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LIVRE V. 



DIVERS ORDRES DE TRAVAUX ET DE FONCTIONS QU'eI 
BRASSE LA SOCIÉTÉ INDUSTRIELLE. 



J'ai cherché, dans le premier volume de cet ouvrage, 
quelles étaient les conditions de la liberté, considérée d'une 
manière générale et en dehors de tout mode spécial d'acti- 
vité. 

On a vu qu'elle dépendait : 
1° De la race , 

2° Des circonstances extérieures, 
3" De la culture; 

C'est-à-dire que les hommes parvenaient d'autant plus à 
agrandir la sphère de leur activité, et à se mettre en mesure 
d'agir avec facilité et avec puissance : 

Que la nature les avait doués d'organes pins parfaits; 

Qu'ils se trouvaient placés dans des circonstances pins 
favorables au développement de leurs forces ; 

Et finalement qu'ils les avaient plus développées. 

Je me suis appliqué surtout à montrer combien la liberté 
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dépendait du degré de culture. J'ai fait la revue successive 
des principaux modes d'existence par lesquels paraît être 
passée l'espèce' humaine , et j'ai trouvé constamment que 
l'homme était d'autant plus libre qu'il était parvenu à un 
état de culture plus perfectionné. 

Ainsi les faits nouB ont clairement démontré qu'il y avait 
de la liberté dans la vie nomade plus que dans la vit sau- 
vage; dans la vie sédentaire plus que dans la vie nomade; 
dans la servitude du moyen-âge plus que dans {'esclavage 
domestique des anciens; sous le régime des privilèges plus que 
dans la demi-servitude du moyen-âge; sous la concentration 
exagérée de pouvoirs qui a succédé au régime des privilèges 
plus que sons ce régime même ; et, finalement, qu'il y en au- 
rait plus qu'en aucun des précédents étals sous une autorité 
centrale convenablement limitée, forte seulement pour la ré- 
pression des actes nuisibles, mais destituée d'ailleurs de tout 
caractère oppressif, de toute attribution arbitraire, et ne pou- 
vant ni gêner aucun travail inoffensif, ni permettre que per- 
sonne s'en emparât a l'exclusion du reste des hommes. Et, 
en effet, arrivés ainsi a cette manière de vivre, que nous avons 
appelé le régime industriel, la vie industrielle, il nous a paru, 
tout en tenant compte des obstacles et des limites que ren- 
contrait encore ici la liberté , que ce mode d'existence était 
de tous ceux que nous avions traversés le mieux approprié 
à la nature de l'homme, le plus favorable au plein dévelop- 
pement de ses facultés, celui en un mot dans lequel il pou- 
vait devenir le plus libre. 

Je reviens maintenant sur ce dernier état Après l'avoir 
considéré dans son ensemble, il me reste à l'envisager dans 
ses détails. J'ai à parler des divers ordres de travaux et de 
fonctions qu'il embrasse. J'ai à faire connaître la nature, l'in- 
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tlueoce, et principalement les moyens de ces divers modes 
d'activité. Mais il faut que je cherche d'abord quels sont tous 
ces modes d'activité que comprend la société industrielle. J'ai 
fait connaître précédemment sa nature; j'ai dit quel était le 
caractère commun a tous ses travaux ('); mais je n'ai pas dit 
quels étaient les travaux et les actions dont elle se compose. 
L'ordre des idées veut que je commence par là. Avant de 
chercher à quelles conditions tout travail peut s'exécuter 
librement dans l'état social dont je m'occupe, il faut que 
je dise d'abord quel est l'ensemble des professions et des 
fonctions qui entrent dans l'économie de cet état et qui con- 
courent au développement de ses forces. 

Puisque l'industrie, ainsi que nous l'avons vu, consiste à 
faire quelque chose d'utile aux hommes; puisque industrie 
c'est production d'utilité, il est évident qu'il faudra appeler 
classes industrieuses toutes les classes utiles, toutes les classes 
vraiment productrices. Mais qui est-ce qui est, et qui estee 
qui n'est pas producteur? et, dans celle multitude de pro- 
fessions qui concourent simultanément à l'activité sociale , 
quelles sont celles qui contribuent véritablement a la produc- 
tion? Je ne sais si la chose est très malaisée à déterminer; 
mais il est certain qu'à cet égard on est encore loin de s'en- 
tendre. 

Dans le langage habituel, on ne reconnaît comme produc- 
trices, et l'on n'appelle conséquemment industrielles , que 
les classes dont l'activité s'exerce sur la nature physique, et 
dont les produits se réalisent dans quelque chose de maté- 
riel. Ainsi l'on appelle producteur, homme d'industrie, le 
cultivateur, le maçon, le charron, le maréchal, le menuisier, 



(') T. ci-dessuB, tome 1, lit. iv, chap. 8 « 9. 
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te serrurier, et une multitude d'autres travailleurs qui, à l'aide 
de certaines forces, de certains outils et d'un certain artifice, 
parviennent à fixer de certaines utilités dans ies choses. Mais, 
quant à tous ceux qui agissent sur les personnes , quant au 
médecin, à l'instituteur, à l'avocat, au prédicateur, au fonc- 
tionnaire, au musicien, au comédien, etc., on ajoute qu'ils 
ne sont point des gens d'industrie; et la raison qu'on en 
donne, c'est que leur travail ne s'exécute sur aucune matière, 
qu'il ne laisse après lui rien de réel, rien de durable, rien qui 
soit susceptible de s'accumuler et de se vendre ; d'où l'on con- 
clut qu'il est improductif. 

s Le travail de quelques-unes des classes les plus respec- 
tables de la société, dit Smith, ne produit aucune valeur; il 
ne te fixe, Une se réalise sur aucune chose qui se puisse vendre, 
qui subsiste après la cessation du travail, et qui puisse servir 
à acheter par la suite une quantité de travail pareille. Le sou- 
verain, par exemple , ainsi que tous les autres magistrats ci- 
vils et militaires qui servent sous lui, toute l'armée, toute la 
flotte, sont autant de travailleurs improductifs. Leur service, 
tout honorable, tout nécessaire qu'il est, ne produit rien avec 
quoi Ponpuisse acheter ensuite une pareille quantité de service. 
La protection, la tranquillité, la défense de la chose publique, 
qui sont le résultat du travail d'une année, ne peuvent ser- 
vir a acheter la protection, la tranquillité, la défense qu'il 
faut pour l'année suivante. Quelques-unes des professions 
les plus graves, et quelques-unes des plus frivoles, doivent 
à cet égard être mises sur le même rang : ce sont celles des 
ecclésiastiques, des gens de lot, des médecins, des gens de 
lettres de toute espèce, et celles des comédiens, des farceurs, 
des musiciens, des chanteurs, des danseurs de l'Opéra, etc. 
Le travail de la plus noble comme celui de la plus vite de ces 
professions ne produit rien avec quoi Con puisse ensuite ache- 

( 
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ter ou faire faire une pareille quantité de travail. Leur travail 
à toutes, tel que la déclamation de l'acteur, le débit de l'o- 
rateur ou les accords du musicien, t'évanouit au moment 
même qu'il est produit ('). s 

M. de Tracy, dont l'esprit estsi pet et si ferme, ne voit pas, 
à eet égard, les choses autrement que l'auteur de la Richesse 
des nations. Tout en commençant par reconnaître, ce que ne 
fait pas Smith, que tous nos travaux utiles sont productifs (■), 
il trouve ensuite, comme Smith, plusieurs sortes de travaux 
improduciïfs,bienqtfils lui paraisscnléminemmenl utiles. «Il 
n'est pas douteux, dit-il, qu'un gouvernement quelconque ne 
soit très nécessaire a toute société : il faut bien que ses mem- 
bres soient jugés, administrés, protégés, défendus, garantis 
contre toute espèce de violence ('); » et néanmoins, « une pre- 
mière chose bien certaine, ajoute-t-il, c'est que ie gouverne- 
mentnepeutêtre rangé parmi les consommateurs de la classe 
industrieuse... Sa consommation est définitive ; Une reste rien 
du travail qu'il solde ( ' ). M. de Tracy en dit autant des ser- 
vices personnels des avocats, des médecins, des soldats, des 
domestiques : a leur utilité est celle du moment du besoin, 
comme celle d'un concert, d'un bal, d'un spectacle, qui est 
instantanée, et disparait aussitôt (°). s L'auteur avait déjà 
exprimé les mêmes idées dans un autre ouvrage. « N'ou- 
blions jamais, disait-il, que le travail productif est celui dont 
il résulte des valeurs supérieures à celles que consomment 
ceux qui s'y livrent. Le travail des soldats, des gouverne- 



Ci Richesse des nations, liv. il, chap. S. 

(') • Le vrai est, tout uniment, que tous nos travaux utiles sont pra- 
ducti&. . (M. de Tracy, Traité d'ccon.pol., edit. do 1845, in-lS, p. SB.) 
Cl HM.,p. 267. 
(«) KM., p. 368. 
(') ««., p. 244. 
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mente, des avocats, des médecins peut être utile ; mais il n'est 
fias productif, puisqu'il n'en reste n'en. Tout ce qui est em- 
ployé à payer les soldats, matelots, juges, administrateurs, 
prêtres et ministres, est absolument perdu; aucun de ces 
gens-là ne produit rien quiremplace ce qu'ils consomment (') >, 
Je retrouve toute la même doctrine dans M. de Sismondi. 
La société, suivant cet auteur, ne peut se passer d'adminis- 
trateurs, de juges, de militaires ; et, néanmoins, « toute cette 
population gardienne, depuis le chef de l'étal jusqu'au moin- 
dre soldat, ne produit rien, par la raison , dit-il , que son ou- 
vrage ne revêt aucune forme matérielle, et n'est pas susceptible 
de s'accumuler. La société ne peut également se passer d'in- 
stituteurs, de prêtres, de savants, d'artistes; et, néanmoins, 
les travaux de ces hommes sont improductifs, o parce qu'tï» 
ne donnentpas de fruits matériels, et qu'on ne thésaurise pas 
de ce qui n'appartient qu'à Fâme. » Enfin la société n'a pas 
moins besoin des profession s qui soignent lecorpsde l'homme, 
que de celles qui perfectionnent son intelligence; et toute- 
fois, suivant M. de Sismondi, les travaux des médecins et des 
chirurgiens sont tout aussi improductifs que ceux des sa- 
vants et des artistes, par la raison que « le» effets de ces tra- 
vaux ne peuvent de même s-'accumuler ('). 

Un autre écrivain, Mallhus, dans ses Principes d'économie 
politique, parait dire implicitement les mêmes choses. Il ne 
reconnaît de richesses réelles que celles qui sont fixées dans 
des objets matériels, et trouve que c'esf renverser de fond en 
comble les principes de la science que de regarder comme pro- 



(') Commentaire »ur Montesquieu, éàit.dc 1823,in-18, p. SOT, en 
note, et p. 218. 

('] Nouveaux printipei d'écon. polit., Sfi édit., 1. 1, p. 1«,144, 
143, U7. 
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ductive toute industrie dont l'activité ne s'épuise pas sur la 
matière ( ' ). 

J'ai sous les yeux le livre d'un autre économiste anglais, 
M. Mill, qui reconnaît que le gouvernement, lorsqu'il se ren- 
ferme dans sou vérilable objet, remplit une fonction de h 
plus grande importance ; et, néanmoins, il ne laisse pas de 
ranger dans la classe des consommations stériles !e prix que 
coûte son travail, disant qu'il ne concourt à la production que 
d'une manière très indirecte, et que directement il ne produit 
rtmC). 

M. Say, qui a essayé de rectifier celte doctrine, est loin 
d'avoir été heureux dans cet essai ('). A la différence de 
Smith et des autres économistes que je viens de citer, il met 
au rang des professions productives les industries du méde- 
cin, de l'instituteur, de l'a vocal, de l'homme de leilres,du 
fonctionnaire , et eu gênerai de toutes les classes de tra- 
vailleurs que Smith qualifie d'iinpioduclrires. Il dit que ces 
classes sont productrices de produits immatériels ; mais telle 
est en même temps la nature qu'il assigne à ces produits, 
qu'autant vaudrait qu'il eût dit, comme Adam Smith, que les 
industries qui les créent ne sont pas du tout productives, et 
en effet, les produits auxquels ii donne |e nom d'immatériels 
sont, d'après ses propres paroles, des produits qui ne s'atta- 
chent à rien, — qui s'évanouissent à mesure qu'ils naissent, — 
qu'il est impossible d'accumuler, — qui n'ajoutent rien à la ri- 



(') L'ouvrage de Mallhus dont il s'agit ici me manque , et je ne le 
cite que d'après ce qu'en dit M. Say dans ses Lcltrti à l&atlhui, etc., 
in-8°, |>. M i «. 

(■) Écon. polit. de J. Mill, auteur de VHisl. de l'Inde, «et. rr, 
p. 361 et suiv. de ta trad. Paris, 1835.' 

(') M. Storeh a fait après lui la même tentative et avec plus de bon- 
heur ; mais il a enlrevu la vérité sans réussir a la démêler. J'en parlerai 
plus loin. V. la note lie la page il. 
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ckesse nationale, — qu'il y a même du désavantage à multiplier, 
et dont la nature est telle, finalement, que la dépense que l'on 
fait pour les obtenir est improductive. 

On désigne par le nom de produits immatériels, dit M. Say, 
me Utilité produite qui n'estpas attachée à aucune matière (') ; 
et il cite pour exemple l'ordonnance du médecin, l'opération 
du chirurgien, la consultation de l'avocat, la sentence rendue 
par le juge, l'air chanté par le musicien, le jeu de l'acteur 
qui représente une pièce de théâtre, etc. Ce qui caractérise 
ces produits, ajoule-t-il, c'est qu'ifs n'ont de durée que le 
temps même de leur production, et qu'Us doivent nécessairement 
itre consommés au moment mime qu'ils sont produits (»), De 
la nature des produits i m matériels, dit encore M. Say, il ré- 
sulte qu'on ne saurait les accumuler, et qu'Un ne servent point 
à augmenter le capital national; le capital d'une nation où il 
se trouverait une foule de musiciens, de prêtres, d'employés, 
ne recevrait de tout le travail de ces hommes industrieux aucun 
accroissement direct (*}, M. Say conclut également de la na- 
ture des produits immatériels qu'il n'est pas aussi avantageux 
de les multiplier que toute autre espèce de produits (*). Enfin 
il met la dépense faite pour les ohienir au rang de consom- 
mations stériles. C'est ainsi qu'après avoir (liv. 1, ch. 13, de 
son Traité) placé les services rendus par un instituteur, un 
moraliste, un juge, un administrateur, au nombre des pro- 
duits les plus réels, les plus utiles, les plus nécessaires; il 
met (liv. 3, ch. 4 et 6) au rang des consommations improduc- 

(•) Catéchisme d'écon. polit., 5» «dit., p. B2; Trait, d'écon. polit., 
inédit., t. I,p.l*7. 

(•) Catéchisme d'écon. polit., 5- édil., p. 33 ; Trait, d'écon. polit., 
y édit-, t. [, p. m etsuiv. 

[*) Traité d'écon. polit., 1. I, p. 148. 

{*) Iliid-, p. us. 
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tives les dépenses faites pour obtenir ces produits. Cestpar 
des consommations improductives, dît-ii, que l'homme acquiert 
des connaissances, qu'il étend ses facultés intellectuelles, qu'il 
élève ses enfants, etc. Les dépenses qu'il fuit pour son perfec- 
tionnement moral sont également des consommations impro- 
ductives ; ces consommations n'ajoutent rien aux richesses de 
la société, comme on fa répété trop souvent ( ' ). Bien que les 
fonctionnaires publics, lorsqu'ils rendent de véritables ser- 
vices, soient des travailleurs productifs, dil-i! encore, leur 
travail n'augmente en rien le capital national : futilité qu'Us 
produisent est détruite d mesure qu'elle est produite, comme 
celle qui résulte pour tes particuliers du travail des médecins 
et des autres producteurs de produits immatériels {*), Les gou- 
vernements, que M. Say place au nombre des travailleurs pro- 
ductifs, lui paraissent néanmoins si peu producteurs, qu'il 
appelle la protection qu'ils procurent un avantage négatif, 
et dont on est peu touché; qu'il dit des sommes que leur payent 
les contribuables, qu'elles leur sont livrées gratuitement et 
sans compensation; qu'il assimile enfin les impôts par eux 
perçus, eu échange de leurs services, à une destruction pure 
et simple, pareille à celles qu'opèrent les fléaux naturels, 
comme la grêle, la gelée (*). De telle façon que M. Say, qui 
commence par iàire le procès à Smitb, parce qu'il n'a pas 
placé le médecin, l'avocat, le juge, l'adminislrateur, au rang 
des travailleurs productifs, finit par aller plus loin que Smitb 
même, et par assimiler à une perte sèche ce que l'on paye 
au gouvernement et a ses agents. 

Ainsi, voilii dans la société une multitude de travailleurs. 



[') Traitéd'ée. polit., t. 111, p. 26. 

(*) Catéchisme d'écon. polit., p. 174 tt 173 ; Traité, t. lit, p. 65 

(!tB7. 

(*) Traité, t. Ht, p, (83, 89el295. 
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non pas ceux rlomlesproduitscommencentnarscrénliserdans 
les choses, mais ceux qui agîssentdirecternentsurles hommes, 
ceux qui s'occupent de la conservation de leur saule", du déve- 
loppement de leurs forces physiqiies,dc la culture de leur ima- 
gination et de leurs facultés effectives, de l'éducation de leur 
entendement, de la formation de leurs habitudes morales; 
voilà, dis-je, le médecin, le gymnasiarque, l'artiste, le savant, 
le magistrat, le moraliste, qui ne sont pas du tout des produc- 
teur, selon Smith et d'autres écrivains de son école, et qui, 
suivant M. Say, ne sont que des producteurs équivoques qui 
créent bien , il est vrai , des produits, mais des produits tels, 
que la dépense qu'on fait pour Ut obtenir est improductive, — 
qu'W y a du désavantage à les multiplier, — quï/« n'ajoutent 
absolument rien à la richesse sociale, — et cela par la raison 
qu'ils ne s'attachent à rien, — qu'ils périssent à mesure qu'il* 
naissent , — et qu'il est impossible de les conserver et de tes 
accumuler. 

Il me semble que, sur ce point très capital, les idées ont 
besoin d'être mieux éclaircics qu'elles ne l'ont été par les 
fondateurs de la science. Je crois, sans vouloir porter la 
moindre atteinte aux droits qu'ils ont, sous tant d'autres 
rapports, à l'estime et à la reconnaissance des lecteurs, qu'ils 
nous donnent ici des notions peu justes delà naturedes choses, 
et qu'ils n'ont compris que très imparfaitement le rôle que 
jouent dans l'économie sociale et la part que prennent a la 
production les classes de travailleurs très nombreuses et très 
Importantes dont il s'agit en ce moment 

Il n'est point exact de dire que le travail de ces classes ne 
contribue pas à la production, ou, ce qui revient absolument 
au même, que ce qu'elles produisent est consommé en même 
temps que produit. Ce qui est consommé en même temps que 
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produit, c'est leur travail : il a cela de commun avec celui 
des travailleurs de toutes les classes ; mais l'utilité qui en ré- 
sulte ne l'est certainement pas. 

C'est faute d'avoir distingué le travail de ses résultats (et 
je prie qu'on prenne garde a cette distinction, Car elle est 
fondamentale) , c'est, dis-je, faute d'avoir distingué le travail 
de ses résultats, que Smitli et ses principaux successeurs 
sont tombés dans l'erreur que je signale. Toutes les profes- 
sions utiles, quelles qu'elles soient, celles qui travaillent sur 
les choses, comme celles qui opèrent sur les hommes, font 
un travail qui s'évanouit à mesure qu'on l'exécute, et toutes 
créent de l'utilité qui s'accumule à mesure qu'elle s'obtient. 
Il ne faut pas dire avec Smith que la richesse est du travail 
accumulé, il faut dire qu'elle est de l'utilité accumulée. En- 
core une fois, ce n'est pas le travail qu'en accumule, c'est l'u- 
tilité que le travail produit : le travail se dissipe à mesure 
qu'il se fait; l'utilité qu'il produit demeure (' ). 

Très assurément, la leçon que débite un professeur est 
consommée en même temps que produite, de même que la 



(') Cette distinction importante entre le travail o\wré. cl l'utilité pro- 
duite, que je croyais parfaitement neuve la première fois que je l'a) 
publiée (dans la Revue eneyet. d'avril 1837, en rendant compte du Tr. 
d'èeon. polit, de J.-B. Say), SLSlorcti eu avait eu ['idée quelques aimée* 
avant moi , en répondant à certaines critiques que H. Say avait faites 
de son ouvrage ; et il avait fort bien démêlé par ai péchait la doctrine 
de l'auteur du Traité d'écon. polit., sur les produits immniei-icU. 
M. Sloreli avait compris que l'erreur de SI. Say é lait venue de ce qu'il 
avait pris la cause pour l'effet , l'arbre pour te fruit ; de ce qu'il avait 
placé les produits du savant, de l'avocat, du médecin , du fonction- 
naire dans les servies do ci'* drisses de travailleurs , et non dans les 
riisultms de leur.- services. Toutefois, il ne me semble pas (pie M. Slorrli 
eût réussi à montrer bien nettement dans quoi venaient se réaliser ces 
résultats et ce que produisaient véritablement les classes dont il s'agit 
ici. F. le tome V de son ouvrage , où il a lâche de réduire ses idées a 
l'i'têgai'd ii lotir expression la plus simple. 
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main-d'œuvre répandue par le potier sur l'argile qu'il lient 
dans ses inains; mais les idées inculquées par le professeur 
dans l'esprit des hommes qui l'écoutent, la façon donnée à 
leur intelligence, l'impression salutaire opérée sur leurs fa- 
cultés affectives, sonl des produits qui restent tout aussi bien 
que la forme imprimée à l'argile par le potier, (in médecin 
donne un conseil, un juge rend une sentence, un orateur dé- 
bite un discours, un artiste chante un air ou déclame une ti- 
rade : c'est là leur travail; il se consomme à mesure qu'il s'ef- 
fectue, comme tous les travaux possibles; mais ce n'est pas 
leur produit, ainsi que le prétend à tort M, Say : leur pro- 
duit, comme celui des producteurs de tonte espèce, est dans 
le résultat de leur travail, dans les modifications utiles et du- 
rables que les uns et les autres ont fait subir aux hommes 
sur lesquels ils ont agi, dans la santé que le médecin a rendue 
au malade, dans la moralité, l'instruction, le goût qu'ont ré- 
pandus le juge, l'artiste, le professeur. Or, ces produits res- 
tent ; ils sont susceptibles de se conserver, de s'accroitre, de 
s'accumuler, et nous pouvons acquérir plus ou moins de 
vertus et de connaissances, de même que nous pouvons im- 
primer, à des portions quelconques de matière, quelqu'une 
de ces utilités qui sont de nature à se fixer dans les choses, 
et qui leur donnent plus ou moins dé valeur. 

H est vrai que l'instruction, le goût, les talents, sont des 
produits immatériels. Mais en créons-nous jamais d'autres? 
et n'est-il pas surprenant de voir M. Say en distinguer de 
matériels et d'immatériels , lui qui a si judicieusement re- 
marqué que nous ne pouvons créer la matière, et qu'en 
toutes choses nous ne faisons jamais que produire des uti- 
lités? La forme, la ligure, la couleur, qu'un artisan donne à 
des corps bruts sont des choses tout aussi immatérielles que 
la science qu'un professeur communique à des êtres inlelli- 
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genls; ils ne font que produire des milites l'un et l'autre, et 
ta seule différence réelle qu'on puisse remarquer entre leurs 
industries, c'est que l'une tend a modifier les choses, et 
l'autre à modifier les hommes. 

On ne peut pas dire que les produits du professeur, du 
juge, du comédien, du chanteur, ne s'attachent à rien; ils 
s'attachent aux hommes, de même que les produits du fileur, 
du tisserand, du teinturier, se réalisent dans les choses. 

On ne peut pas dire qu'ii est impossible de les vendre : ce 
qui ne se vend point, du moins dans les pays assez civilisés 
pour n'avoir plus d'esclaves, ce sont tes hommes dans les- 
quels l'industrie les a fixés ; mais quant à ces produits eux- 
mémes, ils sont très susceptibles d'être vendus, et les hom- 




comme les utilités de toute autre espèce ; ces valeurs affluent 
de même sur le marché; le pris s'en établit ahsolument de 
la même manière, et la place est couverte de gens qui offrent 
de communiquer, moyennant une certaine rétrihution, les 
qualités, les talents, les facultés, que l'art a fixés dans leur 
personne, de même qu'une foule d'autres marchands offrent 
de r.cder, à prix d'argent, les utilités que l'art a réalisées 
dans les choses qu'ils possèdent; seulement ceux-ci livrent 
les choses avec l'utilité qu'elles renferment, tandis que les 
premiers communiquent l'utilité qui est en eux, sans pour 
cela se livrer eux-mêmes ('). 

(') Les choses se passent aiilrement dans les pays où il y a des es- 
claves. Tout le monde sait que t\;»n ce* pays on n'uchete pas seulement 
les services, mais même les personnes qui sont en état de les rendre , 
lorsque ces personnes sont possédées par d'antres. C'est ainsi que, 
dans les colonies, on achi'lc mi charpentier, un maçon, lin menuisier, 
comme chez les anciens on achetai! un rhéteur, un grammairien, un 
philosophe. Chez nous, au lieu d'acheter un philosophe, on paye pour 
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On ne peut pas dire que les valeurs fixées dans les hommes 
ne sont pas de nature à s 'accumuler : il est aussi aisé de mul- 
tiplier en nous-mêmes les modifications utiles dont nous som- 
mes susceptibles, que de multiplier dans lesclioses qui nous 
entourent les modifications utiles qu'elles peuvent recevoir. 

On ne peut pas dire qu'il y a du désavantage à les multi- 
plier : ce qu'on ne peut multiplier sans désavantage, ce sont 
les travaux nécessaires pour obtenir uneespècequelconquede 
produits; mais quant aux produits eux-mêmes, os ne peut sû- 
rement pas dire qu'il y a du désavantage à les accroître: on ne 
voit pas plus les nommes se plaindre d'avoir trop d'industrie, 
dégoût, d'imagination, de savoir, de vertu, qu'on ne les voit se 
plaindrede posséder trop d'utilités de quelque autre espèce ('). 

On ne peut pas dire que la dépense faite pour obtenir ces 
produits est improductive: ce qui serait les frais que l'on ferait 



;ii:i|ui:rir de la philosophie, comme on achéle de la menuiserie, au lieu 
d'acquérir l'homme qui la fabrique. 

[') Ce qu'il y a du dësavanlagc à multiplier, dis-je, c'est le travail 
nécessaire pour onlentr un produit quelconque. Partant, M. Garnier a 
eu visiblement tort, dans son Abrégé élément, det prtne. de t'èconom. 
petit, et dans les notes qu'il a jointes à sa traduction de Smith (note xx), 
de penser qu'on pourrait multiplier utilement le Iravaildu médecin, de 
l'avocat, du fonctionnaire, etc. Mais M. Say, qui le blâme [Trait, d'ée. 
polit., t. I, p. t49, S" édit.) de croire que le travail de ces professions 
peut être aussi avantageusement multiplié que tout autre, n'a-t-il pas 
lor! Iiii iiii'iup iln donner ;'i miIcthIi'i' pur ri s mois, que (oui autre Ira- 
vait pourrait être .u jilIii^cu^liiu iii multiplié? Arracher son blé pour 
tailler de la besogne au laboureur serait-il plus avantageux que com- 
pliquer ses lois pour donner plus à faire au juge ? 11 est clair qu'il n'y 
a pas plus de profit à multiplier le travail nécessaire à nu produit qu'à 
multiplier le travail ne cet:, lire à un autre; mai» il est certain aussi 
qu'il y a de l'avanlage à multiplier, à perfectionner tous les produits, 
aussi hieu ceux du juge qui travaille , en appliquant les lois , à faire 
germer de bonnes habitudes dans les hommes, que ceux de l'agricul- 
teur qui cherche, eu labourant sa lerre, à augmenter la quantité du 
blé propre à les nourrir. 
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inutilement pour les créer; mais quant aux frais nécessaires 
pour cela, ils ne sont pas improductifs, puisqu'il en peut ré- 
sulter une véritable richesse, et une richesse supérieure à ses 
frais de production: il n'est sûrement pas rare que des talents 
acquis vaillent plus que la dépense faite pour les acquérir; 
i! n'est pas impossible qu'un gouvernement fasse naitre, par 
une administration éclairée de la justice, des habitudes mo- 
rales d'un prix infiniment supérieur à la dépense qu'il faut 
faire pour cela ( '). 

On ne peut pas dire enfin que ces produits n'ajoutent rtm 
au capital national : ils l'augmentent aussi réellement que 
peuvent le faire des produits de toute autre espèce. Un ca- 
pital de connaissances ou de bonnes habitudes ne vaut pas 
moins qu'on capital d'argent. Une nation n'a pas seulement 
des besoins physiques a satisfaire : il est dans sa nature d'é- 
prouver beaucoup de besoins intellectuels et moraux, et, 
pour peu qu'elle ait de culture, elle placera la vertu, l'ins- 
truction, legoiit.aurang deses richesses les plus précieuses. 
Ensuite ces choses, qui sont de vraies richesses par elles- 
mêmes, par les plaisirs purs et élevés qu'elles procurent, 
sont en ontre des moyens indispensables pour obtenir celte 



(') ,M. Say a sûrement bien raison de dire que le gouvernement ne 
restitue pas l'argent qu'on lui donne, en le dépensant : s'il rend l'ar- 
gent, il reçoit, à la place, d'autres valeurs, des denrées, du tempe, des 
services, qu'il consomme et ne restitue point. Mais, pour prix de ces 
valeurs qu'on lui livre et qu'il consomme, il exerce sur la société une 
action qui , lorsqu'elle est bien dirigée , laisse après elle des produit» 
véritables el du plus haut pris. Ces produits, ce sont, nou pas du blé, 
dit vin, des bestiaux , choses qui ne sont point de son fait, mais des 
liommes,des hommes corrigé* de Itiji'.njiitiwiis puicluu ils, des hommes 
rendus plus propres à la vie civile : de hons citoyens, voilà surtout ce 
qu'un bon gouvernement crée et multiplie : te vrai titre de ce grand 
producteur est celui d'AMn.i»Ton civnw , que les romains donnaient, 
dans un sens beaucoup moins juste, à certains de leurs empereurs. 
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autre espèce de valeurs que nous parvenons à fixer dans les 
objets matériels. Il ne suffit pas en effet, pour produire cel- 
les-ci, de posséder des aleliers, des outils, des machines, des 
denrées, des monnaies : il faut des forces, de la santé, de 

la science, du goût, de l'imagination, de bonnes habitudes 
morales, et les hommes qui travaillent à la création ou au 
perfectionnement de ces produits, peuvent h juste litre être 
considérés comme producteurs des richesses improprement 
dites matérielles, loni aussi bien que ceux qui travaillent 
directement à les créer. Il est sensible, en un mot, que si 
une nation accroît son capital en étendant ses cultures, en 
améliorant ses terres, eu perfectionnant ses usines, ses ins- 
truments, ses bestiaux, elle L'accroît, à plus forte raison, en 
se perfectionnant elle-même, elle qui est la force par excel- 
lence, la force qui dirige cl fait valoir toutes les autres. 

Il est d'amant plus étrange qu'où ne veuille pas recon- 
naître aux nombreuses classes d'ouvriers qui travaillent à 
l'éducation du grnre humain lerarariere de travailleurs pro- 
ihu iifs. que les économiste -; qui leur refusent ce titre d'un 
cOté le leur accordent presque (mis d'un autre. C'est ainsi 
qu'Adam Smith, après avoir dit. dans les passages de son livre 
que nous avons cités pins haut, que les gens de lettres, les 
savants et autres personnes semblables, sont des ouvriers 
dont le travail ne produit rien, dit expressément ailleurs que 
les latents utiles acquis pur les membres de. lit société {talents 
qui n'ont pu éirc acquis qu'a l'aide de ces hommes qu'il ap- 
pelle des travailleurs improductifs), sont un produit ^.rl rt 
réalisé pour ainsi dire dans les personnes qui les possèdent, 
et forment une partie essentielle du fonds général de tu so- 
rtit», une partie de son capital fixe['). C'est ainsi que J.-R. Say, 

('! Richenedes nations, liv. Il, ch. 1. 
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qui dit des mêmes classes d'industrieux que leurs produits 
ne sont pas susceptibîes de s'accumuler et qu'ils n'ajoutent 
rien à la richesse sociale, prononce formellement, d'un autre 
coté, que le aient fmeliemaire pallie, que finimne 
a"»» «crier (créations évidentes de ces hommes dont on ne 
pentaccnmuler les produits), /orme»! „„ „ pil .l c, m U ('). 
C'est ainsi que M. Sismondi qui, d'une part, déclare impro- 
ductifs les Iravaus des instiluteurs, etc., affirme positive- 
ment , d'un autre colé, que les lettrés et Us artistes (ouvrage 
incontestable de ces instituteurs) /ta punie de fa rieHes.e 
nationale ("). 

Comment des écrivains si éminents , des esprits à la fois 
si fermes et si logiques, ont-ils pu tomber dans une si pal- 
pable contradiction? Par une seule et même cause : parce 
qu'ils n'ont pas songé à distinguer ici h travail de «t résul- 
tat*. Tantôt ils ont vu les produits du médecin, du profes- 
seur, du musicien, de l'artiste dramatique, dans leur travail , 
dans l'ordonnance de l'un, dans ia leçon de l'autre, dans le' 
chant ou le jeu du troisième ou du quatrième, et alors ils ont 
dit, très conséquemnient , qu'il était dans la nature de ces 
produits de ne pouvoir s'accumuler, de se consommer à 
l'instant même de leur naissance : il est clair, en effet, que 
l'air dont un musicien frappe nos oreilles, que le discours 
que débite un orateur, que le peu de mots qu'un médecin ar- 
ticule au chevet du lit de son malade, ne forment par eux- 
mémes aucun produit qui puisse être retenu et mis en ré- 
serve ; t Leur production, pour me servir des paroles de 
M. Say, leur production est de les dire, leur consommation 
de les entendre : ils sont consommés en même temps que 

{') r™ 1 «rfV c .p D H«.,^édù.,t.i,p.i H i, eU .ri-,p.S77. - 
(*) Nouv. princ. d'ée. polit., 20 éàil. 1. 1, p. tiT .' 
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produits (')■ » Tanlôl, au contraire, les mêmes économistes 
ont vu les produits de ces classes de travailleurs, dans le ré- 
sultat de leur travail, dans les forces et la santé que le méde- 
cin a rendues aux malades, dans la salutaire impression que 
le prêtre, du haut de sa chaire, a faite sur l'àme de ses audi- 
teurs, dans les modifications utiles que le professeur a tait 
subir a l'intelligence de ses élèves; et alors ils ont dit, très 
conséquemment encore, que leurs produits étaient un capital 
fixé et réalisé dans les personnes mêmes sur lesquelles ils 
avaient agi. Cependant il est clair que les produils de ces tra- 
vailleurs ne peuvent être à la fois une chose qui s'évapore el 
une chose qui se fixe, des valeurs qui s'évanouissent en 
naissant, et des valeurs qui s'accumulent à mesure qu'elles 
naissent ('). 

La vérité, pour ces travailleurs comme pour tous les indus- 
trieux possibles, c'est qu'il n'y a que leur travail qui s'éva- 
nouisse en s'opérant, el que, quant a leurs produits, ils sont 



(■) Trait, d'éc. polit., t. I, p. m de la S* édit. 

(*) M. Say, dans des noies manuscrites en réponse aux observations 
que j'avais faites" sur son traité, dans la Itevue encyclopédique , notes 
qu'il ivait bien voulu me communiquer, disait que le sens de toute sa 
doctrine sur les produits immatériels était que c'est le travail de ceux 
qui les créent i|ui s'évanouit, el non te résultat de leur travail, et non 
leurs produits eux-mêmes. Il y avait dans celte réponse une nouvelle 
inadvertance, et l'illustre auteur ne prenait pas garde que le titre seul 
du chapitre où il avait traité de ces produits résistai! à cette expli- 
cation. Voici, en effet, ce titre : Des produiu immatériels, on bes va- 

LEURS QUI SOBT CONSOMMÉES AU MOMENT DE LEUR PRODUCTION. D'ilitll'lirs, 

tout ce que SI. Say avait dit pour caractériser ces produits tendait à les 
représenter comme s'évanouïssant a mesure qu'ils naissent : il avait dit 
expressément qu'ili n'ont de durée que le temps de leur production ; 
— qu'ili doivent nécessairement être consommés au moment même 
qu'ils sont produits; — qu'il résulte de leur nature qu'ils ne jwutienf 
('accumuler, et qu'Ut ne servent point à augmenter te capital natio- 
nal , etc. (F. les passages que J'ai cités plus haut. On retrouve d'ail- 
eurs les mêmes choses dans trente endroits de ses ouvrages). 
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aussi réels que ceux des classes les plus é vide m me ni .produc- 
trices. Que peut-on faire de mieux, en effet, pour accroilrele 
capital d'une nation que d'y multiplier le nombre des 
hommes sains, vigoureux, adroils, instruits, vertueux, exer- 
cés b bien agir et à bien vivre? Quelle richesse, alors même 
qu'il ne s'agirail que de bien exploiter le monde matériel, 
pourrait paraître supérieure à celle-là? Quelle richesse est 
plus capable d'en faire naiire d'autres? Or, voilà précisément 
celle que produisent toutes les classes de travailleurs qui 
agissent directcmeul sur ics hommes, à h différence de celles 
qui ne travaillent pour eux qu'en agissant sur les choses, lin 
gouvernement, quand il est ce qu'il doit être, est un produc- 
teur d'hommes soumis à Tordre public et rompus à la pra- 
tique de lajusticc; un véritable moraliste est un producteur 
d'hommes moraux ; un bon instituteur est un producteur 
d'hommes éclairés ; un artiste digne de ce nom est un pro- 
ducteur d'hommes de goût et d'âme, d'hommes exerces a 
sentir tout ce qui est bon et beau ; un maître d'escrime, d'é- 
quitation, de gymnastique, est un producteur d'hommes bar* 
dis, agiles, robustes; un médecin est un producteur 
d'hommes bien portants. Ou bien, si l'on veut, ces divers 
industrieux sont, suivant la nature de l'art qu'ils exercent, 
des producteurs de santé, de force, d'agilité, de courage, 
d'instruction, de goût, de moralité; toutes choses qu'on es- 
père bien acquérir lorsqu'on consent à payer les services 
destinés à les faire naitre; toutes choses dont le prix est, pour 
ainsi dire, coté ; ayant par conséquent une valeur vénale, et 
formant la portion la plus précieuse et la plus féconde des 
forces productives de la société. 

C'est done a tort, incontestablement à tort, que Smith re- 
garde comme absolument improductifs, et M. Say comme 
productifs seulement d'une sorte d'utilité fugiliye , aussitôt 
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détruite que créée, et n'ajoutant rien directement à la richesse 
sociale, les travaux des médecins, des instituteurs, des ar- 
tistes, des ofliciers de morale, des fonctionnaires publics, et 
en générai de toutes les classes de travailleurs dont l'indus- 
trie s'exerce immédiatement sur les hommes. Ce qui est dé- 
truit en même temps que produit, c'est le travail de ces in- 
dustrieux : il a, je l'ai dit, cela de commun avec celui de3 in- 
dustrieux de toutes les classes; mais, quantaux résultats de 
leur travail, quant aux facultés qu'il développe dans l'homme, 
ce sont là des richesses réelles , durables , Iransmissibles , 
échangeables, tout comme celles que d'autres classes de tra- 
vailleurs parviennent à attacher à des corps bruts, à la ma- 
tière inanimée. On peut même dire que ces richesses sont 
plus susceptibles de conservation et d'accroissement que 
celles que nous parvenons à fixer dans la matière; car nous 
ne pouvons user de celles-ci sans les détruire , ni les trans- 
mettre sans les perdre, tandis que les idées, les affections, les 
sentiments se perfectionnent par l'usage et s'accroissent par 
la communication. 

Encore une fois, c'est donc limiter d'une manière très peu 
exacte le sens du mot producteur que de le restreindre aux 
seuls industriels dont l'activité s'épuise sur les choses , et de 
le refuser a ceux qui travaillent sur les hommes, ou bien de 
dire que ceux-ci sont moins producteurs que les autres, que 
leurs produits sont moins susceptibles de se conserver, de 
s'accumuler, d'ajouter à la masse de nos richesses. La seule 
différence réelle qu'il y ait entre ces deux grandes classes de 
travailleurs, c'est que les uns fixent dans les choses des uti- 
lités d'une certaine espèce, et les autres dans les hommes 
desutilités d'une autre espèce; que lesunsdonnentauxchoses 
une multitude de formes, de figures, d'odenrs,de sons, de cou- 
leurs, de saveurs, et les autres aux hommes une multitude non 
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moins grande de notions, de connaissances, de talents, d'ap- 
titudes, d'habitudes, etc. Mais quant aux utilités que les uns 
lisent dans les choses, et a celles que les autres réalisent 
dans les hommes, ce sont également des utilités; ceux qui 
les produisent sont également des producteurs, et il faut 
dire, en parlant des uus et des autres, qu'ils concourent tons, 
chacun à leur façon, à accroître les pouvoirs de l'espèce hu- 
maine, a la mettre en possession de quelque moyen particu- 
lier de force et de liberté d'action. 

Ainsi il y a à faire entrer dans la société plusieurs classes 
d'individus que les économistes n'j ont pas encore admises, 
ou qu'ils n'y ont pas admis à leur vrai titre, ou qu'ils n'y ont 
admis en quelque sorte que temporairement. Smith nie que 
les officiers civils et militaires, les ecclésiastiques, les gens 
de loi, les médecins, les gens de lettres, les comédiens, les 
artistes de toute sorte soient des producteurs: on vient de 
voir qu'ils le sont, ou du moins qu'ils le peuvent être. — 
M. Say, en les tenant pour producteurs, dit qu'il est de la na- 
ture de leurs produits de s'évanouir en se produisant, de ne 
pouvoir s'accumuler, de ne rien ajouter à la richesse sociale : 
on vient de voir au contraire que leurs produits se conser- 
vent, qu'ils s'accumulent, et qu'ils contribuent à l'accroisse- 
ment du capital social autant qu'aucune autre espèce de va- 
leurs. — D'autres écrivains veulent que certains de ces tra- 
vailleurs, notamment les magistrats et les agents de la force 
publique, ne soient destinés à figurer dans la société que pour 
un temps, observant que la nécessité de leurs services se fait 
de moins en moins sentir, et que leur importance sociale 
suit une marche décroissante ('} : il y a à répondre que le 



['") C'était une doctrine que soutenait le Cemeur européen, et qu'a- 
près lui, un autre Recueil, le Producteur, avait reproduite. 
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Tonds sur lequel agissent les travailleurs dont il s'agit ici, 
n'est pas plus aisé à connaître, à réyler, a épuiser, que les di- 
vers sujets sur lesquels agissent les travailleurs de toutes 
les autres classes. A la vérité, leur tâche, comme celle de 
toutes les industries, devient graduellement plus aisée; mais 
nous n'avons aucun sujet de penser qu'elle sera un jour 
inutile, et par conséquent il n'y a pas plus lieu de ne les 
admettre dans la société que provisoirement, que d'y ad- 
mettre d'autres classes de travailleurs d'une façon purement 
provisoire. 

Qu'il me soit permis, en teuminant ceci, de faire remar- 
quer la lente gradation avec laquelle les idées se développent 
et la peine que la science éprouve à se former. 

D'abord les hommes d'aucune classe n'étaient pour rien 
dans la création des biens de ce monde ; la richesse était un 
don du ciel, existant dans la société de toutes pièces, y exis- 
tant de toute éternité, passant des mains des uns dans celles 
des autres, se distribuant dans les proportions les plus iné- 
gales et les plus variées, mais n'éprouvant d'ailleurs aucune 
altération dans sa masse et n'étant susceptible ni d'augmen- 
tation, ni de diminution. 

Arrive la secte des économistes, qui, frappée de la force 
végétative du sol, reconnaît aux hommes qui sollicitent celle 
force, aux agriculteurs, le pouvoir d'accroître la masse des 
richesses, mais qui refuse ce pouvoir à toutes les autres 
classes de la société. 

Plus lard , on étend la même puissance de produire aux 
hommes qui font subir d'utiles transformations aux maté- 
riaux fournis par l'agriculture, aux manufacturiers , mais 
_sans l'accorder encore à ceux qui fout subir aux elioses des 
déplacements avantageux, aux agents du commerce : on dé- 
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elare positivement , au contraire, que le commerce n'est pas 
créateur ('). 

Ensuite cependant on fait la remarque que cette industrie 
transporte, distribue les produits que les autres transforment, 
et qu'en leur donnant cette dernière façon, en les faisant arri- 
ver ainsi sous la main du consommateur qui les réclame, elle 
ajoute encore a la valeur qu'ils avaient déjà : le commerce 
est donc rangé au nombredes industries productives. 

Mais, après qu'on a reconnu ainsi successivement à toutes 
les industries qui travaillent sur les choses le pouvoir d'ac- 
croître la masse des valeurs répandues dans la société , on 
refuse encore ce pouvoir a tous les arts qui s'occupent de la 
culture de l'espèce humaine, aux arts qu'exercent l'homme 
d'Étal, le magistral, le professeur, etc.; on en parle comme 
on avait parlé d'abord des manufactures et du commerce : on 
convient qu'ils sont utiles, mais on les déclare formellement 
improductifs. 

Bientôt pourtant on veut essayer de prouver qu'ils contri- 
buent aussi à la production ; mais sans réussir a montrer 
comment en effet ils y concourent : confondant leurs pro- 
duits et leur travail, et voyant leurs produits dans leur tra- 
vail même, on dit que leurs produits s'évanouissent en nais- 
sant, parce qu'en effet leur travail se dissipe à mesure qu'il 
s'exécute. 

Enfin, distinguant de leur action les résultats qu'elle pro- 
duit, je crois avoir réussi à établir nettement que leur action, 
comme celle de tous les arts, laisse après elle, quand elle 



(') Rayn.il, t. X,tiv. 19, de son Hitt. philoi. — Je ferai voir ailleurs 
ce qu'il y a d'inexactitude et d'inconvénient dans cette appellation de 
commerce appliquée à L'industrie des transports. (F. la nomenclature 
proposée plus loin, liv. vin, ch. 1, des arlsqui agissent sur le. monde 
matériel). 
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est bien dirigée, les résultais les plus réels et les plus 
utiles. 

Ainsi l'on n'a commencé que fort tard à s'apercevoir que 
les richesses sociales étaient l'ouvrage de la société , et ce 
n'a été qu'après une longue suite de tâtonnements et d'hé- 
sitations que l'on est parvenu a reconnaître peu à peu que 
toutes les professions de la société, depuis celle du simple 
laboureur jusqu'à celle de l'homme d'État, depuis les plus 
mécaniques jusqu'aux plus intellectuelles, concouraient im- 
médiatement, chacun à leur façon, à l'accroissement des for- 
ces, des vertus, des talents, des utilités, des valeurs de toute 
espèce dont se compose le capital de la société. 

Mais en disant que toutes les professions de la société 
peuvent contribuer à la production, faut-il admettre qu'elles 
y contribuent dans toutes les circonstances? Il y a ici une 
seconde erreur fort singulière à relever- 
Tandis que, dans les idées communes, on n'appelle pro- 
ductrices que de certaines classes d'hommes, on voudrait 
étendre cette qualification à toutes leurs manières d'agir. 
_ D'une part, il n'y a de créateurs de la richesse que les travail- 
leurs dont les produits se réalisent dans les choses ; et, d'un 
autre côté, ces hommes-ci sont des producteurs, des gens 
d'industrie, quelque usage d'ailleurs qu'ils fassent de leurs 
facultés. Un capitaliste se rend-il complice d'une entreprise 
injuste en prêtant les fonds nécessaires pour l'exécuter? c'est 
là le fait d'un industriel. Un armateur loue-t-il ses navires 
pour porter a Chio la troupe qui doit en exterminer les ha- 
bitants? il fait un acte d'industrie. Lorsque les marchands 
génois établis dans les faubours de Constantinople tra- 
hirent les Grecs, leurs alliés, et livrèrent la ville aux Turcs, 
avec qui ils espéraient faire les mêmes affaires qu'avec les 
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Grecs, ils furent fidèles à l'esprit de leur profession, ils firent 
un acte de commerce. 

Les hommes d'industrie font de mauvaises actions , — les 
mauvaises actions sont des actes d'industrie : voilà sûrement 
deux propositions fort différentes. ïl peut se commettre des 
crimes dans toutes les professions ; il s'en commet malheu- 
reusement dans toutes : s'ensuil-il que le crime est une créa- 
tion d'utilité, et que celui qui s'en rend coupable lait l'acte 
d'un homme d'industrie? 

Ce qui fait d'un homme un travailleur productif, ce n'est 
pas la profession qu'il exerce, mais la manière dont il agit; 
ce n'est pas l'instrument dont il se sert, mais la manière 
dont il en use. Toutes les professions de la société peuvent 
être dites industrielles, puisque toutes, on vient de le voir, 
peuvent concourir à la production; mais il est clair qu'aucune 
ne l'est quand elle fait un usage destructif de ses forces. Le 
paysan qui emploie le soc de sa charrue à labourer sa terre 
est dans ce moment un homme d'industrie : il ne sera plus 
qu'un meurtrier s'il vient à se servir de son outil pour assom- 
mer un homme. Un banquier participe de ses fonds a l'exé- 
cution d'un ouvrage utile ; c'est de l'industrie. Il concourt de 
son argent an succès d'une guerre inique : c'est du brigan- 
dage. Un fabricant est un homme d'industrie lorsqu'il em- 
ploie son intelligence a. perfectionner ses ateliers ou ses ma- 
chines: il est un chevalier d'industrie lorsqu'il se sert de son 
esprit pour obtenir de l'autorité qu'elle le délivre de la con- 
currence qu'il redoute, et qu'elle force les consommateurs à 
lui acheter chèrement ce qu'ils pourraient avoir ailleurs à 
bon marché. Un législateur, un prince, un magistrat sont 
des industrieux du premier ordre quand ils répriment les 
malfaiteurs, quand ils corrigent leurs inclinations malfai- 
santes : et ils sont eux-mêmes des malfaiteurs de la pire 
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quaud ils emploient la force que la société lotir a con- 
fiée a commettre, pour leur propre compte, des crimes pa- 
reils à ceux qu'ils suul chargés de réprimer. Dans l'état ac- 
tuel de la société m Kurope, il y a peu de professions qoi 
soient cumplëtement productives : il y en a peu qui soient 
purement spoliatrices, f.hei nous, un boulanger, on boucher, 
un iaiprimeur, un courtier, un agent de change, un notaire, 
sont gens d'industrie par l'art qu'ils exercent, et hommes 
d'exaction pur le monopole iloot ils jouissent. I n même ma- 
gistrat peut être à la fois humilie d'industrie, producteur d'u- 
tilité, en ce sens qu'il peut contribuer, sons certains rapports,, 
à faire naître de bonnes habitudes civiles, et agent de tyran- 
nie, destructeur d'utilité, en ce seus que, d'un autre côté, il 
peuulonner lui-même l'exemple de l'injustice et contribuer 
à ir.i ver la société. Bref, le fabricant, le banquier, le juge, 
le militaire, les hommes de toutes les professions peuvent 
être des hommes d'indu si rie. puisque tous peuvent faire de 
leurs forces un usage très utile, très productif, très propre à 
accroître nos facultés et nos ressources de telle ou telle 
espèce : mais si le militaire met son éjiée au service du des- 
potisme, sî le juge lui vend sa conscience, si le banquier lui 
loue son argent, si le fabricant lui achète des privilèges ini- 
ques, il est clair qu'ils devront tous recevoir une autre qua- 
lification. On ne peut pas plus appeler homme d'industrie 
l'homme de fautes qui lait la traite des noirs, que l'homme 
de Tripoli qui fait la traite des blaucs; l'armateur qui loue 
ses navires aux assassins des Grecs, que l'officier impérial 
qui les assiste de son sabre; le marchand d'argent qui va of- 
frant sa bourse il toutes les tyrannies soh aides, que l'homme 
d'Etal qui trafique aveu elles de ses conseils. De quelque ma- 
nière que l'on participe à une action nuisible, on n'est point 
homme d'industrie en y prenant part. Je ne dis pas qu'il y 
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ail toujours de la vertu a produire : je dis que le crime n'est 
jamais productif; je dis qu'après une mauvaise action il y a 
destruction, déplacement, mais jamais augmentation de ri- 
chesse dans le monde ; je dis en un mot que te brigandage , 
quels que soient les instruments qu'il emploie et la manière 
dont il en use, doit toujours être distingué très soigneuse- 
ment de l'industrie ( 1 ). 

On abuse donc également des termes quand on n'étend le 
mot d'industrieux, de producteur, qu'a de certaines classes 
d'hommes , et quand on cherche a l'étendre à toutes leurs 
manières d'agir; quand on ne veut l'accorder qu'aux tra- 
vailleurs qui agissent sur la matière, et quand on le leur 
donne encore alors qu'ils s'enrichissent par des méfaits. La 
véritable société industrielle ne serait pas celle où l'on ne 
verrait que des agents de l'agriculture, de la fabrication, du 
commerce ; mais celle où toutes les professions, depuis celle 
du dernier artisan jusqu'à celle du premier magistral, se- 

('} ta vérité de celle doctrine que le crime ne saurait être productif 
d'utilité ne peut pas souffrir lu plus légère contradiction. Voici pour- 
tant une objection qu'on m'a faite. Supposez, m'a-t-on dit, qu'au lieu 
de faire la truite des noirs, on se mit à faire la traite des pirates de la 
Mi-rli[i.-rranet' : l\iitioii serait évidemment criminelle, car il n'est pas 
permis de faire ie oiiuniiTce d ilemmes même les plus coupables; ce- 
pendant, nierez-ïous, ajoute-t-ou, que celte aciioii urimiiielle ne fut en 
même temps une action fort utile ? — Je réponds sans hésiter que cette 
ji-tiim sci-iiil n t il i- un i-e ipi'i'llu aurai! di' iiriN;, •■! fmir-U' dans ce qu'elle 
offrirait de criminel. Je réponds qu'il -i rait utile de réprimer la pira- 
terie , et que cela de plus serait tout-à-fait licite ; mais j'ajoute que , 
pour réprimer la piraterie, il ne serait nullement nécessaire de /ni ru 
la traite des pirates, et que eu fait tris ciiiidsiniiiililu serait en même 
temps (rés pernicieux. Je dis, en un mot, qu'une action utile à l'huma- 
nité ne saurait être une action immorale, et que tout fait criminel est 
un fait désastreux; ou hieu qu'un même fait n'est jamais immoral dans 
ce qu'il a de vraiment utile, ni jamais utile dans ce qu'il offre de cri- 
minel. 
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raient dégagées de tout mélange d'injustice et de violence. 
De sorte que l'état social dont il s'agit ici c'est la société 
même au sein de laquelle nous vivons, moins ce qu'il y peut 
avoir de gens qui s'enrichissent en dépouillant les antres ; 
ou plutôt, comme il n'est guère de professions, même dans 
le nombre des plus honorables, qui ne doivent, légalement ou 
illégalement, une partie de leurs bénéfices à des moyens que 
la justice désavoue, c'est l'ensemble de toutes les professions 
utiles, moins ce qu'il s'y mêle de privilèges, de monopoles, 
d'exactions ou de tonte autre espèce d'injustices, injustices 
qui ne font partie essentielle d'aucune de ces professions, et 
qui, dans aucun cas, ne peuvent être considérées comme pro- 
ductives d'utilité, ni par conséquent être confondues avec 
l'industrie. 

Après de semblables explications, il serait assez Superflu 
de dire que, dans une société pareille, il n'y a de place pour 
aucun ordre privilégié. Rien saus doute n'empêche d'y ad- 
mettre les hommes à qui, par un sentiment de courtoisie, on 
accorde encore des qualifications nobiliaires; car ces hom- 
mes, par leurs qualités morales, par leurs talents, par leurs 
terres, par leurs capitaux de toute espèce, peuvent rendre 
des services importants et variés; mais il est évident qu'ils 
n'y peuvent figurer qu'au même titre que tout le monde, 
c'est-à-dire comme hommes utiles et non comme privilégiés. 
En cette dernière qualité , il n'y a nul moyen de les y com- 
prendre; car, en cette qualité, ils ne sont rien moins que 
producteurs; ce qu'ils gagnent a ce litre n'est pas la mesure 
de ce qu'ils produisent, mais de ce qu'ils extorquent; ils ne 
contribuent pas à la vie de la société ; ils vivent de sa vie, 
ils se nourrissent de sa substance, o Ne demandez point, di- 
sait énergtquement et très sensément l'abbé Sieyes, quelle 
place des classes privilégiées doivent occuper dans l'ordre 
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social : c'est demander quelle place on veut assigner dans le 
corps d'un malade a l'humeur maligne qui le mine et le 
tourmente. Il faut neutraliser cette humeur; il fautre'tablirla 
santé et le jeu de tous les organes assez bien pour qu'il ne se 
forme plus de ces combinaisons morbifiques propres à vicier 
les principes les plus essentiels de la vitalité ('). » ' 

Ainsi il y a ici des hommes d'état, des légistes, des mili- 
taires, des prêtres, des savants, des artistes, des laboureurs, 
des fabricants : il va tout un concours de professions, loututi 
ensemble d'organes qui participent de mille façons au mou- 
vement, à la vie, au développement du corps social : mais on 
ne sait ce que c'est que démocratie, aristocratie, noblesse, 
clergé, bourgeoisie ; et rien de tout cela, avec ses prétentions 
diversement dominatrices, ne peut venir prendre place dans 
une société où nul ne vit que des utilités qu'il crée par lui- 
même ou par les choses qu'il possède , ou bien de celles qu'il 
peut obtenir par l'échange d'une partie de celles-là contre des 
utilités créées par d'autres. Notons bien surtout que cet état 
n'exclut pas seulement les privilèges d'un ordre supérieur. 
Si , à l'époque où furent convoqués les états- généraux , les 
nombreuses communautés du tiers-état avaient voulu, à la 
manière du clergé et de la noblesse, venir figurer à l'assem- 
blée nationale pour y défendre, chacune de leur côté, leurs 
iniquités , leurs exactions , leurs voleries particulières, ces 
[u'éli'ulions. loul nussi miuli'Tulilc.s que cdles des ordres su- 
périeurs , n'auraient pas dû davantage être tolérées. En leur 
qualité de monopoleurs, en effet, les corps d'arls et métiers 
n'étaient pas moins en dehors de la société que le clergé et 
la noblesse, et par conséquent ils ne pouvaient figurer davan- 



(') Qu'est-ce que le tiers-etat? page 264, édition nouvelle. Paris, 
1828. 
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tage dans une assemblée où devaient se trouver seulement 
les représentants de toutes les professions honnêtes et utiles 
de la nation. 

On vient de voir quels sont les actes qu'il est impossible de 
comprendre sous le mol industrie, et quel est l'ensemble des 
professions que la société industrielle embrasse. On me de- 
mandera peut-être maintenant dans quel ordre ces profes- 
sions veulent cire classées. Je répondrai qu'il parait impos- 
sible de leur assigner rigoureusement aucun ordre; qu'il n'y 
a , parmi elles, ni première ni dernière; qu'elles sont dans 
une dépendance mutuelle; que chacune a besoin de toutes 
les autres ; que toutes concourent à la vie de chacune. Y a- 
t-il un ordre, dites-moi, entre les divers appareils qui contri- 
buent a la vie de l'individu ? A quel organe appartient la pre- 
mière place ? Est-ce au système nerveux, à l'encéphale, aux 
poumons, au cœur, à l'estomac? Elle n'appartient à aucun; 
elle appartient à tous ; aucun ne peut se passer des autres ; 
tous travaillent à l'entretien de la vie commune. Eh bien, il 
en est absolument de même des divers ordres de professions 
qui entrent dans l'économie de la société. Les arts qui appro- 
prient les objets matériels aux besoins de l'homme; ceux qui 
préparent l'homme a l'exploitation du monde matériel ; ceux 
qui cultivent sa jiature physique, ceux qui donnent des soins 
a son imagination et à ses affections, ceux qui font l'éduca- 
tion de son intelligence, ceux qui travaillent h la formation de 
ses habitudes, tous sont essentiels, tous sont honorables, tous 
présentent des difficultés et demandent, pour être bien exer- 
cés, une réunion de talents et de qualités morales malheureu- 
sement assez rares. Une fabrique agricole est-elle moins im- 
portante qu'une fabrique judiciaire ? est-il plus aisé de gou- 
verner une école où une manufacture que dé diriger un tri- 
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bimal ? ou de régir une grande maison de commerce ou de 
banque que de conduire un ministère? Une appréciation des 
choses qui (endrail à constituer quelqu'une des grandes di- 
visions de l'industrie humaine dans un état d'infériorité sys- 
tématique serait pleine de sottise el de fatuité. Il y a sans 
doute, dans la société en général, el dans chaque ordre de 
professions en particulier, des hommes bien élevés et des 
hommes mal élevés, des hommes forts el des hommes faibles, 
des hommes pauvres et des hommes riches, partant des 
hommes qui ne peuvent manquer d'être fort inégalement 
placés dans l'estime et la considération de leurs semblables. 
Il y a aussi dans chaque entreprise particulière une subordi- 
nation indispensable de ceux qui exécutent à ceux qui di- 
rigent, des ouvriers aux chefs d'atelier, des chefs d'atelier au 
chef d'entreprise. Mais il n'y a d'ailleurs de subordination, 
obligée d'aucune classe de professions à aucune autre. L'ordre 
particulier de travaux à qui l'on donne le nom de gouverne- 
ment ne gouverne ou ne devrait gouverner que sa spécialité, 
spécialité qui consiste surtout à réprimer les prétentions in- 
justes, ï corriger les penchants anti-sociaux ; et, loin que les 
autres professions dépendent naturellement de celle-ci, il 
semble que celle-ci, par sa nature même, devrait être la plus 
dépendante de toutes, puisque, à la différence des autres, qui 
agissent de leur propre mouvement, parce qu'elles agissent 
ponr leur propre compte, elle n'agit que pour le compte 
et par conséquent ne devrait agir que sur le mandat de la 
société. 

De toutes les professions qui entrent dans l'économie so- 
ciale, il n'en est pas une qui n'ait l'homme pour objet; mais 
toutes n'ont pas l' homme pour sujet. J'ai déjà fait entendre 
qu'elles se divisaient en deux grandes classes , dont l'une se 
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compose de toutes les industries qui approprient les choses 
aux besoins de l'homme, et l'autre de toutes celles qui s'exer- 
cent directement sur lui. Je m'occuperai d'abord des pre- 
mières. Je traiterai ensuite des secondes. 

Cependant mon travail serait incomplet, si je m'arrêtais 
là. 11 y a, en dehors de tous les travaux que la vie du corps so- 
cial nécessite, de certains ordres de faits, d'actions, de fonc- 
tions, comme on voudra les appeler, qui ne sont point des 
industries, mais que toutes les industries ont besoin d'exé- 
cuter, et que toutes sans distinction exécutent. Tels sont les 
faits de s'associer, — ^échanger, — de tester. 

S'associer en vue d'un travail à faire n'est sûrement pas 
travailler; mais il n'est pas un ordre de travaux dans lequel 
on n'ait besoin, pour réussir dans ses entreprises, de former 
diverses sortes de sociétés, de ligues, de coalitions. 

Vendre, acheter, échanger les fruits du travail n'est pas 
non plus travailler; mais il n'est pas une classe de travailleurs 
qui ne se trouve dans l'indispensable nécessité de présenter 
sur la place les utilités qu'elle crée, pour se procurer, avec le 
prix de celles-là, toutes celles dont elle a besoin, et que d'au- 
tres classes produisent : l'échange est en quelque sorte le 
pivot de la société. 

Transmettre, au moment de sa mort, la fortune qu'on a 
créée par son travail n'est pas non plus travailler;, mais les 
progrès de la société se lient étroitement au fait même de 
cette transmission et à la manière dont elle s'effectue. 

Pour donner une idée complète de l'économie de la so- 
ciété, il faudra donc, après avoir parlé des principaux ordres 
de travaux qu'elle, embrasse, que je m'occupe aussi des fonc- 
tions que je viens d'indiquer. 

Mais, avant tout, j'ai besoin d'exposer les conditions géné- 
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raies auxquelles la puissance de toutes les professions et de 
(ouïes les fonctions se lie. 11 ne me restera plus ensuite qu'à 
faire connaître de quelle manière et jusqu'à quel point ces 
principes généraux s'appliquent à chaque ordre de profes- 
sions et de fonctions en particulier. 
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LIVRE VI. 

DES CONDITIONS 1UI QUELLES TOUTE INDUSTRIE PEUT ETRE 
LIBRE. 



Si, comme nous venons de l'exposer dans le précédent 
livre , les économistes n'ont pas réussi à déterminer conve- 
nablement la part que certaines classes de producteurs pren- 
nent a la production , et le droit qu'ils ont de figurer dans la 
société industrielle; s'ils n'ont pas assez fait voir quel est 
l'ensemble de professions et de fonctions qui entrent dans 
l'économie de cette société et qui concourent au développe- 
ment de ses forces, ils n'ont pas non plus suffisamment mon- 
tré, du moins je le pense, par quels moyens les diverses pro- 
fessions produisent, et à quel ensemble de causes se lie la 
puissance de leur action. Noire célèbre Jean-Baptiste Say, 
celui de ces écrivains, à ma connaissance, qui a fait des 
moyens généraux de l'industrie l'exposition la plus savante, 
l'analyse la plus détaillée et la plus étendue , me parait loin 
néanmoins d'en avoir fait une description complète, et même, 
à plusieurs égards, une description exacte. 

D'abord, et avant d'entrer dans l'examen de cette analyse, 
je regretterai, avec quelques économistes, que M. Say ait as- 
signé a la production plusieurs causes originaires , et voulu 



TOUTE INDUSTRIE PEUT ETRE LIBRE. 35 

que l'homme fût redevable des acquisitions qu'il a faites, non 
pas seulement a ses efforls, sans lesquels pourtant toutes les 
forces répandues dans la nature , à commencer par ses pro- 
pres facultés, eussent été nulles pour lui, maïs tout à la fois a 
ses efforls et au concours de la nature et des capitaux, qui, 
dès l'origine, suivant M.-Say, auraient travaillé à ses progrès 
conjointement avec lui-même. i 11 existe autre chose que du 
travail humain dans l'œuvre de la production , dit-il.... L'in- 
dustrie, abandonnée à elle-même, ne saurait donner de la 
valeur aux choses; il faut qu'elle possède des produits déjà 
existants, et sans lesquels, quelque habile qu'on la suppose, 
elle demeurerait dans l'inaction; il faut, déplus, que la na- 
ture se mette en communauté de travail avec elle et avec ses 
instruments, s L'industrie humaine, d'après .M. Say, ne figure 
jamais qu'en tiers dans l'acte de la production; il y a dans tout 
produit une partie de l'effet obtenu qui vient de la nature, et 
un autre qui vient des capitaux. 

Je crains, comme je l'ai déjà écrit ailleurs ('), qu'en assi- 
gnant ainsi plusieurs causes primitives à la production, M. Say 
n'ait porté quelque confusion là oit il voulait introduire un 
plus grand ordre, et qu'il n'ait obscurci, loin de l'éclaircir, la 
source primitive de tous nos progrès. Je crois, avec Adam 
Smith, et particulièrement avec H. de Tracy, qui, là-dessus, a 
été encore plus net que Smith, que le travail en a été la seule 
cause génératrice. 

Sans doute, l'activité humaine n'est pas la seule force qu'il 
y ait dans la nature. En dehors de celle-là , il en existe une 
multitude d'autres que l'homme n'a point créées, qu'il ne 
saurait détruire, dont l'existence est tout à fait distincte et 
indépendante de la sienne. 11 y a des forces mortes, et il y en 



(■) Rev. encycl., avril 1827, p. 76. 
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a de vives. La dureté, la résistance, la ductilité de certains 
métaux, sont des forces inertes. Le soleil, l'eau, le feu, le 
vent, la gravitation, le magnétisme, la i'orce végétative du sol, 
la force vitale des animaux, sont des forces actives. Mais si 
«es forces existent, rien n'annonce eu elles qu'elles existent 
pour l'homme : laissées à elles-mêmes, elles se montrent par- 
faitement indifférentes à son bonheur; pour qu'elles le ser- 
vent, il faut qu'il les plie il son service; pnur qu'elles pro- 
duisent, il faut qu'il les force à produire. L'homme, sans 
doute, ne les crée pas, mais iPcrée futilité dont elles sont 
pour lui: il les crée comme agents de production, comme 
forces productrices. Il est encore mi qu'il a pinson moins 
de peine à se donner pour cela ; toute espèce d'acier n'est |ws 
également propre à l'aire une lime; toute espèce de sol ne se 
laisse [us rendre également apte au travail de la végétation ; 
mais il faut qu'il nielle la main à toutes choses, et naturelle- 
ment rien n'est arrangé pour le senir. A quoi auraient seni 
pour la production les qualités du 1er, si l'industrie n'avait su 
dégager le métal de minerai et lui imprimer les formes pro- 
pres à rendre ses qualités utiles? A quoi aurait servi le veut 
pour faire tourner la meule sans les ailes du moulin? A quoi 
servait le Qui de magnétique, pour diriger les navigateurs, 
avant l'invention de la boussole? A quoi serviraient la pluie et 
le soleil, pour faire germer les piaules, sans le travail préalable 
qui présente a la rosée du ciel et à la chaleur des rayons so- 
laires le sein d'une terre convenablement labourée, fumée, 
ameublie , ensemencée? Encore nue l'ois, les forces de la na- 
ture existent indépendamment de tout travail humain; mais, 
relativement ii l'homme, et comme agents de production, 
elles n'existent que dans l'industrie humaine et dans les ins- 
truments au moyen desquels l'industrie s'en est emparée. 
C'est elle qui a créé ces instruments; c'est elle qui en dirige 
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l'usage. Elle esl la source unique d'où sont sorties, non pas 
les choses, ni les propriétés des choses, mais toule l'utilité 
qu'il lire des choses et de leurs propriétés. 

M. Say a donc tort, je le crois, lorsqu'il dit que la richesse 
est venue originairement de la combinaison de Irois forces : 
l'industrie, les capitaux et les agents naturels, parmi lesquels 
il fait jouer un rôle particulier aux fonds de terre. L'indus- 
trie, dit-il, serait restée dans l'inaction sans le secours d'un 
capital préexistant. Mais, s'il en est ainsi, l'on ne conçoit 
plus comment elle a pu commencer d'agir , car il est bien 
évident que l'existence des capitaux n'a pu devancer le tra- 
vail qui les a fait naitre. Pour approprier les choses à son 
usage, l'homme n'eut d'abord que ses facultés natives, que 
son instinct, son intelligence et ses bras. Bientôt;, a l'aide de 
de ces leviers, il s'en procura d'autres: il mit des outils au bout 
ses doigts; il remplaça ces outils par des machines; il ajouta 
à ses forces celles des animaux, celles des métaux, celles de 
l'eau, du feu, du vent. Peu a peu, toutes les puissances de 
la nature, subjuguées les unes par les autres, sous la direction 
intelligente qu'il leur imprimait, entrèrent sans confusion à 
son service, et se mirent à travailler pour lui. Les capitaux, 
qui se composent de l'ensemble des forces qu'il a ajoutées 
ainsi au peu qu'il avait en sortant des. mains de la nature, y 
compris les développements successifs de ses propres facul- 
tés, les capitaux sont de créaiion humaine. La terre, à sou 
tour, n'est qu'un capital. Un fonds de terre, ainsi que l'ob- 
serve très bien M. de Tracy ( ' ) , n'est, comme un bloc de 
marbre, comme une masse de minerai, qu'une certaine por- 
tion de matière, douée de certaines propriétés, et que 
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l'homme peut disposer ou a disposée, ainsi qu'une multitude 
d'autrrs choses, de manière a rendre «es propriétés utiles. 
L'homme ne crée pas celle matière, ni les propriétés qu'elle 
a , pas plus qu'il ne crée la matière ni les propriétés de la 
matière dont >oul formées cent autres espèces de capitaux ; 
mais il crée, par ses efforts successifs, le pouvoir de tirer 
parti des unes et des autres; il les crée comme instruments 
de production ; et ces forces, que .M. Sa) lait ajiir, dés l'ori- 
gine, conjointement avec l'industrie humaine, sont elles- 
mêmes, au moins comme instruments de production, des 
créalions de l'indue i n\ et ilfim ni . -t 1 1* comprises au nombre 
des moyens qu'elle s'esl donnée el des agents qu'elle s'est 
laits à mesure qu'elle a développé ses propres forces. 

Ainsi, uoions-le bien, il n'y a point à sortir de l'activité hu- 
maine pour trouver l'origine des pouvoirs que possède le 
travail humain. C'est de là visiblement que tout procède, et 
l'on n'aperçoit aucune autre force au débul. Lu d'autres 
termes, l'homme crée tous ses pouvoirs, à commencer par 
ceux qu'il possède en lui-même. Il n'a créé, je le repèle, ni 
ses propres facultés, ni les forces répandues dans la nature; 
mais tout le pouvoir qu'il a de tirer parti des nues et des au- 
tres, c'est lui, encore un coup, qui se l'est donné. 

Ensuite, el après avoir ainsi rejeté, comme il convenait de 
le faire, les forces que J.-B. Say fait agir, dès l'origine, con- 
jointement avec l'homme, parmi les moyens généraux de 
production que l'homme s'est créés, je répéterai qu'il ne me 
parait pas avoir fait de ces moyens une analyse suffisamment 
complète, ni même suffisamment exacte. 

J'observe en premier lieu, que l'auteur du Traité d'éeono- 
nomte politique exclut de la masse de nos fonds productifs, 
ainsi que l'avait fait l'auteur de ta Jtichesse des nations, toute 
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colle partie du Tonds général de lu société qui est employée 
à satisfaire des besoins, publics ou privés, particuliers ou 
généraux ( 1 ). Ainsi toute la partie de ce fonds, que les in- 
dividus emploient à entretenir leurs forces physiques , à 
étendre leurs facultés in lellectu elles, à perfectionner leurs 
habitudes morales, a élever les enfants qui les seconderont 
un jour, ne ferait point partie, selon M. Say, de leurs moyens 
de production. Ainsi encore toute la partie du même fonds 
qui est employée à satisfaire des besoins publics, et, par 
exemple, à maintenir l'ordre dans la communauté, à faire 
naître parmi ses membres des habitudes de respect pour les 
bien» cl pour les personnes, à procurer quelque instruction 
aux classes qui naturellement n'en recevraient point, ne fe- 
rait pas partie non plus du fonds productif de la société. Tout 
cela servirait ii satisfaire di s besoins, sans doute, et même 
des besoins très impérieux; tout cela serait productif d'uli- 
lilé, d'agrément, mais non de richesse : l'emploi qu'on en fait 
n'ajouterait rien aux ressources et aux forces do la société (*). 

J'avoue que ceci m'allécle comme uue erreur des plus évi- 
dentes. Il m'est absolument impossible d'admettre qne la 
partie de ses moyens qu'un manufacturier emploie à l'entre- 
tien de soit usine fasse partielle son capital productif, et que 
celle qu'il emploie à s'entretenir lui-même, lui qui est le 
chef de l'usine et le premier agent de la production manu- 
facturière, n'en fasse pas partie. Il m'est impossible d'ad- 
mettre que les bâtiments, les fourrages , qu'un agronome 
emploie a la conservation de ses animaux de' labour fasse 



(') A ta différence de Smith, qui regarde simplement comme impro- 
ductive cette partie du fonds social, M. Say la déclare productive d'à 
gréaient, productive d'utilité, mots non productive de richesse- 
Ci V. te Trait, il'éc. polil., notamment au liv. i, ch. H et 13, et au 
liv. m, ch. S et 6. 
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partie de son capital productif, et que sa maison d'habitation, 
ses meubles, ses vêtements, ses comestibles et toute la por- 
tion de sa richesse qui est employée à le conserver, lui, le 
chef elle premier agent de la production agricole, n'en fasse 
pas partie. Il y a tris pivi|i;ililciiirni ilans l.i snriélo un certain 
nombre d'hommes absolument nuls, du bien d'hommes abso- 
lument fainéants, qui peuvent être considérés comme un ca- 
pital qui chôme, ou bien encore d'hommes qui consacrent le 
peu qu'ils oui d'activité uniquement a se l'aire vivre, il se 
faire jouir, à se procurer des sensations agréables. Que l'on 
retranche du capital productif de la société toute la partie de 
son fonds général qui est employée à entretenir de tels êtres, 
je le veux bien. Mais s'il existe, de par le monde, beaucoup 
de gfm qui ne vivent que pour jouir, il y eu a heureusement 
un bien plus grand nombre qui vivent pour aj;ir, qui placent 
leur bonheur à faire quelque bon emploi de leurs facultés 
personnelles, et qui font en ellet de leurs fnreesun usage véri- 
tablement utile a l'bumanité. Or.jone puis comprendre, en- 
core un coup, comment on peut retrancher dn capital pro- 
ductif de i i société la partie de sou fonds qu'elle emploie à 
cnireleuir convenablement ces hommes, eux qui si.ml assu- 
rément de tous ses produits le plus précieux, le plus noble, 
le plus fécond, celui sans lequel il n'en existerait aucun autre. 
Tout ce qu'un homme nul dépense pour la satisfaction île ses 
besoin s est perdu; il n'en résulte que l'entretien d'un homme 
inutile. Tout ce qu'un luunme utile donne à ses plaisirs sans 
profil aucun, pour la conservation nu l'accroissement de ses 
facultés, est également perdu; il ne reste rien de cette dé- 
pense. .Mais ce que le inenic individu consacre a l'entretien 
ou a l'extension de ses forces, pour peu que les forces con- 
servées ou acquises vaillent plus que la dépense faite pour 
les acquérir ou les conserver, est employé reproductivement 
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et fait partie de ses moyens de production, cela n'est pas 
contestable ('). 

Dans cette masse de moyens de toute sorle dont se com- 
pose le fonds |iro[]iH'iif i_'<''ïh't;iI ik. h société, Smith avail déjà 
discerné un grand nombre de moyens et de forces : il y avait 
vu des matières premières pltis ou moins brutes, plus ou 
moins travaillées; des instruments de métier et des machines 
de toute sorte destinés à faciliter et à abréger le travail ; des 
bâtiments consacrés à toute espèce de travaux ; des terres 
mises dans l'état le plus propre à la culture et au labourage; 
une multitude de talents et de connaissances utiles acquises 
parles membres delà société ; un certain ensemble de mon- 
naies destinées à faciliter les échanges, etc.; et, de tous ces 
moyens, il avail formé deux classes de capitaux, ie capital 
fixe et le capital circulant, destinés l'un et l'autre à entre- 
nir ce fonds de consommation dans lequel les hommes pui- 
senllousles moyens de conserver et de perfectionner leur 
existence. 

M. Say a été plus loin que Smith et a mieux fait à quelques 
égards.. Il divise d'abord le fond productif de la société en 
deux grandes parts, dont l'une se compose des facultés in- 
dustrielles des travailleurs, et l'antre de leurs instruments. 
Puis il distingue, parmi les facultés industrielles, celles des 
savants, celles des entrepreneurs, celles des ouvrier»; et', 
parmi les instruments, les agents naturels non appropriés, 
tels que ta mer, l'atmosphère, la chaleur du soleil et toutes 



(') Uni; maison d'tnhiiiitioii, pourvut do- meubles , des vêtements, 
des denrées , (tes livres et de loin les iu-ili'iimenls tiecessiiircs pour 
élever convenablement une famille d'hommes utiles , peut être consi- 
dérée comme une rul>ni]iie où se forme le premier, le plus nnule et le 
plus important de tons les produits. 



i2 LIVRE VI. COSDITIOMS AUXQUELLES 

les lois de la nature physique; les agents naturels appro- 
priés, tels que les (erres cultivables, les cours d'eau , les 
mines, etc.; et les capitaux, parmi lesquels il distingue des 
capitaux improductifs, des capitaux productifs d'utilité ou. 
d'agrément, et des capitaux vraiment productifs; divisant 
encore ces derniers en capitaux fixes et eu capitaux circu- 
lants, et donnant une attention particulière à ceux qui exis- 
tent sous forme de machines et à ceux qui existent sous forme 
de monnaie, tandis que Smith n'a décrit que les fonctions de 
la monnaie, et n'a pas parlé de l'influence des maehines- 
Telle est l'analyse de M. Say. 

C'est sûrement avoir fait un progrès dans la décomposition- 
de ce vaste amas de leviers et de forces dont se compose le 
fonds général de la société, que d'avoir distingué des instru- 
ments de l'industrie les facultés industrielles elles-mêmes. 
Mais en maintenant fermement cette distinction essentielle 
entre l'industrie et ses instruments, ou plutôt en formant 
deux classes bien séparées des forces que l'homme possède 
en lui-même, et de celles qu'il puise dans toute la nature et 
qu'il ajoute a celles qu'il tire de son propre fonds, je crois 
qu'il y avait une meilleure analyse à faire des unes et des 
autres. 

Parlons d'abord de celles qui existent dans l'homme même. 

M. Say ne remarque ici qu'un fonds de faeultés indus- 
trielles. Nous verrons bientôt qu'il y a, et que, dans l'intérêt 
de la production, il importait d'y voir autre chose que de l'in- 
dustrie. Mais ne nous occupons d'abord que du fonds iodus- 
triel. 

M. Say ne dislingue, dans le fonds industriel, que les trois 
capacités du savant, de \' entrepreneur, de Y ouvrier, ou bien 
de la théorie, de Yapplieation et de Yexéculion. J'observe 
qu'il confond ici deux ordres de facultés très distinctes , et 
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qu'il était on ne peut plus essentiel de distinguer : celles qui 
tiennent à la conception et à la conduite des affaires, et celles 
qui tiennent à l'exercice de l'art. 

Le talent des affaires se compose de plusieurs sortes de 
facultés importantes que M. Say n'a point décrites, ni même 
désignées, et que nous nommerons plus loin, en montrant le 
haut rang qu'elles occupent et !e rôle capital qu'elles jouent 
dans tous les travaux qu'embrasse l'économie de la société. 
C'est une lacune considérable. 

L'ordre que M. Say assigne à la science dans les facultés 
qui tiennent ii l'art, n'est pas, je crois, le véritable Mes cboses, 
dans ce monde, n'ont pas commencé par la théorie ; une cer- 
taine connaissance pratique du métier a devancé l'instruction 
scientifique. On a commencé par agir empiriquement; puis 
sont venues les connaissances théorique); puis le talent des 
applications, que M. Say place dans les attribut ion s de l'homme 
d'affaires, et qui est bien plus dans le domaine des gens de 
l'art; enfin l'exécution a suivi la pensée, et a été plus ou moins 
habile selon que la pensée elle-même a été plus élaborée, 
qu'elle est devenue plus naturelle et plus familière. 

Dans tout cela, comme on voit, il n'est question que d'a- 
dresse, d'habileté, de science, de capacité. 

Mais, quoi! n'y a-t-il donc que cela dans l'homme, et ne 
lui faut-il, pour produire, aucun autre ordre de facultés? 
Pf'existe-t-il pas en lui des vertus aussi bien que de la science, 
et n'est-il pas absolument indispensable que le savoir-faire 
soit sérieusement aidé par le savoir-vivre, s'il est permis de 
désigner par ces mots familiers de savoir-faire et de savoir- 
vivre ['ensemble des moyens intellectuels et moraux dont se 
composent les pouvoirs du genre humain? Un fondsde bonnes 
habitudes morales est-il moins qu'un fonds de facultés in- 
dustrielles nécessaire à l'œuvre de la production? Je signale 
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encore ici, ce me semble, dans l'analyse de M.Say, une grande 
et bien fâcheuse lacune. 

On peut apercevoir déjà combien cette analyse laisse à dé- 
sirer en ce qui toocfie à la première partie du fonds social, 
c'est-à-dire à celle qoi se compose de toutes les forces que 
les travailleurs possèdent en eux-mêmes. 

Passons à la description des forces que les travailleurs pui- 
sent dans les eboses. 

J'ai dît que M. Say dislingue ici des agents naturels non 
appropriés, — desajen/s naturels appropries, — et des ca- 
pitaux. 1 

J'observe d'abord que les forées qu'il désigne par le nom 
d'agents naturels non appropriés , telles que tontes les lois 
de la nature physique, ne sauraient être considérées comme 
des instruments de l'industrie, tant que l'homme ne s'est pas 
emparé de leur puissance. Ces agents n'existent réellement 
pour lui que dans les travaux, dans les ouvrages, dans les 
machines par lesquelles il les a subjugués. Je crois avoir 
rendu plus liant celte vérité palpable. 

Du moment qu'il n'y a pour l'homme d'agents naturels 
que ceux dont il s'est emparé, que ceux qu'il a emprisonnés 
dans ses voiles, dans ses engrenages, dans ses ingénieux et 
innombrables mécanismes, et dont il s'est mis à même de 
disposer par quelque travail préalable d'appropriation, il est 
clair qu'il n'y a pas à distinguer des agents non appropriés 
et des agents appropriés. Il n'existe réellement pour l'indus- 
trie humaine que des agents approprié*. 

Dans le nombre des agents appropriés, je ne puis décou- 
vrir absolument aucune raison pour faire deux classes sépa- 
rées des capitaux et Aes.fonds de terre. Rien, en effet, ne me 
semble distinguer la terre végétale ou minérale des autres ob- 
jets de la nature terrestre ou céleste dont l'homme s'est em- 
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paré et qu'il a plies à son service, et je ne vois pas plus d'in- 
térêt à rechercher, ainsi que l'a fait M. Say, comment se 
joignent pour produire l'industrie, les capitaux el les fonds 
de terre, qu'à faire remarquer comment s'allient pour le même 
objet l'industrie, les capitaux et les courants d'air ou les cou- 
raids d'eau, ou la vapeur, ou le soleil, la lune, les étoiles, ou 
quelque autre agent de la nature qu'il a su contraindre à le 
seconder dans ses œuvres. La distinction spéciale des fonds 
de terre , dans le nombre des agents appropriés serait donc 
encore a écarter. 

Dans la masse des capitaux, M. Say en distingue d'impro- 
ductifs, — de productifs d'utilité et d'agrément — etde^iu- 
ducttfs de richesse, — ou simplement de productifs.. . . -, 

Des capilaux improductifs {et par là M. Say entend tout 
trésor enfoui et (oui capital qui chôme), des capilaux impro- 
ductifs, dis-je, ne méritent guère de figurer dans une analyse 
des instruments de la production. Ils ont, il est vrai, une 
énergie virtuelle; ils seraient susceptibles d'être employés; 
mais , tant qu'ils demeurent dans l'inaction , ils sont comme 
s'ils n'existaient pas , et ne peuvent guère être compris dans 
une analyse des forces sociales. 

Toute la partie des capitaux productifs d'utilité et d , a<jTê- 
menf qui est employée à des dépenses frivoles ou pernicieuses, 
mérite encore moins d'être comprise dans la masse des in- 
struments de l'industrie. Celle, au contraire, qui sert à élever 
des hommes utiles, à conserver, à étendre, à perfectionner 
leurs facultés, est éminemment productive, comme je t'ai 
montré plus haut, el demande à être rangée parmi les instru- 
ments de la production. ■_ 

Restent donc simplement les capilaux productifs, dans 
lesquels M. Say ne comprend, comme on Voit, ni les agents 
naturels, ni les fonds de terre, ni les mines, ni les cours d'eau; 
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dans lesquels il ne lait entrer ni le matériel de l'administra- 
tion puhlique, ni les maisons d'habitation des particuliers, 
ni leurs meubles, ni leurs vêlements, ni leurs livres, ni rien 
de ce qui sert a l'éducation et à la conservation du genre hu- 
main, et dans lesquels, an contraire, nous ne devons pas hé- 
siter à réunir tous les instruments de l'industrie, e'est-a-dire 
toutes les forces extérieures dont elle s'est emparée, tous les 
moyens d'action qu'elle puise hors d'elle-même et qu'elle a 
su approprier a ses lins, à qui elle a su donner une destina- 
tion utile. 

J'observe seulement que, même en comprenant ainsi sons 
le nom de capital tous les instruments extérieurs de l'indus- 
trie; nous donnerions encore à celte appellation une portée 
trop restreinte, et qu'il convient de réunir sousce mot toutes 
les forces quelconques que l'homme a amassées el qu'il peut 
employer a en acquérir de nouvelles; que le capital d'une na- 
tion se compose des forces qu'elle possède en elle-même, 
aussi bien que de celles qu'elle puise dans les choses; qu'on 
peut dire un capital de connaissances ou de bonnes habi- 
tudes, tout comme on dit un capital d'argent, et que .M. Say 
devrait répugner d'autant moins il ce langage, qu'il appelle 
l'homme un capital accumulé, et qu'il donne le nom déca- 
pita/ accumulé au talent d'un ouvrier, d'un administrateur, 
d'un fonctionnaire. 

Cela posé, et tontes ces remarques faites, voici comment 
me paraîtrait se décomposer le fonds productif général dé la 
société, quels seraient les divers ordres de moyens que j'y 
découvre, et l'ensemble de causes auxquelles se lieraient, 
selon moi, la puissance et la liberté de tous les arts. 

D'ahord, le fonds ou le capital social se partage, a mes 
yeux, en deux grandes classes de forces : celles que le travail 
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a développées dans loi hommes, et celles qu'il a réalisées dans 
les choses. La puissance de tous les travaux se compose de la 
réunion des unes et des autres. 

Dans le nombre «le celles qui existent dans les hommes, la 
première qui me frappe, celle qui se place naturellement à la 
léte de toutes les autres, celle qui est la plus indispensable au 
succès de toute espèce d'entreprises et à la libre action de 
tous les arts, c'est le génie des af aires, génie dans lequel je 
démêle plusieurs facultés très distinctes, telles que — la ca- 
pacité de juger de l'état de la demande ou de connaître les 
besoins de la société, — celle de juger de l'état de l'offre ou 
d'apprécier les moyens qu'on a de satisfaire ces besoins, — 
celle d'administrer avec habileté des entreprises conçues 
avec sagesse, — celle enfin de vérifier par des comptes ré- 
guliers et tenus avec intelligence les prévisions de la spécu- 
lation. 

Après celte suite de facultés relatives à la conception et à 
la conduite des entreprises, et dont se compose le génie des 
affaires, se présentent celles qui sont nécessaires pour l'exé- 
cution , et dont est formé le génie de fart. Telles sont — la 
connaissance pratique du métier, — les notions théoriques, 
— le talent des applications, — l'habileté en fait de main- 
d'œuvre. 

Toutes ces facultés sont industrielles. Mais est-ce tout, 
encore une fois? Non sans doute, et si je découvre dans ce 
fonds de facultés, personnel aux travailleurs, une grande 
variété de forces industrielles, j'y remarque aussi un grand 
nombre de qualités morales. Je distingue en eux tout un 
ordre d'habitudes qui les dirigent dans leur conduite à l'égard 
d'em-mèmes, et qui n'intéressent en quelque sorte que l'in- 
dividu. — J'y dislingue aussi des habitudes d'un autre ordre, 
et qui intéressent plus particulièrement la société. — La puis- 



-18 LIVRE VI. CONDITIONS AUXQUELLES 

sauce et le libre exercice de toutes les professions dépend, au 
plus haut degré, comme nous le verrous, de la perfection des 
unes et des autres. Je mets le plus grand soin à les uoler. 

Enfin , en dehors de ces divers ordres de facultés que le 
travail a lait nailre dans les hommes, cl qui forment en quel- 
que sorte le capital intellectuel el moral de lu société , son 
fonds de facilités personnelles, j'aperçois une multitude d'u- 
tilités, de forces, de leviers, de puissances, qu'il est parvenu à 
fixer daus les choses, et qui forment, si l'on veut, son ca- 
pital réel ou matériel. 

Dans celle partie de son fonds général, je vois des routes, 
des canaux, des cours d'eau, des terres labourées, des clô- 
tures, dcsconstructions.deshatiments, des machines, des ou- 
tils, des matières premières, des denrées, des monnaies, etc. 

Tout cela , diversement aggloméré, forme des multitude* 
d'établissements, d'ateliers de travail; et, en observant très 
attentivement cesalelicrs, je remarque que, pour qu'ils soient 
véritablement propres à leur destination, il est essentiel qu'ils 
soient — bien situés, — bien organisés, — que le travail y 
soit habilement réparti,-— et qu'ils soient pourvus d'un bon 
choix et d'une quanlilé suffisante d'ustensiles, de matières 
premiOres cl de provisions de diverses sortes. 

Telles sont les décompositions dont me parait susceptible 
ce fonds général de la société, où se trouvent en dépôt toutes 
nos facultés et toutes nos ressources. Voilà les divers élé- 
ments de puissance que j'y aperçois. Je vais consacrer le reste 
de ce chapitre à montrer comment ces éléments agissent, et 
comment chacun d'eux contribue à la liberté de l'industrie en 
général. Il y en a, dans le nombre, dont on a souvent exposé 
l'influence, et dont je parlerai très brièvemenl. Il y en a d'au- 
tres dont le rôle n'a pasélé décrit, et sur lesquels j'appuierai 
davantage. Puis, dans les livres et les chapitres qui suivront 
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celui-ci, je chercherai comment tous ces moyens d'action 
s'appliquent en particulier à chaque ordre de travaux. Ma 
tâche, qui a été quelquefois nouvelle, le sera davantage alors, 
et elle le deviendra surtout lorsque j'aurai à montrer com- 
ment les divers agents de la production sont mis en œuvre 
par les arts qui agissent directement sur l'homme. 

Parions d'abord des moyens que le travail a développés 
dans les travailleurs, et, avant tout, voyons ce qu'il puise de 
force dans les facultés que j'ai réunies sous le nom de talent 
ou de génie des affaires. 

Nécessité de connaître l'état de la demande. La première 
chose dont tout homme industrieux ait besoin pour agir d'une 
manière fructueuse, c'est de savoir ce qu'il est possible de 
faire avec avantage , et de connaître les besoins de la société 
pour laquelle il entreprend de travailler. Je sais qne ceci est 
difficile, que les besoins de la société sont sujets h varier, que 
celui qui les connaît le mieux aurait souvent grande peine à 
connaître le nombre et les moyens des concurrents qui tra- 
vaillent avec lui a les satisfaire, et que, par conséquent, il est 
très rare qu'il puisse savoir au juste dans quelle direction il 
doit s'étendre etdaus quelles limites il lui convient de se ren- 
fermer. Mais ce genre d'instruction, pour être d'une acqui- 
sition difficile, n'est pas pour cela moins indispensable. Qu'on 
soit agriculteur, fabricant, homme d'État, homme de lettrés ; 
qu'on veuille faire du blé, de la toile, des tableaux, des livres; 
qu'on songe à émettre des doctrines politiques ou à enfanter 
quelque ouvrage de poésie, celui qui veut produire est obligé, 
avant toutes choses, d'examiner attentivement si le produit 
qu'il veut faire répond à quelque besoin, s'il y a chance qu'il 
se vende, et dans quelle proportion il pourra se vendre. 
- Sans cela, tous les talents et tous les moyens imaginables 
n. * 
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ne sauraient lui tourner ii profit : il ne travaillerait utilement 
ni ponr lui, ni pour les autres; car, soit dit sans scandaliser 
les moralistes a grands sentiments, il y a cela de très remar- 
quable, cl je prie île le bien n.'m:i iijii^r, que les enli-eprises 
qui ne sont p;is de nature à prnliier à ceux qui les l'ont, ne 
peuvent plis servir beaucoup plus a la société pour qui elles 
sont laites, Quand le public ne consenl pas à acheter un pro- 
duit, c'est qu'il en sent faiblement le besoin. Un lui donne- 
rait pour rien ce qu'il ne désire pas, qu'il n'en tirerait qu'un 
médiocre avantage, etl'enireprise la plus philanthropique ne 
vaut pas pnur lui celle qui est dans l'ordre de ses besoins, et 
dont il consent à payer généreusement les Irais: celle qui rap- 
porte le plus est on général celle dont il profite le mieux. Eu 
d'autres termes, U n'y a guère que les travaux utiles à leurs 
auteurs qui soient vraiment utiles à la société, comme il n'y 
a que ceux qui répondent aux besoins de la société qui soient 
vraiment profitables à ceux qui les entreprennent. 

Il est donc indispensable, pour pouvoir produire, de savoir 
d'abord ce que la société demande, ce qu'elle est en état et 
en disposition d'acheter. Il n'y a, dans chaque pays et h 
chaque époque, qu'une certaioe nature et une certaine quan- 
tité de marchandises qui se puissent vendre. Tout ce qui s'y 
fait, hors de ces limites, s'y fait inutilement et peut être con- 
sidéré comme perdu. Allez publier des livres de science 
parmi des peuplades sauvages; créez de quoi vêtir plusieurs 
millions d'hommes dans un monde de quelques milliersd'ha- 
biianU, vous serez sùr,dans les deux cas, d'avoir gaspillé 
une partie de vos ressources, d'avoir fait des choses inutiles, 
et diminué la masse des richesses, au lieu de l'avoir accrue. 

À la mérité, de ce qu'il faut s'accommoder aux besoins delà 
société, il ne s'ensuit pas qu'on doit s'en rendre esclave. Si 
l'on avait voulu a'awervir'aveuglémenl h ses tfoùls.ou ne. lui 
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eût jamais offert de nouveau x produits, on n'eût fait naître 
en elle aucun nouveau besoin ; elle serait restée avec sa pau- 
vreté, sa grossièreté et ses vices. Le premier intérêt de toutes 
les industries, de toutes les sortes de travaux, est de la por- 
ter à renoncer à des plaisirs bornés, ou vulgaires, ou dan- 
gereux, et de lui inspirer le goût de jouissances plus variées, 
plus étendues, plus nobles, plus judicieuses. Mais je dis qu'il 
faut partir de ses ^'oùts actuels pour le conduire à des goûts 
meilleurs ; qu'il faut que les idées qu'on lui présente rentrent 
dans les idées qu'elle a, et que toute production qui s'écarte 
trop de ses besoins, ou qui en exeède la somme, est une 
destruction de richesses plutôt qu'une création de valeurs. 

Je ne sais si celle règle, que la production, pour être réelle, 
doit être en rapport avec les besoins, est généralement com- 
prise ; mais combien peu encore elle est observée ! Combien 
peu il y a de personnes qui, dans le choix de leur profession, 
du lieu où elles vont l'exercer, de la nature et de la quantité 
des produits qu'elles entreprennent de faire, prennent la 
peine de s'informer des besoins du public, et d'étudier la na- 
ture et l'étendue des débouchés! Ici on obéit à la- routine; là 
on est emporté par la fureur des innovations. Il y a des 
temps où certains sujets de spéculation deviennent tout-a- 
coup à la mode, où de certains genres d'entreprises dégénè- 
rent subitement en manie. Arrive- t-il a quelqu'un de faire 
avec succès une chose nouvelle ? c'est à qui se hâtera le plus 
de l'imiter, et la chose nouvelle n'est pas lâchée jusqu'à ce 
qu'on l'ait fait dégénérer en folie ou en sottise. Lorsqu'on 
eût commencé à creuser des canaux en Angleterre, dit un 
écrivain anglais, la mode en devint telle qu'en peu d'années 
le pays en fut sillonné dans tous les sens, et qu'on en ouvrit 
jusque dans les districts où il n'y avait rien à transporter ('), 

(') ttev. Brilann., prern. série, 1. 1, p. 13. 
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On se souvient de celle rage de bâtir qui, à une certaine 
époque de la restauration, avait saisi les habitants de la ca- 
pitale. Paris avait l'air d'une ville prise d'assaul par des ar- 
chitectes et des maçons. On épuisait les anciennes carrières; 
on en ouvrait une multitude de nouvelles; on avait l'air de 
eraindre que la place ne vint à manquer aux constructions; 
on se disputait les terrains; on les achetait à des prix dé- 
cuples de leur valeur véritable ( 1 ). On entreprenait a la fois, 
non-seulement plusieurs rues, mais plusieurs quartiers, plu- 
sieurs villes : on élevait une ville dans la plaine des Sablons, 
une autre dans celle de Grenelle... 

An milieu de celte ardeur fiévreuse pour de certains genres 
d'entreprises, dont une multitude d'hommes est quelquefois 
saisie, ainsi que dans beaucoup d'autres spéculations dont la 
manie est moins générale, la société est plus ou moins per- 
due de vue. Mais si les spéculateurs sont sujets a l'oublier, 
elle sail bien les forcer, eux ou leurs dupes, à se ressouvenir 
d'elle, de ses besoins, de ses ressources, de sa véritable si- 
tuation. Il n'y a jamais en résullat que ce qui lui convient 
qui réussisse, que ce qu'il lui faut qu'elle accepte. Les agio- 
teurs ont beau faire hausser entre eux le prix de certaines 
choses, le prix s'en règle en définitive d'après la quantité qui 
en existe et la demande qu'elle en fait. On a beau multiplier 
de certains produits, il n'y a que ce qu'elle en peut acheter 
qui trouve a se vendre. Pendant qu'on se livrera avec le plus 
d'ardeur à de certaines fabrications , à celle des maisons, par 
exemple, il arrivera un moment où l'on commencera à s'a- 



(>} Il est à la connaissance de l'auteur de ce Km que, dans la plaine 
de Grenelle, une ferme qui ne rapportait pas 7,000 francs de renie a 
été vendue, à cette époque, douze cent mille francs; et ce marché 
n'eBt pas le plus extraordinaire qui ait été fait. On trouve des exemples 
plas curieux encore dans les journaux et les écrits du lemps. T. no- 
tamment les Mémoires d'Ouurard, trois, part., p. 96. 
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percevoir que les besoins sont dépassés, que les locataires 
n'arrivent pas, que les nouvelles constructions restent inven- 
dues. Les entrepreneurs, ayant compté sur des rentrées qui 
manquent, seront obligés de faillir ; d'énormes capitaux se- 
ront perdus ; les travaux seront abandonnés, et des milliers 
d'ouvriers resteront tout a coup sans ouvrage. 

L'histoire de notre temps, depuis la paix surtout, a été rem- 
plie d'exemples de la fausse direction que l'industrie peut 
donner a ses moyens et des pertes effrayantes qu'elle peut 
faire, faute d'avoir pris en suffisante considération les besoins 
réels de la société. Des quatre-vingts compagnies de canaux 
existantes en Angleterre, écrivait en 1825 la Bévue britan- 
nique, il y en a vingt-trois qui ont déjà dépensé au-delà de 
91 millions, et qui n'ont pas encore donné un schelling de di- 
vidende à leurs actionnaires ( 1 ). Telle avait été, danslecoura 
de cette année 1823, la masse de cotons que des spéculateurs 
anglais avaient fait venir en leur pays, dans la supposition que 
cette denrée manquerait celte année-là, tandis qu'elle existait 
en quantité surabondante, que, sur cet article seul, il y eût des 
pertes pour plus de 62 millions. Lorsque la reconnaissance 
des nouveaux États de l'Amérique méridionale eut permis à 
l'Angleterre de commercer directement avec le Brésil, la 
seule ville de Manchester envoya à lïio-Janeïro, dans l'espace 
de quelques mois, plus de marchandises que le Brésil entier 
n'en avait consommé dans le cours des vingt années précé- 
dentes (' ). Une lettre de Sidney, reçue à Londres au com- 
mencement de 1828, annonçait qu'il venait d'être expédié 
d'Angleterre en cette colonie des sels purgatifs d'Epson en 
quantité suffisante pour purger la colonie pendant cinquante 



I 1 ) Heu. Brilann-, prem. série, t. II, p, 34. 
p) id., t. Vil, p. 197 etsuiv. 
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ans, en fit-il administré a chaque habitant une dose ordinaire 
par semaine ( '). Dans sa session de 1824-1823, le parlement 
anglais, en moins de six mois, avait autorisé deux cent 
soixante-dix compagnies diverses , qui avaient émis ensemble 
pour plus de quatre milliards d'actions; et telle avait été la 
sagesse de plusieurs de ces entreprises et d'une multitude 
d'autres pour lesquelles on n'avait pas eu besoin de l'autori- 
sation du parlement, que, dans le cours de l'année 1825, au 
dire du journal The Star, il y eut trois mille deux cents fail- 
lites, qu'il fut rendu cent trente-sept mille arrêts de prise de 
corps, qu'il en fui exécuté soixante-quinze mille, et que les 
frais judiciaires qui avaient précédé, accompagné ou suivi ces 
banqueroutes , s'étaient élevés à la somme énorme de 
960,000 liv. sterl. (24 millions de francs) (*). , 

Et il ne faut pas croire , comme on le dit communément, 
que toute entreprise, quel qu'en soit l'objet et quel qu'en 
puisse être le résultat, est utile au moins en ce sens qu'elle a 
le bon effet de procurer du travail aux classes ouvrières ; car 
les classes ouvrières sont précisément celles qui souifrentle 
plus des entreprises légèrement formées. Si la solidité et la 
durée d'un établissement quelconque importeni à toutes les 
classes de personnes qui y sont attachées, elles importent 
surtout a celles qui ont le moins d'avances et qui vivent au 
jour la journée. Le plus grand tort qu'on puisse faire à de 
pauvres ouvriers, c'est de les attirer dans des entreprises 
destinées à périr. Mieux vaudrait en quelque sorle pour eux 
absence de secours, que des secours précaires et sujets à leur 
manquer. Sur la foi des moyens d'existence que leur présen- 
tent les entreprises dans lesquelles on les a témérairement 



(') Rev, Brilann., I. VI, p. 188 et 189, 
(•> rt. 
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engagés, ils contractent des mariages, ils élèvent des troupes 
d'enfants, et puis, quand les catastrophes arrivent, ils se trou- 
vent, avec des familles nombreuses, en présence d'établisse- 
ments dont on a fermé les portes, et qui n'ont plus ni ou- 
vrage a leur offrir, ni secours à leur donner. Aussi, quoique 
la déconfiture du maitre ne leur fasse perdre ordinairement au- 
cune avance, et qu'il n'en résulte pour eux qu'une cessation 
de travail, sont-ils, je le répèle, la classe qui souffre le plus de 
cette sorte de désastres. Extrêmement funeste a l'entrepre- 
neur et au capitaliste, une entreprise qui tombe est meurtrière 
pour les ouvriers (')■ 

On ne peut donc pas trop dire combien il importe, avant 
de rien entreprendre, de s'informer exactement des goûts, 
des besoins t des ressources de la société. 

Ajoutons après cela qu'éclairé sur l'état de la dcmandei 
il n'est pas moins essentiel de connaître l'état de l'offre, et 
de savoir les moyens que déjà la société possède de satisfaire 
les besoins éprouvés. 

Il est possible que tel produit que j'aurais envie de faire 
lïil de nature à être goûté du public. Mais n'y a-t-il pas déjà 
quelqu'un qui le lasse? Est-il en mon pouvoir de le mieux 
Caire que ceux qui le créent î Combien existe-l-il d'établisse- 
ments consacres 3. ce genre d'entreprise? Quels sont les pro- 
cédés qu'ils emploient? Quelle est leur dépense? A combien 
reviennent leurs produits dans le pays où je voudrais m' éta- 
blir, et dans un rayon de tant de lieues autour du point où 

C) Qu'on juge, après «la, de ce qu'il y a de sagesse et du bon sens 
dans des phrases comma celles-ci , que j'empriinie à une Revue an- 
glaise : « Tout ce qu'on peut demander aux spéculai eura, c'est que 
leur passion soit dirigée de manière A ce que les classes laborieuses 
aient du travail ; car alors, quels que taxent les résultait des spécula- 
tion, elles ont toujours contribué au bien public. (Art. du QwiTlcrty 
Rem., trad. parla Rn: fir.'tenn., t. !, p. la «t 13 de la pr*m. séria). 
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je suis obligé de fonder ma fabrique? A quel prix revien- 
dront les miens, parvenus à l'extrémité du rayon jusqu'où 
je suis obligé de les répandre pour trouver un nombre suffi- 
sant d'acheteurs ? Quel genre d'avantage aurai-je sur les pro- 
ducteurs qui existent? Payerai-je un moindre intérêt de mes 
capitaux? Mon entreprise sera-t-elle mieux conçue, mieux 
montée, mieux administrée? Gagnerai-je quelque chose sur 
la matière première? Aurai-je des moteurs plus puissants, 
des machines plus expéditives, des ouvriers plus intelligents 
ou moins chers? Disposerai-je de moyens de transport plus 
économiques?. Sur quoi y a-t-il mieux a faire que ce que l'on 
fait? Rassemblons tous les éléments de mon compte ; véri- 
fions-les scrupuleusement; assurons-nous que j'ai pourvu à 
tous les frais nécessaires; faisons ensuite une ample part au 
chapitre des erreurs possibles et des contre-temps imprévus. 
S'il m'est démontré, tout calcul fait, que le public n'est pas 
servi comme il devait l'être; si je vois nettement comment 
il pourrait l'être mieux ; si je possède bien mon affaire ; si un 
certain instinct de spéculateur, plus sur quelquefois que les 
calculs les plus habiles, m'avertit qu'elle peut être convena- 
blement tentée; si je me sens d'ailleurs en état de la bien 
conduire..., je puis aller, je puis m'engager; j'ai la conscience 
acquise que je vais faire une chose bonne pour les autres 
et pour moi, une chose vraiment utile, voire même une chose 
morale, encore bien qu'elle doive nuire à mes concurrents, 
puisque je vais affranchir le public du tribut illégitime que 
lèvent sur lui des producteurs indolents ou malhabiles, qui 
lui font payer le produit qu'ils font au-dessus de savaient 
véritable, c'est-à-dire au-dessus du prix auquel il peut être 
livré- 
Mais ce n'est qu'après m'étre ainsi bien assuré de ce que 
l'on fait, et du mieux qu'il y aurait à faire, que je peux agir 
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avec honneur ei sûreté ; car si je n'ai pas pris des précau- 
cautions suffisantes, si j'ai entrepris légèrement, ai je me suis 
mis dans la nécessité de vendre a perte, si je ne sers le pu- 
blic qu'en détruisant ma fortune et en nuisant à celle des 
producteurs établis avant moi , il est clair qu'il eût été plus 
sage et plus moral tout à la fois de ne pas cm reprendre. 

En général, ce qu'il faut surtout recommander aux entre- 
preneurs, c'est d'étudier l'état de l'offre, et de voir s'ils peu- 
vent réellement y introduire quelque amélioration. Il y a en 
effet bien moins de gens qui se ruinent pour avoir mal choisi 
le produit à faire , que pour n'avoir pas fait un calcul assez 
juste du prix auquel il leur serait possible de le livrer. 11 est 
peu de produils qui ne soient bons à entreprendre , quand 
on peut les fournir a un prix tel qu'il soit presque impos- 
sible qu'ils ne trouvent pas des acheteurs. Mais c'est ce prix 
auquel on pourra produire qu'on ne prend pas assez la peine 
d'étudier. Si, dans bien des cas, l'on met peu de soin à s'in- 
struire de l'état des besoins, on en met encore moins à re- 
chercher les bons moyens de les satisfaire, et rien n'est com- 
parable a la légèreté avec laquelle les plans les moins rai- 
sonnables sont fréquemment adoptés. C'est principalement 
à ce peu d'attention qu'on apporte a l'étude et au choix des 
moyens d'exécution qu'il faut attribuer la ebme de tant d'en- 
treprises , dans le eours desquelles il se fait une si grande 
déperdition de forces, et dont la ruine finale est accompagnée 
de tant de souffrances pour la société. 

Après les deux genres de capacité nécessaires pour appré- 
cier convenablement l'objet et les moyens d'une entreprise, 
l'art de la diriger est un autre talent faisant également partie 
du génie des affaires, et qui n'est pas moins indispensable 
que les deux autres au succès de toute espèce d'industrie. 

Ce moyen se distingue parfaitement de ceux que je viens 
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de décrire. Il est fort possible, en effet, qu'up homme peu ca- 
pable de juger de l'opportunité de créer un ■certain produit, 
ou de dresser le compte des frais auxquels ii est possible de 
le produire, soit d'ailleurs en état d'administrer avec intelli- 
gence, fermeté et sagesse rétablissement monté pour l'ob- 
tenir. Mais si cette dernière faculté ne doit pas être confondue 
avec les précédentes, elle ne peut pas, sous un autre rapport, 
en être séparée : il faut qu'elle concoure avec elles, cl nul 
n'est véritablement bomme d'affaires, s'il n'est en même 
temps administrateur. Ce talent de l'administrateur est d'une 
si grande conséquence, que rien ne saurait en tenir lieu; et 
l'eulrcprisc la plus excellente, celle où l'on obtiendrait par 
les meilleurs procédés les produits les plus susceptibles de 
se vendre, n'aurait aucune chance de se soutenir, si d'ailleurs 
elle n'était pas convenablemenl gérée, s'il j régnait peu d'or- 
dre, si les heures de travail y étaient mal réglées, les dépenses 
mal faites, les ressources gaspillées, la police faiblement main- 
tenue, etc. 

Il n'y a rien dont le chef de l'entreprise, même la plus heu- 
reuse et la plus féconde, doive se préoccuper davanlage que 
de la question d'administration. Il ne saurait jouir de son fonds 
avec sécurité que lorsqu'il est parvenu, a force de bonne ges- 
tion, à se mettre au-dessus de toutes les chances. Il ne peut 
point être tranquille tant qu'il doit à quelqu'un ou qu'il se doit 
à lui-même un capital engagé dans des bâtiments, des appa- 
reils, des machines dont la concurrence, une découverte, la 
paix, la guerre, mille événements, peuvent à chaque instant 
ruiner la valeur. Il ne lui est permis de se rassurer que lors- 
qu'il est parvenu a se rembourser de toutes ses avances, a for- 
cer l'entreprise a se racheter, à lui faire rendre entièrement 
le capital qu'elle tenait engagé. Il n'y a point jusque-là de reve- 
nus véritables, puisqu'il n'y a que des revenus fondés sur un 
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capital exposé à périr. Ces. revenus ne sont véritablement 
assurés que lorsque le capital, finalement délivré, a. été mis 
hors de tout risque, a 11 ja, disait un jour à sa compagnie 
le chef (Tan de nos établissements industriels les plus con- 
sidérables et les plus prospères, il y a de par le monde un 
exemple que jo voudrais imiter. Il existe à Glascow un éta- 
blissement d'éclairage au gaz qui n'a pas vingt ans d'exis- 
tence, et qui a été si habilement administré, que les béné- 
fices accumulés donnent aujourd'hui un revenu égal . a 3 
pour cent du capital engagé; de telle sorte que la compagnie - 
peut vendre ses produits au pair, c'est-à-dire sans nul béné- 
fice, et toucher encore, et toucher à perpétuité son dividende 
de 5 pour cent. On sentquel avantage une telle position lui 
donne contre la concurrence et contre tout danger impré- 
vu (*).» L'exemple n'était pas facile à imiter sans doute, mais 
il était excellent à proposer. C'est là, en effet, qu'il faut 
tendre, et c'est là qu'on arrive surtout par une bonne ges- 
tion, à force d'en simplifier les rouages et de la surveiller. 

Le petit nombre d'économistes dont j'ai lu les écrits sont 
loin, à ce qu'il me semble, d'accorder à ce moyen toute l'at- 
tention dont il est digne. Je ne me souviens pas que Smith 
en dise un seul mol. L'auteur du Traité d'économie politique 
s'y arrête à peine. Il est juste de reconnaître pourtant qu'il 
en a parlé plus expressément dans ses leçons du Conserva- 
toire, et qu'il a mis plus de soin à en signaler l'importance 
qu'il ne l'avait fait dans son traité, i Dans le voyage que je 
viens de faire en Angleterre, disait-il à la fin de 1823 en ou- 
vrant Bon cours, j'avais principalement en vue d'observer 
les causes qui font en général réussir les entreprises d'indus- 

(') M. CltaenfeBésoraes, agent-génénrt de ta compagnie des glaces 
de Saint-Gotiain, à l'assemblée de? aetinnnaires, a» avril J833. 
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Irie dans un pays renommé pour ses succès en ce genre, et 
j'ai été confirmé dans la persuasion que la manière d'adminis- 
trer ces entreprises contribue à leur succès beaucoup plus 
encore que les connaissances techniques et les procédés d'exé- 
cution pour lesquels, cependant, on vante avec raison les An- 
glais ('). 

Je m'en tiens à ce peu de remarques. Elles suffiront, j'es- 
père, pour Taire comprendre à quel point les talents adminis- 
tratifs méritent de figurcrdans une analyse exacte des causes 
générales auxquelles se lie la puissance du travail. 

Enfin, a ce talent de bien administrer, de bien conduire 
une entreprise sagement et habilement conçue, il est indis- 
pensable que l'homme d'affaires , pour être complètement 
digne de ce nom, réunisse une dernière faculté : c'est celle 
de tenir des livres en régie ; c'est de savoir demander compte 
à chaque partie de son entreprise et à l'ensemble de son éta- 
blissement de toutes les avances qu'ils reçoivent, de tous les 
remboursements qu'ils effectuent, et de pouvoir pour ainsi 
dire les contraindre k déposer pour ou contre lui , à rendre 
témoignage de la justesse de ses calculs, ou bien a l'avertir des 
erreurs qu'il a commises. Sans cette vérification continuelle 
de ce qu'il s'était promis par le compte toujours présent et la 
balance toujours facile de ce qu'il a dépensé et de ce qu'il a 
obtenu, il ne saurait où il en est, il ignorerait s'il est en profit 
ou en perle, il serait' h ors d'état de dire par où il gagne et par 
où il perd, ce qui est bien et ce qui est mal dans son entre- 



(') M. Say, dans son Traité, n'avait parlé de ce moyen, cten générât 
des qualités nécessaires à l'entrepreneur, que très incidemment et 
hors de la place où il devait le plus naturellement en être question. 
Ce moyen est considéré avec plus de soin et plus en son lieu dans 1c 
Coum compfei, etc. V- le loin. l,p. 191 etsuiv., etlelom. », p. 1»9 
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prise,etilneverraitpoint,par conséquent, ce qui mérite d'èlre 
maintenu et ce qui demande à être réformé. C'est encore là 
un de ces moyens généraux du travail qu'on a peu pris en 
considération dans les livres de théorie, quoiqu'ils dussent 
jouer un rôle considérable dans la pratique. J'aurai occasion 
de montrer avec plus de détail combien ce moyen est puis- 
sant, lorsque je ferai voir comment il peut s'appliquer à de 
certaines classes de travaux dans lesquels on n'est pas encore 
accoutumé a soumettre ses spéculations à l'épreuve d'une 
comptabilité régulière. 

Ainsi, connaître les besoins; savoir s'ils sont satisfaits; 
être eu état d'apprécier les moyens qu'on emploie à les sa- 
tisfaire; avoir le talent dé juger si ces moyens peuvent être 
remplacés par de meilleurs , et s'il y a vraiment lieu de sub- 
stituer des procédés plus perfectionnés, mais plus chers, à 
des pratiques plus imparfaites, mais moins dispendieuses; 
être capable de bien conduire les entreprises qu'on a été ca- 
pable de concevoir et de fonder pour cela; savoir s'assurer 
enfin, par une bon-ne comptabilité, si les résultats viennent 
réaliser les promesses que la spéculation avait faites : voilà ce 
qui constitue le génie des affaires, et tel est le premier ordre 
de facultés sur lequel se fonde la puissance et la liberté de 
toute industrie. 

Cependant ce serait peu de savoir ce qu'il convient d'en- 
treprendre, si l'on n'était en état de l'exécuter, et si au talent 
de la spéculation on ne réunissait les connaissances tech- 
niques. On ne conçoit pas même comment il serait possible 
de former de bonnes spéculations sans ces connaissances, 
puisqu'on serait incapable d'apprécier les moyens qui sont 
communément employés à créer le produit qu'on aurait des- 
sein de faire, et qu'on ne pourrait juger s'il est possible de 
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substituer à ces moyens des procédés meilleurs. Il faut donc 
nécessairement qu'à l'intelligence des affaires se joignent les 
talents qui ont rapport à Part. 

Le premier de ces talents, celui qu'il me parait essentiel 
d'acqnérir avant aucun autre, c'est la counaissaoce pratique 
du métier. Je sais qu'ici je m'écarte beaucoup des idées qui 
ont cours dans les classes de la société les plus aisées et les 
plus instruites. lorsque, dans ces classes, on veut préparer 
un jeune homme à une pratique ferme et cclaïrée.des arts, 
on commence par lui donner une éducation littéraire : en 
Europe, en France surtout, la rhétorique est la base fonda- 
mentale de toutes les professions distinguées; on fait après 
son éducation -scientifique; il passe ensuite dans ce qu'on 
appelle les écoles d'application, et il n'arrive qu'à la fin, en 
dernier lieu et le plus lard, le plus mal, le plus incomplète- 
ment possible, à la pratique. Quelques bons esprits, en très 
petit nombre U est vrai, estiment, au contraire, qu'il. faudrait 
commencerpar la pratique ; que la théorie et ses applications 
devraient venir après, et qu'il serait toujours temps d'arriver 
' à la rhétorique. 

On a pourtant des raisons pour procéder ainsi qu'on le fait. 
Reste a savoir si ces raisons sont bonnes. On croit que 
l'homme a d'abord raisonné, et qu'ensuite il a agi ; on s'est 
imaginé que le genre. humain ne procédait que par principe 
et par raison démonstrative; on a suppose que notre espèce 
était restée plus ou moins longtemps sans faire les choses 
■ sans se vêtir, sans se loger, sans faire l'amour^ sans se réunir 
en société, et qu'elle ne s'était avisée de tout cela que par la 
suite, à mesure que la réflexion était venue l'avertir qu'elle 
pourrait y trouver quelque plaisir ou quelque avantage. Il a 
donc paru qu'il éfilit conforme à la nature de l'esprit humain 
de faire marcher la théorie devant la pratique, et d'enseigner 
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la raison des choses avant qu'on apprit à ieg exécuter. 

Je n'hésile pas à dire qu'en procédant de la sorte on a 
corn pl élément méconnu cetie nature de l'esprit humain, sur 
laquelle on avait le très louable désir de régler sa marche. S'il 
est, en effet, une chose qui soit naturelle à l'homme , c'est 

. d'agir d'abord el de réfléchir après. La réflexion éclaire, rec- 
tifie, perfectionne l'exercice de nos forces; mais l'homme 
fait tout naturellement, et il n'est rien que l'instinct n'ait 
commencé. C'est par instinct que l'homme choisit ses pre- 
miers aliments; c'est par instinct qu'il vit en société; c'est par 
instinct qu'il a commencé à se vêtir et a se construire des de- 
meures. La raison n'a servi qu'à lui apprendre ensuite à 
mieux Taire ce qu'il avait Tait d'abord sans raisonner et par la 
simple impulsion du besoin. Il tombe donc sous le sens que, 
pour procéder conformément aux indications de la nature, 
il faudrait commencer par apprendre à faire les choses et 
s'instruire ensuite des raisons de ce qu'on fait; qu'au lieu 
de débuter par la théorie et de finir par la pratique,on devrait, 
au contraire, débuter par la pratique et n'arriver à la théorie 
qu'en dernier lieu. 

La vérité est que tous les arts ont commencé d'une manière 
empirique. La plupart de leurs découvertes ont été faites ex- 
périmentalement, et les sciences, qu'on met à leur tête, ne 
sont venues expliquer, la plupart du temps, que ce qu'ils 
avaient trouvé sans elles. En principe, c'est là la bonne ma- 

.nière d'aller : il faut apprendre l'art avant la science et la pra- 
tique avant la théorie. On ne profilé bien de la science que 
lorsqu'elle vient rendre raison des procédés d'un art auquel 
on est parfaitement rompu. Le savant qui n'est que savant 
ne sait que faire de sa science ; elle ne peut lui servir à rien. 
Il y a de l'inexpérience des savants, de leur maladresse, de 
leur inaptitude pour tout ce qui tient aux pratiques de la vie 
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réelle, les exemples les plus singuliers. Tel homme profondé- 
ment versé dans les théories de la mécanique ne saurait sou- 
vent comment s'y prendre pour faire des choses dont le plus 
grossier manœuvre vient aisément à bout. Convenons donc 
que, pour se rendre propre à l'exercice d'un art, pour devenir 
vraiment homme d'action, il faut commencer par apprendre 
à agir, et ne s'occuper ensuite, ou en même temps, de la théo- 
rie que pour lui demander de venir éclairer et fortifier les 
procédés de la pratique. 

Je ne sais si l'on a compris cela de l'autre côté de la Manche 
mieux qu'on ne l'a fait de ce côté-ci. II est permis de douter 
qu'on y ait mieux saisi le principe que je pose. Toutefois et 
en fait, il est certain qu'on y procède différemment, au moins 
à plusieurs égards. Les hommes qui se desiinentà la pratique 
d'un art en Angleterre, et qui aspirent à y obtenir un rang 
élevé, commencent par s'instruire de ses détails les plus tech- 
niques, et par mettre d'abord la main à l'ouvrage. C'est l'ob- 
servation que faisait un jour un des professeurs les plus dis- 
tingués du Conservatoire des arts et métiers deParis, M. Clé- 
ment. « Les plus grands ingénieurs de l'Angleterre, disait-il, 
ontélé d'abord de simples ouvriers : Walt était ouvrier hor- 
loger; Woolf, charpentier; Telford, maçon; John et Philip 
Taylor, fabricants de produits chimiques; enfin Maudslay, 
simple forgeron. Tous les officiers des mines, ajoutait le pro- 
fesseur, ont commencé par être mineurs; tous ont brisé le 
rocher et roulé la brouette : ce sont de vrais officiers de for- 
lune, qui connaissent b fond les détails de leur art et qui en 
savent toutes les difficultés. Des conversations avec quelques 
hommes habiles, quelques livres, quelques leçons de physique 
et de chimie données par des professeurs ambulants et chère- 
ment payées, voilà quels ont été d'abord tous leurs moyens 
d'instruction scientifique. » 
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Ajoutons, a l'appui el tomme complément de ces remar- 
ques, que les plus heureuses inventions des arls ont été faîtes 
presque toutes, non par d'habiles théoriciens, par des savants 
illustres, mais par de simples praticiens, par d'obscurs ou- 
vriers, dont le principal avantage était de bien connaître les 
procédés de leur art et de se trouver chaque jour en présence 
des diffinl tés qu'il avait à vaincre. Il y aurait bien des exem- 
ples à citer. Prenons, entre cent autres, celui de la machine 
à filer le coton , et voyons quels noms elle rappelle. C'est 
John Wyalt, owcrier ignoré, qui, en 1737, fait les premières 
tentatives. C'est Paul Lewis, associé de Wyatt, non moins 
ignoré que lui, qui, onze ans plus tard, en 1743, produit les 
premiers essais de cardes cylindriques. C'est Richard Ark- 
wrighl, simple perruquier, mais esprit ardent et opiniâtre , 
qui, s'emparant de ces découvertes, invente, de 1768 à 1775, 
la carde a broches et la carde sans lin. C'est James Hargreaves, 
pauvreouvriertisterand, employé dans une fabrique de coton 
du Lancashire, qui, vers le même temps, en 1767, fait avec 
bonheur un essai non moins audacieux, et invente sa spin- 
ning-jenny (jeanne la lileuse). C'est, plus tard, un autre ou- 
vrier tiiserand, Samuel Cromplon, qui, combinant les deui 
inventions d'Arkwright et de Hargreaves, produit une ma- 
chine métis, qui n'est ni l'une ni l'autre, d'où lui vient le 
nom de mule-jenny, mais qui réunit les avantages des deux, 
et mène à perfection ce merveilleux mécanisme. C'est, fina- 
lement, un concours à'oueriere de fous était, plus ohscnrs, 
plus ignorés les uns-que les autres, qui, poussés d'une ar- 
deur inconnue, s'associent pour devenir dateurs, et qui, se 
souvenant de leur premier métier, prêtent à la machine le 
tribut de leur expérience, lui fournissent, pour corriger ses 
défauts, le cordonnier une lanière de cuir, le serrurier une 
vis en fer, le menuisier une pièce de bois, et, par la réunion 
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concertée de leurs efforts, achèvent de l'approprier a sa 
puissante destination (' ). Telle est i'Listoire de la machine; 
voila quels en ont été les inventeurs. Et nolez que ce que je 
raconte de la ûleuse, on le pourrait dire avec non moins de 
justice des mécanismes les plus puissants, appliqués aux mé- 
tiers les plus divers. Ce sont presque toujours , et en toutes 
choses, les connaissances techniques, ukis que les notions de 
théorie, qui ont mis sur la voie des inventions. 

Je ne dois pas finir sans ajouter que ces observations sur 
l'intérêt qu'il y aurait à débuter par la pratique s'appliquent 
indistinctement a toutes les professions. Le métier en tout 
devrait être la première chose à apprendre, et, quel que soit 
l'art auquel on se destine, c'est par l'art lui-même qu'il fau- 
drait commencer. « On ne saurait, comme l'observe un il- 
lustre philosophe, se familiariser de trop bonne heure avec 
les images qui doivent nous fournir par la suite les matériaux 
de tous nos jugements, et, par rapport à chaque art en par- 
ticulier, l'homme qui s'y destine ne peut pas se placer trop 
têt au milieu des objets de ses études, et dans le point de 
vue le plus convenable au genre, au caractère et au but de 
ses observations ('). > Je souhaiterais, en d'autres termes, 
que l'on commençai par en venir au fait de prime-abord , et 
autant que possible en toutes choses, c'est-à-dire qu'eu toutes 
choses, on se plaçât le plus têt possible au milieu des faits 
mêmes de la' profession qu'on serait destiné à exercer; que 
l'éducation professionnelle des médecins commençât dans les 
amphithéâtres de dissection, et se poursuivit dans les hopi- 



(<) V. C. G. Simon, Obtervations recueillie! en Angleterre, m 1X53, 
t. II, p. Si il. 

(■) Cabanis; JWuoïuh'on dt la nAfoftw, t. I, p. 69 de ses œuvra» 
complète». 
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taux, au pied du Ut des malades; celle des avocats chez les 
avoués, dans les greffes, dans les parquets, à la barre des tri- 
bunaux, là où ils pourraient le mieux se familiariser avec les 
procédés de la justice et l'intelligence pratique des lois; celle 
des administrateurs dans les bureaux des administrations; 
celle des mineurs dans les mines; celle des manufacturiers 
dans les manufactures; celle des ingénieurs des ponts et 
chaussées sur les routes, et au milieu des travaux qu'ils se- 
raient destinés à diriger plus tard, etc. ('). s 

Et toutefois, en reconnaissant qu'il importe de commencer 
par la pratique, hâtons-nous de dire que sa marche ne devient 
sûre et son action vraiment puissante que lorsque la théorie 
l'accompagne ou la suit, et lui prête le secours de ses lumières 
Sans l'intervention des sciences, l'industrie, livrée à l'empi- 
risme et à la routine, ne ferait des forces de la nature qu'un 
usage aveugle et borné. Le propre des sciences est de lui 
apprendre a s'en servir avec discernement et avec étendue. 
J'ai déjà dit que la nature, laissée à elle-même, ne travaillait 
pas de préférence pour l'homme : les sciences, en lui décou- 
vrant comment elle agit, lui offrent les moyens de lui dérober 
ses forces et de les plier à son usage. Elles lui dévoilent les 
propriétés des corps, leur action physique, leur action chi- 
mique, et elles lui livrent une multitude de secrets et de le- 
viers dont il peut tirer ensuite les plus grands secours. Qui 
peut dire tout ce que les arts ont emprunté de vérités fécondes 
à la chimie, à la physique, à l'astronomie, à l'histoire natu- 



(') J'ai traité ce sujet avec plus de détail dam un article sur les Pré- 
tintitmi de notre temps à l'esprit pratique, insère nu 1. 11, p. 118 du 
Journal des économistes. J'y renvoie ceux (le mes lecteurs qui auraient 
besoin de plus amples explications. Cet article a pour objet de mon- 
trer combien on est mal préparé à U pratique des arts par une longue 
éducation purement spéculative. 
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relie? Quelquefois an seul des faits observés par ces sciences 
a suffi pour leur faire faire d'immenses progrès. Quel parti, 
par exemple, n'a-l-on pas tiré de la connaissance des pro- 
priétés de l'aimant et de celle de l'élasticité des fluides? La 
boussole, pour me servir de la belle expression de Montes- 
quieu , a ouvert au commerce l'univers. On supputait, il y a 
déjà longtemps, que la machine a vapeur, qui n'est qu'un 
moyen, devenu de plus en plus ingénieux et puissant, de se 
servir de l'énergie expansive de la vapeur d'eau, avait assez 
augmenté les produits de l'industrie en Angleterre pour cou- 
vrir les intérêts de la dette, montant annuellement a plus 
d'un milliard. 

La puissance de l'industrie est donc étroitement liée à 
celle des sciences; et s'il est très essentiel que les hommes 
qui se destinent à la pratique d'un art commencent par se 
mettre au courant de ses détails les plustechniqnes,il ne l'est 
pas moins qu'un bon enseignement scientifique se place u 
coté ou a la suite du travail expérimental. Il serait seulement 
à souhaiter que cet enseignement fût donné par des savants 
qui ne fussent pas éminents seulement par la science, et qui 
enssent été des praticiens consommés; de telle sorte que 
tout tendit à la même fin. et que la théorie elle-même n'eût 
pour objet et pour effet que de perfectionner les procédés de 
la pratiqHe. 

Je n'ai pas besoin de dire combien cette interversion des 
usages en vigueur serait à tous égards avantageuse, et a quel 
point l'élude des sciences , ainsi rapprochée des faits de la 
pratique, devrait donner des résultats meilleurs ; combien 
elle serait à la fois plus aisée et plus profitable; quel attrait 
offrirait la théorie quand elle viendrait rendre raison des 
procèdes d'un art devenu familier, et quels progrès elle lui 
ferait faire. Il y aurait dans la satisfaction intellectuelle que 
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causeraient ses révélatious quelque chose de rétoonemcnt 
naif qu'éprouve l'honnête M. Jourdain quand il découvre 
que, sans s'en douter, il faisait depuis quarante ans de la 
prose. Ou découvrirait de même que depuis longtemps on 
Taisait de la science sans le savoir, ou bien l'on s'apercevrait 
qu'on avait pris des directions contraires à celles indiquées 
par la véritable science, et renseignement scientique offrirait 
un égal intérêt, soit qu'il confirmât ce qu'avaient appris les 
tàtonuemeals de la pratique, soit qu'il contredit ses enseigne- 
ments et lui offrit les moyens de se rectifier. En tout, l'in- 
dustrie peut puiser d'immenses secours dans l'élude des 
sciences, et l'on n'énonce qu'une vérité devenue familière 
quand on dit que plus les sciences ont fait de progrès et plus 
l'industrie a de moyens, plus elle est libre. 

Observons néanmoins que la liberté, sous ce rapport, paraî- 
trait moins dépendre de l'avancemenldes sciences que de leur 
diffusion, a L'expérience, disait encore le professeur éclairé 
que j'ai cité plus liaut (M. Clément Désormes), l'expérience 
me prouve chaque jour que les plus simples éléments des 
sciences peuvent suffire aux plus grands développements de 
l'industrie, » Sûrement il ne faut pas inférer de là que l'in- 
dustrie n'est pas intéressée aux progrès très élevés des scien- 
ces. De ce qu'on ne voit pas à quoi pourront lui servir de cer- 
taines vérités, il serait bien téméraire de prétendre qu'elles 
ne lui serviront jamais à rien. Combien de découvertes, qui 
ne semblaient d'abord que curieuses, ont Uni par conduire 
à d'importantes applications, s Lorsque le Hollandais Ctlo- 
Guérike tira les premières étincelles électriques, eût-on prévu, 
demande M. Say, qu'elles mettraient Franklin sur la voie de 
diriger la foudre et de la détourner de nos édifices, entreprise 
qui semblait dépasser de si loin le pouvoir de l'homme? » 
Je suis donc loin de condamner aucun genre de recherches ; 
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je dis seulement que ce qui fait la puissance des arts ce n'est 
pas tant l'existence d'un petit nombre d'hommes très savants 
que celle d'un très grand nombre d'hommes d'action passa- 
blement instruits ; et les faits déposent avec éclat de la vérité 
de cette remarque. C'est ainsi, par exemple, que l'industrie 
est incomparablement plus puissante en Angleterre qu'en 
France, quoique le premier corps savant de l'Europe soit pro- 
bablement en France, et que le seul avantage de l'Angleterre, 
sous le rapport des sciences, soÏL de compter un nombre plus 
considérable d'hommes qui en possèdent les éléments. Non- 
seulement il existe en Angleterre, pour la direction des en- 
treprises industrielles, une classe nombreuse d'ingénieurs pri- 
vésquicommenceùpeineàseformercheznous; mais il faut 
remarquer en outre que dans ee pays beaucoup de chefs d'a- 
teliers, de contre-maîtres et même de simples ouvriers, pos- 
sèdent des notions élémentaires de physique, de chimie et de 
mécanique qui manquent généralement parmi nous à celte 
classe de travailleurs ( '). 

Si la puissance des arts tieut a l'avancement et à la diffu- 
sion des sciences, elle est surtout liée au progrès de leur ap- 
plication. L'application d'une science est une science particu- 
lière, plus difficile peut-être que la science même, et dont 
l'objet est de la mettre en valeur. Il est possible, on le con- 



(») Voir dans l'ouvrage de M. C. G. Simon, l'un des voyageurs les 
pins intelligents qui aient récemment visité ta Grande-Bretagne, avec 
quel bon sens les choses sont ordonnées dans ce pays pour faire des 
ouvriers des hommes d'action tierces et instruits. (Observations 
recueillies tn Angleterre™ 18SS, t. ), p. 39Sà 553, et 1. 11, p; Si & X9). 
M. Simon n'hésite pas a placer dans l'éducation technique des ouvriers 
anglais , dans lu iinniire a la fois pratique et scientifique dont ils se 
préparent à l'exercice de leur profession, la cause de la supériorité in- 
contestable , dit-il , dans la plupart des arts , de ces ouvriers sur les 
nôtres; et les détails dans lesquels il entre sont bien propres à justi- 
fier son observation et les éloges qu'il donne a cette partie intéressante 
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çoiL, que de certaines sciences, assez avancées, assez répan- 
due?, aient encore <*lë peu utilisées. Dans ret élaL, elles sont 
propres, si l'on veut, à satisfaire la curiosité, a entretenir 
l'activité de l'esprit , à lui fournir le sujet et à devenir pour 
lui l'occasion <l'uu exercice favorable; mais il est évident 
qu'elles n'ajoutent rien aui pouvoirs du travail. Relativement 
à l'industrie , les sciences n'existent que lorsque le talent 
des applications est venu la foire profiler des vérités qu'elles 
ont trouvées. C'est ce talent qui réalise pour elle le bienfait 
de leurs découvertes; c'est a ce talent qu'elle doit tout ce 
qu'elles peuvent lui procurer de puissance et de liberté d'ac- 
tion. 

11 y a de ceci des preuves sans nombre; On sait combien 
d'inventions précieuses, faites au milieu de nous, ont été sou- 
vent perdues pour nous, faute d'aptitude à en tirer parti, ou 
n'ont eu pour nous quelque fruit qu'après avoir enrichi le 
reste du monde ; et parmi nous, même, combien d'heureuses 
idées sont demeurées stériles dans les mains de ceux qui les 
avaient trouvées, qui ont été pour d'autres la source d'im- 
menses fortunes. L'ingénieux Leblanc, après avoir inventé 
son procédé de fabrication de la soude , mourait de faim à 
côté de sa découverte, a une époque où ce produit chimique 
se vendait 50 francs les 100 kil., tandis que plus tard, et 



de la nation anglaise. « Le voyageur français, dans la Grande-Bretagne, 
observe-t-il, n'est pas peu étonné, lorsqu'il visite les ateliers des ma- 
nufactures, de [honnêteté des ouvriers auxquels il adresse la parole, de 
leur ton empressé et poli sans bassesse , de leur déférence pour leurs 
chefs, et tous ceux qui leur paraissent d'une classe au-dessus de la 
leur... La manière dont ils s'expriment m'a toujours surpris par sa 
correction et sa convenance. Dans les fabriques, chaque ouvrier parle 
sans embarras, démontre avec complaisance les opérations de son tra- 
vail , et toujours il a le mot propre à la bouche , sans se servir de ces 
locutions triviales qui déparent si généralement, en France, la langage 
des classes inférieures, etc. » (M., t. 11, p. *i et M). 
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lorsque le même produit ne se vendait plus que 20 francs, 
des hommes d'application plus habiles, reprenant ce procédé, 
abandonné par l'inventeur, y trouvaient la source de béné- 
fices énormes. Il y aurait à citer mille traits pareils, et ces 
traits montreraient tous quelle distance il y a de l'invention 
à la mise en œuvre, et de quelle valeur est pour l'industrie 
l'heureux talent des applications. 

Je me borne, avant de finir sur ce point, à faire une seule 
remarque : c'est que, dans les applications, la question d'art 
se complique nécessairement de la question A' affaires, et 
que, dans les inventions en apparence les plus heureuses, 
il y a toujours à se demander si ce qui paraît artistiquement 
ou scientifiquement excellent serait commercialement aussi 
profitable; si telle amélioration, irréprochable aux veux de 
la théorie, et considérée d'une manière abstraite, aurait, en 
fait, et dans les circonstances où l'on se trouve, de favo- 
rables résultats. C'est une recherche à faire dans tous les 
arts, et à propos de toutes les nouveautés qu'il peut être ques- 
tion de mettre en pratique; mais eette recherche, qui inté- 
resse surtout le talent des affaire!, chargé d'élever, a propos 
de tout, la question d'utilité, de convenance, d'opportunité, 
ne détruit en aucune manière ce que je dis du talent des ap- 
plications, cpnsidéré sous le rapport de ïart, et n'empêche 
pas que ce talent n'accroisse infiniment les pouvoirs et la 
liberté de l'industrie, à mesure qu'il découvre des moyens 
plus heureux, plus habiles, plus ingénieux de mettre en œu- 
vre les vérités que la science a découvertes. 

Enfin la liberté de l'homme qui exerce une industrie ne 
tient pas seulement à la connaissance qu'il a des procédés de 
son art, aux notions scientifiques qu'il possède, à son talent 
pour les applications; elle tient aussi a son habileté en fait 
d'exécution etde main-d'œuvre. Les découvertes de lasciençe, 
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utilisées par 1c génie des applications, ne se réalisent , ne 
prennent un corps, ne produisent un résultat utile que par 
le travail de l'ouvrier. Sans ce travail, les plus belles concep- 
tions seraient vaines et toute industrie impuissante. C'est de 
la main-d'œuvre , à proprement parler , qu'elles reçoivent 
l'être et la vie. La liberté de l'industrie dépend donc encore 
essentiellement du talent que l'artiste, déjà distingué comme 
savant et comme ingénieur, possède encore comme ouvrier. 
Mieux il conçoit ce qu'il s'agit de faire , plus il est adroit a 
l'exécuter, plus il sait apporter de persévérance et de soin 
à son ouvrage, plus il est capable de lui donner de la préci- 
sion et de la perfection; plus il est maître, en un mot, 4e 
cette dernière partie de son art comme de celles que j'ai 
déjà décrites, et plus il est libre a lui de l'exercer. 

Je n'insiste pas davantage sur ces derniers éléments de 
force, dont l'inlluence a été souvent exposée, et sur lesquels 
d'ailleurs j'aurai plus d'une occasion de revenir lorsque j'ar- 
riverai, dans les chapitres qui vont suivre, à l'application 
des principe énoncés ihms celui-ci. 

J'ai parlé des deux classes de moyens que je viens d'ana- 
lyser, comme s'ils étaient tous réunis dans une même per- 
sonne, quoiqu'ils soient nécessaireuicnl disii'ilmés, pour peu 
qu'une entreprise ait d'importance, dans un assez, grand 
nombre de mains. Il arrive toujours, en effet, que le fonda- 
teur d'une telle entreprise a au-dessous de lui, pour ce qui 
tient à la gestion de son affaire, un administrateur, un éco- 
nome, un caissier, un ou plusieurs teneurs délivres; et, d'un 
autre coté, pour ce qui tient plus particulièrement à l'art, un 
ingénieur, des chefs d'ateliers, des cnnîre-maîtres, des ou- 
vriers. Cependant il serait, sans contredit, d'un haut intérêt 
que le chef d'entreprise eût l'intelligence parfaite des diverses 
taches que remplissent tons ses sous-ordres; que sa pensée 
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présidât à tout ; qu'il pût partout mettre la main à. l'ouvrage, 
approuver ou blâmer avec connaissance :1e cause, et donner 
les ordres les plus éclairés. El non-seulement il serait bon 
que l'entrepreneur pût réunir en lui tous les genres de capa- 
cité qui concourent au succès de son entreprise; mais il se- 
rait heureux, si la cbose était possible, que ces divers genres 
de capacité fussent communs à tous ses agents; car il est 
clair que chacun ferait d'autant mieux sa tâche qu'il serait 
plus en élal de comprendre quel est l'objet général de réta- 
blissement, de quelle manière chacun concourt au but de 
l'entreprise, et quelle est au juste la tâche particulière qui. 
lui est assignée dans ce travail commun. Enûn„ quoiqu'il- 
soit fort rare de trouver réunies dans un même individu 
toutes les (acuités industrielles que j'ai décrites dans les 
deux paragraphes qui précèdent, il esl certain que ces facul- 
tés sont toutes nécessaires au succès desdiverses professions, 



puissance qu'il réunit mieux dans sa personne tout ce qui 
constitue l'artiste habile et l'homme d'affaires expérimenté. 

Après cela, hàtons-nous de dire que le plus haut déve- 
loppement de ces facultés, dans un pays, ne pourrait y assu- 
rer le libre exercice d'aucune profession si ce progrès n'y 
était accompagné de celui des mœurs, et si la population, ;i 
mesure qu'elle formerait son génie pour les arts et pour les 
affaires, ne travaillait aussi à se perfectionner, tant dans cette 
portion de ses habitudes qui ont pour effet de conserver et 
d'accroître les facultés de chaque individu, que dans celles 
qui tendent à rendre plus sûres, plus paisibles, plus faciles 
les relations des hommes entre eux. 

Telle esl l'influence que les bonnes habitudes morales 
exercent sur la liberté de toute industrie, que je suis à com- 
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prendre comment les économistes ont pu oublier de tenir 
compte d'un élément de puissance aussi considérable; com- 
ment Smitb, par exemple, après avoir compris Us talents ac- 
yuis dans sou inventaire des moyens du travail, n'ya pascom- 
pris aussi les bonnes habitudes acquises; comment M. Say, 
après avoir fait entrer dans sa nomenclature du fonds géné- 
ral de la société les facultés industrielles des travailleurs , a 
pu négliger d'y faire entrer ce que les travailleurs possè- 
dent de bonnes habitudes morales. Existe- t-il, je le demande, 
dans l'ensemble des moyens qu'emploie l'industrie, quel- 
que élément de force dont l'influence sur sa liberté soit 
plus décisive? Je sais tout ce qu'elle peut puiser de puis- 
sance dans le talent des affaires, dans les connaissances 
techniques, dans les secours de la théorie, dans le génie des 
applications, dans l'habileté en fait de main-d'œuvre; mais 
l'activité, la prudence, l'ordre, l'économie, la tempérance, la 
simplicité des goûts, une certaine continence ; mais l'esprit 
de justice qui porte les travailleurs à s'abstenir de tout es- 
prit de monopole, et le courage civil qui ne leur permet de 
tolérer un pareil esprit dans qui que ce soit, sont-ils pour 
elle d'un secours moins efficace?. Comment, dans l'énumé- 
ralion des moyens qu'elle fait concourir à l'œuvre de la pro- 
duction, n'a-l-ou pas signalé la bonne morale personnelle et 
la bonne morale de relation comme deux des plus puissants 
et des plus indispensables ( ' ). 



(') Smith, J.-B. Say et la plupart des économistes, parlent bien de l'ac- 
tion du gouvernement et de l'influence qu'elle exerce sur toutes les 
professons, mais ils ne parlent p-jint de la conduite des individus; ils 
ne montrent pas comment leurs travaux sont aidés ou contrariés par 
l'usage qu'ils font de leurs Facultés relativement à eux-mêmes et dans 
leurs rapports mutuels; ils ne voient pas que la conduite du gouver- 
nement n'est elle-même qu'une conséquence de celle des individus , 
et que les actes de la puissance publique ne sont que l'expression des 



76 LIVRE VI. CONDITIONS AUXQUELLES-' 

Et d'abord, pour nous occuper de cette partie de la mo- 
rale qui se rapporte à notre conduite a l'égard de nous- 
mêmes, n'est-il pas certain qu'un homme vicieux serait à 
peu près aussi incapable qu'un homme ignorant d'exercer 
avec succès une profession quelconque? Le vice, il est vrai, 
n'agirait pas sur lui de la même façon que l'inexpérience ou 
l'incapacité naturelle ; mais il produirait à peu près les mê- 
mes effets; et avec tous les moyens intellectuels et manuels 
d'agir, cet homme pourrait très bien n'en avoir pas la puis- 
sance, asservi qu'il serait à de mauvais penchants. 

Qu'ai-je besoin, par exemple , de dire que la paresse est 
un obstacle au libre exercice de toute industrie? N'est-il 
pas évident que l'activité est la première condition de toute 
liberté, et que, pour pouvoir user de ses forces; il faut d'a- 
bord être capable de surmonter d'indolence naturelle qui 
nous empêcherait de pous en servir? Tant quel'homme reste 
inactif, il ne développe aucun de ses organes; la passion du 
travail est la première vertu dont il a besoin pour tirer quel- 
que parti de ses facultés, et il est visible qu'a égalité de res- 
sources et de capacité naturelles, le peuple le plus laborieux 
le plus opiniâtre, le plus persistant, devrait être bientôt le 
plus industrieux , celui dont l'industrie serait la plus puis- 
sante et la plus libre. 

Si la paresse est un obstacle à la liberté de l'industrie, on 
en peut dire autant deravarice,deta prodigalité, de l'ostenta- 
tion, et en général de tous les vices. L'avarice, moins funeste 
a l'industrie que l'oisiveté, ne laisse pas de lui être encore 



habitudes qui gouvernent la société. Bref, aprèa avoir rangé ton judi- 
cieuscnieols les lalenls et les sciences parmi les pouvoirs du travail , 
ils omettent (l'y comprendre les mœurs , les mesura privées , civiles, 
poliiinues, qui swl, comme on le verra, l'un de ses éléments de 
puissance les plus importants. 



TOUTC (MiLSÎllIL l'LLl L'I'IiK LIBKE. 71 

contraire. Un producteur qui, par lésinerie, ne voudrait pas 
l'aire à la production les avances nécessaires, qui aimerait 
mieux manquer de gagner 6 fr. que risquer ud écu, qui, au 
lieu de joindre ses épargnes à son capital et d'étendre du 
plus eu plus ses spéculations, enfouirait ses profits pour être 
sûr de ne pas les perdre, un tel homme, dis-je, ne saurait 
devenir ni très puissant dans son art, ni très riche. II se pour- 
rail bien que son industrie ne déclinât pas; mais elle Déferait 
pas non plus de progrès; elle resterait nécessairement sta- 
tionnais. Moins donc un homme industrieux est esclave de 
cet esprit ëLroil , de cet instinct sordide qui porte l'avare à 
enterrer ses trésors ; moins il laisse de capitaux inactife, 
mieux il sait les dépenser, toutes les fois qu'il peut le faite 
avec avantage, et plus il est capable d'étendre les pouvoirs 
de sou industrie, plus eile devient forte et libre. 

Si l'avarice restreint la puissance de l'industrie, à plus 
forte raison la prodigalité. L'avare soustrait des capitaux a 
la reproduction, mais il ne les détruit pas; le prodigue, au 
contraire, les dissipe : l'un peut empêcher que la richesse ne 
croisse, mais l'autre la l'ail décliner. Le prodigue dépense eu 
superfluités, en folies, eu débauches, les accumulations de 
ses devanciers; il ne cesse d'eulever au travail quelque por- 
tion du capital qui fait sa puissance, et chaque jour il lut rtte 
ainsi quelque chose de sa liberté. Moins doue un peuple a 
de cet orgueil puéril, de cetle vanité sotie qui porte les hom- 
mes à dissiper leurs richesses en fastueuses p militai il es, plus 
il sait les dépenser avec une sagesse intelligente, et plus ses 
moyens de production doivent augmenter, plus son industrie 
iloit acquérir de puissance. 

Dans les pays où règne le faste, il n'y a presque pas d'in- 
lermédiaires entre les arls indispensables à la vie et ceux qui 
fournissent aux raffinements de la volupté; c'-csl une chose 
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facile a remarquer chez la plupart des nations orientales. 
i Les manufactures, chez ces nations, observe un écrivain 
anglais, sont dans un étal pitoyable; les choses favorablesau 
développement de l'esprit y sontabsolument inconnues. On 
n'y possède d'habileté que pour la joaillerie, l'orfèvrerie, la 
fabrication des draps d'or, des riches soieries, des armes de 
luxe, et pour la construction des pagodes et des palais. En 
Europe, au contraire, nous fabriquons, indépendam- 
ment des objets de luxe, des vêtements et des meubles 
commodes pour tout le monde, des livres et des garde- 
temps pour les savants ('). p Cette différence lient surtout 
à celle des mœurs. Si nous sommes mieux pourvus que les 
Asiatiques de toutes les choses nécessaires à la vie, de tout 
ce qui peut la rendre douce, agréable et noble tout à la fois, 
c'est que, dépensant moins pour la satisfaction des besoins 
factices, il nous reste davantage pour la satisfaction des be- 
soins réels; c'est que des goûts plus simples, en rendait tTé- 
pargne possible, nous ont permis de faire ces accumulations 
de moyens de toute espèce, d'où sont venus les développe- 
ments de l'industrie el tous les moyens de jouissance qu'elle 
nous procure. 

La supériorité de l'industrie anglaise sur la nôtre tient en 
partie à la même cause. Nous fabriquons, en géhéral , tout 
ce que fabriquent les Anglais, et il est peu d'articles que 
nous ne soyons capables de confectionner aussi bien qu'eux; 
mais il en est un certain nombre que nous ne pouvons pas 
produire dans la même quantité el au même prix. Pourquoi 
cela ? parce que les producteurs, chez nous, ont moins de 
moyens de produire; parce que moins de consommateurs 



CI Voy. dans \» Btv. d'Èdimb., cali. J'oci. lt»3, un article surles 
industries comparées de la France cl de l'Angleterre. 
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ont les moyens d'acheter, parce qu'on est en général moins 
riche, el l'on est moins riche par cette raison, entre beau- 
coup d'autres, que les dépenses sont peut-être moins judi- 
cieuses. Nous sommes plus enclins au luxe que nos voisins ; 
nous avons moins d'attrait pour ce qui est utile et commode ; 
nous en avons plus pour ce qui est somptueux ou brillant ; 
nous aimons davantage les palais, les monuments fastueux , 
les mets et les vêtements recherchés. Ce que cette disposition 
ajoute inutilement à nos consommations publiques el parti- 
eulières, ce qu'elle nous ôic d'aisance, ce qu'elle lait perdre 
à notre industrie de ressources et de moyens, ce que, par 
conséquent, elle oppose d'obstacles à ses progrès et à sa li- 
berté est assurément très considérable. 

Je passerais succ.cssivcmenlcn revue toutes nos mauvaises 
liahiludes particulières, que je les trouverais toutes plus ou 
moins contraires au libre exercice de tous les arts. Si l'ava- 
rice s'oppose à l'accroissement de nos capitaux, si la prodiga- 
lité les Tait décroître , l'intempérance use notre santé, la dé- 
hanche abrutit notre intelligence, l'envie, en nous irritant 
contre nos rivaux, ne fait que nous rendre plus inc;i|i;il>]i> 
de les atteindre, et, à plus forte raison, de les dépasser. Il 
n'est pas de vice qui n'ait pour effet de diminuer notre puis- 
sance, de réduire nos moyens d'action. L'un ruine nos forces 
corporelles, l'autre nos facultés mentales; celui-ci notre for- 
lune, celui-là noire cou sidéra lion, la plupart plusieurs de ces 
biens ensemble, quelques-uns toutes nos facultés à la fois. 

Autant donc , pour exercer librement une industrie quel- 
conque, il est nécessaire que nous ayons l'habitude des af- 
faires et beaucoup d'acquis -uns le rapport de l'art, autant il 
est nécessaire que nous sachions faire, relativement à nous- 
mêmes, un usage moral de nos facultés. I, a liberté de l'homme 
industrieux dépend de ce moyen autant au moins que d'au- 
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cuu autre ; el, si sa puissance est fort accrue par l'adresse, 
l'intelligence, l'habileté, la science, elle ne l'est pas moins par 
l'activité, le zèle, l'application, l'économie, la régularité, el 
par toutes les vertus individuelles favorables à la conserva- 
tion et à l'accroissement de ses forces. 

De toutes les vertus privées, celle que je regarderai s comme 
la plus nécessaire à l'homme industrieux, celle qui lui donne 
successivement toutes les autres, c'est la passion du bien-être, 
c'est un désir violent de se tirer de la misère el de l'abjection, 
c'est celte émulation et cetic dignité tout à la fois nui ne lui 
permettent pas de se coule uler d'une silualiou inférieure, 
toutes les fuis que, par uu travail honorable , il voit la possi- 
bililé de s'élever à un étal meilleur. 

Ce sentiment, qui semble si naturel, est malheureusement 
beaucoup moius commun qu'on ne pense. Il est peu de re- 
proches que la 1res grande généralité des hommes méritent 
moins que celui que leur adressent les moralistes ascétiques 
d'à ire trop amis de leurs aises, de se donner trop de soins 
pour augmenter leurs niiiyens de jouissance el de bonheur. 
On leur adresserai 1 le reproche contraire avec inlinimenl plus 
de justice. Ils n'ont eu effet, il faut bien le dire, malgré le 
penchant au faste que montrent en général les familles nou- 
vellement el trop rapidement enrichies, ils n'ont que trop de 
disposition ii se conlenler de peu, à s'accoutumer à une exis- 
tence chélive, à croupir, à vieillir dans l'ignorance, l'ordure, 
le dénuement, et en général dans des étals fort mal assortis 
a celle dignité du genre humain dont ne cessent de les en- 
tretenir les mêmes moralistes. Il y a même dans la nature 
des hommes cela de très lemarquable, que moins ils onl de 
lumières et de ressources, el moins il éprouvent le désir d'eu 
acquérir. Les sauvages, les plus misérables et les moins éclai- 
res des hommes, sont précisément ceux à qui il est le pins 
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difficile de donner des besoins, ceux à qui on inspire avec le 
plus de peine le désir de sortir de leur étal; de sorte qu'il 
faut que l'homme se soitdéjà procuré par le travail tin certain 
bien-être, avant qu'il éprouve avec quelque vivacité ce besoin 
d'améliorer sa condition, de perfectionner son existence, que 
j'appelle amour du bien-ëlre. 

Cependant, tant qu'il n'est pas animé île cette passion, il 
est impossible que son industrie lasse des progrès rapides. 
Il conduit ses travaux sans zèle, sans affection, sans intelli- 
gence, snns aucune des dispositions morales qui sont indis- 
pensables pour les bien exécuter. 11 use assez mal aussi de 
ses ressources. S'il consent à passer sa vie dans un état de 
misère et de médiocrité, ce n'est de sa part ni modération , 
ni simplicité de mœurs : c'est gmssièveié. paresse, incurie, 
absence de dignité, de goût, du délicatesse. Loin d'avoir des 
penchants modérés, il serait volontiers dissolu ; il est fort en- 
clin a l'intempérance , a la luxure, au luxe ; il a le goùi de 
toutes les jouissances désordonnées : il n'a pas l'amour du 
bien-être. 

Supposez-le, au contraire, animé d'un vif désir d'améliorer 
sa condition, et de ce sentiment, comme de leur source, naî- 
tront les habitudes privées les plus favorables aux progrès de 
l'art qu'il exerce, comme au bon emploi des biens qu'il pos- 
sède. L'activité succédera a la paresse; à l'insouciance, l'é- 
mulation ; l'ordre et l'épargne, au gaspillage; il dépensera 
peu pour l'ostentation ; il fera beaucoup pour le bonheur vé- 
ritable ; il voudra voir sa demeure devenir chaque jour plus 
saine, plus commode, plus riante ; il voudra être mieux vêtu, 
mieux nourri, plus instruit, mieux gouverné; il ne négligera 
aucune partie de son bonheur, et plus sa condition deviendra 
bonne, plus il éprouvera le désir et plus il aura les moyens de 
la rendre meilleure encore. 
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C'est ii cet amour du bien-être, passion des peuples très 
cultivés, qu'il faut attribuer les beaux développements que 
l'industrie a pris chez quelques peuples; c'est à l'absence de 
ce sentiment qu'il faut demander compte des retards qu'elle 
éprouve en d'autres pays. Je ne doute point que la distance 
où elle peut être encore parmi nous du point où elle est par- 
venue chez une nation rivale, ne tienne en bonne partie a la 
différence de l'énergie avec laquelle ce sentiment agit chez 
les deux nations. Nul peuple ne parait plus possédé que le 
peuple anglais du besoin d'accroître son aisance, ses commo- 
dités, de se procurer, comme il le Hit, une existence cômfor- 
table, c'est-a-dire une existence saine et fortifiante, une exis- 
tence dans laquelle les besoins de la vie matérielle étant sa- 
tisfaits, l'âme devienne entièrement libre pour la recherche 
de plaisirs plus élevés. Celte passion domine chez lui les hom- 
mes laborieux de toute s les classes; c'estelle qui préside à tous 
leurs travaux, qui en accélère de plus en plus le mouvement 
et l'activité , qui les dirige constamment vers un but utile : 
elle est l'âme de leur industrie et la principale cause des pro- 
grès immenses qu'elle a faits. 

Ce n'est donc pas sans raison que je place la passion du 
bien-être au nombre des premières vertus privées de l'homme 
industrieux. . .. ^ 

Il en est une pourtant qui paraîtrait plus nécessaire encore 
à ses progrès , surtout dans les classes inférieures : c'est celte 
sorte de retenue et de prudence qu'il a besoin de s'imposer, 
celte sorte de violence qu'il est obligé de se faire, non pour 
s'interdire le mariage, car je ne saurais admettre que, dans 
aucune classe, on soit obligé de s'abstenir de se marier, mais 
pour soumettre l'usage de cette union, ainsi que le reste des 
actions humaines , aux règles d'une morale saine et sensée. 

J'écarte l'idée qu'un homme ne doive se marier que lors- 
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qu'il a, comme on dit, les moyens d'élever une famille; car il 
serait fort difficile de dire ce que c'est qu'une famille, e[ com- 
bien il faut être en mesure d'élever d'enfants pour avoir mo- 
ralement le droit <Je se marier. On n'aurait pas d'ailleurs 
beaucoup de peine à établir que l'union conjugale est la pre- 
mière association qu'aient besoin de former, alors même 
qu'ils manquent de fortune, un jeune homme et une jeune 
fille honnêtes et laborieux, avant chacun un état et le désir 
d'assurer leur bonheur par une vie réglée et honorable. Une 
telle association est pour l'un et pour l'autre une source d'a- 
vantages nombreux : elle calme leur imagination ; elle fixe 
leurs idées; elle les détourne du vice; la dépense de chacun 
devient moindre; ils se servent mutuellement d'aide et d'ap- 
pui : c'est la meilleure ligue qu'ils puissent former contre 
l'infortune. 

Mais, pour que celte ligue ait de bons effets, il ne suffit pas 
qu'ils l'aient formée dans de bonnes vues, il faut encore qu'ils 
veillent attentivement sur ses conséquences; car s'ils ne pre- 
naient soin d'en régler, d'en maîtriser les conséquences, elle 
pourrait devenir pour eux une cause de découragement et 
de ruine , tout aussi bien qu'elle est , alors qu'elle est bien 
entendue et sagement conduite, un principe très fécond de 
force et de prospérité. Je ne veux pas, au surplus, aborder de 
nouveau un sujet sur lequel je me suis déjà étendu ailleurs ('), 
et je me borne à dire que rien n'énerve plus un homme, ne 
lui ôte davantage l'activité, l'émulation, le courage, ne le rend 
plus incapable de songer à perfectionner son- art et à en 
étendre la puissance, que de se voir entouré dé plus d'enfants 
qu'il n'est en état d'en élever, que de sentir que la misère 
le gagne, le déborde, et qu'il fait de vains efforts pour l'écar- 



(') V. ch. X, liv. iv du premier volume, p. «9 «t suivantes. 
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ter de lai et des siens. Reconnaissons donc qu'il est peu de 
vertus dont l'homme industrieux ait plus besoin, surtout dans 
les conditions inférieures, que de celle qui est nécessaire pour 
régler sagement le principe de la population. 

Si la liberté des arts tient essentiellement an progrès des 
moeurs individuelles , elle se lie d'une manière non moins 
étroite an développement des bonnes habitudes civiles. Pour 
pouvoir exercer librement un art quelconque, il ne suffit pas 
que nous fassions un usage prudent de nos facultés, que nous 
soyons de bons économes de nos forces, il faut encore que 
nous sachions nous en servir sans préjudice pour autrui ; il 
faut que nous ayons appris à en renfermer l'usage dans les 
limites de la justice. 

Nous pouvons sortir de ces limites d'une multitude déla- 
vons. Il est en effet mille façons de nous attaquer, de nous 
faire mutuellement violence. Nous pouvons nous attaquer 
dans nos personnes par des diffamations, des outrages, des 
blessures, des meurtres; nous pouvons nous attaquer dans 
nos fortunes par des fraudes, des escroqueries, des vols, des 
extorsions, des pillages; nous pouvons nous attaquer dans 
l'exercice de nos facultés par des prétentions exclusives, des 
prohibitions injustes, des accaparements, des monopoles, 
des usurpations de privilèges, etc. 

Or, de quelque manière que nous entreprenions les uns 
et les autres; que nous nous attaquions dans nos personnes, 
dans nos fortunes, dans l'exercice de nos facultés, les atta- 
ques que nous nous livrons ont pour effet inévitable de res- 
treindre notre pouvoir d'agir, et elles le restreignent d'au- 
tant plus, que les excès auquel nous nous portons les uns 
envers les autres sont plus graves et plus multipliés. 
S est bien superflu de dire par exemple, que nous dimi- 
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niions les pouvoirs de l'industrie en nous atiaquam dans 
nos personnes. Non-seulement, par des violences de cette 
sorte, nous pouvons nous réduire pins ou moins à l'impossi- 
bilité physique d'agir, mais nous nous en tftons la faculté 
morale; nous répandons l'alarme dans la société, nous dé- 
truisons cette sécurité sans laquelle il est impossible de se 
livrer avec zèle et avec fruit à aucun travail. 

Iln'est pas plus nécessaire d'ajouter que nous détruisons 
les pouvoirs de l'industrie en nous attaquant dans nos for- 
tunes. Pour pouvoir exercer l'industrie, en, effet, les biens 
que nous possédons ne nous sont pas moins nécessaires que 
les facultés à l'aide desquelles nous les faisons valoir, et les 
attentats à la propriété nous ôtenl le pouvoir physique d'agir, 
toutaussi bien que les entreprises contre les personnes. Ajou- 
tes que ces attentats, de même que les précédents, ne nous 
oient pas seulement le pouvoir physique, mais encore le pou- 
voir moral de travailler : ilsparalysentnolre activité en même 
temps qu'ils nous enlèvent nos ressources. Nul ne veulsedon- 
ner une peine dont il n'est pas assuré de recueillir le fruit ; 
loin de songer a s'enrichir, a peine soigne-t-on ce qu'on 
possède; on s'abandonne à l'oisiveté ; on tombe dans l'igno- 
rance et la misère, ou, si l'on tendait a sortir de cet état, on 
fait moins d'efforts pour s'en tirer. 

Enfin , il est tout aussi inutile de dire que nous détruisons 
la liberté de l'industrie en nous attaquant dans l'exercice de 
nos facultés, en cherchant à mettre des limites à l'activité 
les uns des autres, en voulant accaparer, chacun de notre 
cdlé, quelque genre de fabrication, quelque branche de com- 
merce ou quelque autre mode d'activité. La conséquence né- 
cessaire de ces mutuelles usurpations, c'est que, de toutes 
parts, nous sommes plus circonscrits et plus gênés dans l'u- 
sage de nos forces, que nous en usons avec infiniment moins 
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d'intelligCDCc et d' émula lion, que nous en dépensons infruc- 
tueusement une portion considérable, que nous en tirons en 
général moins de profit ('}. 

Pour exercer les arts avec facilité et avec puissance, nons 
n'avons donc pas moins besoin de nous respecter les uns les 
autres, que de savoir faire, par rapport a nous-mêmes, un 
bon emploi de nos facultés. Ce progrès, différent des précé- 
dents, est toutaussi indispensable; et, de même que l'indus- 
trie croit avec la capacité pour le travail et les affaires, avec le 
perfectionnement des habitudes privées, de même elle croit 
avec le perfectionnement de la justice sociale, et devient d'an- 
tani plus libre que nous savons mieux nous respecter mutuel- 
lement dans nos personnes, dans l'exercice de nos facultés, 
dans les produits de nos facultés. 

Il me reste à faire une remarque importante : c'est qu'il 
ne suffira pas que nous sachions nous respecter comme in- 
dividus, et qu'il faut encore, par-dessus tout, que nous sa- 
chions nous abstenir de toute violence comme citoyens. Il 
est fort possible en effet que, politiquement, collectivement, 
nous fassions ou nous laissions faire des choses dont nous 
rougirions, et dont nous savons très bien nous défendre 
lorsque nous agissons comme individus. Non-seulement cela 
est possible, mais cela est tout à fait ordinaire, et rien n'est 
moins difficile à (rouver que des communautés d'habitants, 
des sociétés dont les membres, considérés en corps et dans 



[') T. ee que Smitli et J.-B. Sa y diseul ât l'influence que le régime 
réglementaire, dans toute son Étendue, exerce sur la production ; c'est 
une des plus hcllcs et tics meilleurs portions de leurs IfiTaui. .le re- 
grette seulement qu'an lieu d'attaquer ce régime dans le gouverne- 
ment, Us ne t'aient pas attaqué à sa base même, c'est-à-dire dans l'im- 
perfection des idées et des habitudes qui président am relations de la 
société. 
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leur activité collective , commettent ou tolèrent bien des 
ehosesque très assurément ils réprouvent, et dont en géné- 
ral ils s'abstiennent dans leur qualité d'hommes privés. 

Quoique ta conduite des hommes, clans leurs relations par- 
ticulières, même chez les peuples de l'Europe les mieux po- 
licés, ne soit pas toujours, il s'en faut assurément beaucoup, 
exempte d'iniquité et de violence, il est pourtant vrai de dire 
qu'il y a peu d'excès qu'ils ne condamnent en principe, et 
qu'en. pratique il en est un grand nombre dont ils savent 
communément s'abstenir. Eu égard à la masse d'hommes 
qui s'est développée sur la terre que nous habitons , par 
exemple, il est sûrement peu d'individus qui, dans leur con- 
duite individuelle, attentent habituellement aux propriétés, 
ou Tassent violence aux personnes; il eu est encore moins 
quis'avisent, comme individus, de vouloir déterminer l'usage 
que les autres pourront Taire de leurs facultés; je ne sache 
pas en avoir jamais vu qui, de leur autorité privée, osassent 
s'arroger le droit d'interdire des actions moralement inno- 
centes ou s'attribuer le privilège exclusif de faire ce qui na- 
turellement est permis à tous. 

Mais, si telle est notre réserve lorsque nous agissons comme 
individus, il s'en Taut que, politiquement, nous soyons aussi 
timides. Dès que nous pouvons agir comme membres du 
corps politique, et surtout au nom et avec le concours des pou- 
voirs publics, nous ne sommes plus les mêmes hommes : 
ueus ne connaissons plus de bornes à notre volonté; on 
dirait que les actions changent de nature, parce que nous 
avons ehangé de rôle, et que ce qui eût été crime de la part 
de simples individus devient chose louable, ou tout au moins 
permise, dès que nous agissons au nom de la société. Notre 
conscience, qui tantôt était craintive, scrupuleuse, délicate, 
circonspecte, devient tout à coup entreprenante et hardie. 
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Nous attentons de mille manières à la personne ei à la for- 
tuné des particuliers : nous dépouillons les uns pour enri- 
chir les aulres; nous accordons à ceux-ci des privilèges que 
nous refusons a ceux-là ; nous les entravons tous, et surtout 
les faibles, dans l'exercice légitime de leurs forces. 

A la vérité, comme la société n'agit jamais collectivement 
et en masse, on ne saurait dire que nous prenons simulta- 
nément une part active à ces excès ; mais un très grand nom- 
bre d'hommes s'en rendent coupables, chacun à leur tour, à 
mesure que le cours des évenémenls les appelle à l'exercice 
de la puissance sociale; et, quoique, parmi nous comme en 
d'autres pays, tous les partis politiques ne manquent peut- 
être pas au même degré de lumières et de modération, nous 
sommes encore à en connailre un qui, une fois investi des 
pouvoirs de la communauté, ait voulu, ou pu, ou su en ren- 
fermer l'usage dans les limites de la raison et de la justice. 

Ensuite, quoique la société tout entière ne participe pas 
activement aux excès qui se commettent en son nom, on 
peut dire qu'elle y concourt d'une manière indirecte, par cela 
seul qu'elle ne les empêche pas. Il lui suffirait en effet d'avoir 
la volonté de les empêcher pour en avoir la puissance; et 
l'on sent assez que les dépositaires de sa force et de ses 
ressources n'auraient pas le moyen de les mal employer, si 
elle ne consentait à les prêter pour de mauvais usages. Les 
hommes investis du pouvoir n'exercent aucune sorte de ma- 
gie; ils n'ont pas plus que d'autres le don des miracles; et 
lorsque, dans une société de trente millions d'hommes, il ar- 
rive qu'un nombre en apparence limité d'individus peuvent 
entreprendre sur les facultés de la plupart des autres, et gê- 
ner l'exercice de toutes les professions, on peut affirmer har- 
diment que ces Individus ont le grand nombre pour com- 
plice, et que les excès qu'ils se permettent ont leur raison 
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véritable dans l'état des idées et des habitudes qui prévalent 
dans les relations de la société. 

Or, avec des idées et des habitudes sociales qui compor- 
tent de tels excès, il n'y a pour aucun ordre de travaux de 
vraie liberté possible. Que sert, en effet, de nous abstenir in- 
dividuellement d'attenter aux propriétés, de faire violence 
aux personnes, de les troubler dans l'usage innocent de leurs 
facultés, si, socialement, de telles violences nous sont non- 
seulement possibles, mais habituelles, ou si nous souffrons que 
lesdépositairesdeia puissance sociale les commettent en notre 
nom? Est-ce que les attentats publics n'opposent pas à la li- 
bre action du travail d'aussi grands obstacles que les délits 
particuliers 1 On comprend qu'ils doivent lui en opposer de 
bien plus graves. Les délits privés n'atteignent que des indi- 
vidus; les excès publics attaquent les masses. Les premiers, 
commis par des hommes isolés, peuvent être facilement 
réprimés; les seconds, commis par des corps constitués, forts 
de l'ignorance, de la dépravation ou de la faiblesse du grand 
nombre doivent rester nécessairement impunis. Onn'en peut 
voir le terme que lorsque le grand nombre, devenu assez 
éclairé pour les réprouver, est eu même temps assez coura- 
geux pour ne plus souffrir qu'ils se renouvellent. 

Si donc, pourque l'industrie soit libre, il faut que nousnous 
défendions, commeindividus, de toute violence, il est encore 
plus nécessaire que nous tenions la même conduite comme 
citoyens. La dernière condition, et la plus essentielle, c'est 
que nous sachions réprouver comme hommes publics tout ce 
que nous réprouvons comme hommes privés; que nous 
n'allions pas demander à l'autorité de faire pour nous ce 
que nous condamnons au fond du coeur, et que nous n'ose- 
rions faire de nous-mêmes ; que nous ne reconnaissions pas 
plus de droits à la société, sur les facultés naturelles ou ac- 
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quisesdes particuliers, que nous n'en reconnaissons aux par- 
ticuliers sur les facultés les uns des autres ; que. bien loin 
de reconnaître à la société ou à ses représentants, vrais ou 
faux, aucun pouvoir sur la personne ou les facultés d'aucun 
individu, nous regardions comme le premier intérêt de la 
société et comme le devoir le plus essentiel de ses manda- 
taires de mettre les facultés de chaque homme à l'abri de 
toute injuste restriction ; qu'enfin chacun de nous sente qne 
le bon sens, l'honnêteté et le courage publics le protègent 
véritablement dans l'usage innocent de ses forces, et qu'il 
ne serait au pouvoir de personne de lui en ravir, en tout ou 
en partie, le légitime emploi. Voilà un dernier progrès que 
la morale sociale doit avoir fait pour que le travail soit vrai- 
ment libre. Je ne dis pas que ce progrès soit aisé; mais je 
dis qu'il est indispensable, et qu'un peuple n'est complète- 
ment industriel ou que son industrie n'est complètement li- 
bre que lorsqu'il en est arrivé là. 

Mat heureusement, loin que nous avancions vers cet état 
social perfectionné, il semble que toutes les tendances de 
notre temps nous en éloignent. Il se manifeste parmi nous, à 
l'heure qu'il est, le retour le plus singulier vers l'esprit res- 
iriclif cl l'ancienne manie réglementaire. C'est la passion à 
l'ordre du jour; et elle est d'autant plus redoutable, qu'elle 
provient moins, je le craius, de l'erreur que de la corruption. 
Jamais l'intérêt particulier n'aborda plus effrontément les 
pouvoirs publics pour leur demander des privilèges injustes. 
Il est à remarquer seulement que ce qu'on réclamait autrefois 
à titre de privilège, on le sollicite aujourd'hui sous le nom de 
protection. Il ne s'agit pas de favoriser iudueinent telle indua- 
Irieparliculière, maisdegarantir, A'û-aii t te travailnational; et, 
quant auxpouvoirs abusiTs qu'on excite ainsi le gouvernement 
à usurper, cela ne s'appelle plus du despotisme , c'est tout 
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uniment de la ctntrolùatim. Ce qu'invoque surtout cette 
hypocrisie nouvelle, à l'appui d'un grand nombre de restric- 
tions, ce sont les intérêts de l'ordre. On rappelle que les lois 
n'ont établi, il y a cinquante ans, la liberté de l'industrie, que 
sous la réserve des règlements de police. On ne prend pas 
garde qu'il y a bien des manières de faire la police d'une pro- 
fession , et que la seule qu'aient pu vouloir retenir les lois 
fondatrices de la liberté du travail, c'est celle qui se concilie 
avec la liberté qu'elles venaient établir. C'est de la part du 
pouvoir une manière de faire la police d'une profession que 
de s'en emparer et de l'exercer lui-même par l'intermédiaire 
de fonctionnaires de son choix. C'est une autre manière d'en 
faire la police que d'en livrer exclusivement l'eiercice à des 
corporations privilégiées. C'en est une troisième que delà sou- 
mettre à la tutelle de ses agents, et d'eu subordonner l'exercice 
a des enquêtes, à des censures, à des autorisations préalables. 
Enfin, une quatrième et dernière manière est de la laisser 
à sa propre activité, mais en surveillant exactement ses actes, 
en réprimant , non-seulement le mal qu'elle fait, mais celui 
auquel elle expose, et en parant aux négligences et aux témé- 
rités comme aux actions réellement dommageables. Pour peu 
qu'on soit instruit des pratiques administratives de notre 
pays, on sait que le gouvernement met en usage toutes ces 
manières de gouverner les arts qu'embrasse l'économie so- 
ciale. Peut-on dire, néanmoins, qu'elles soient toutes avouées 
parles lois qui ont proclamé la liberté de l'industrie ? Il est évi- 
dent que ta dernière est la seule que ces lois puissent recon- 
naître ; car elle est la seule qui respecte la liberté qu'elles, 
ont voulu établir, et elle pourvoit, mieux qu'aucune autre, 
quand elle est bien employée, aux intérêts de police et d'or- 
dre qu'elles ont justement réservés. Aussi n'y a-t-il de vraie 
liberté ii attendre, pour beaucoup de professions et de Ira- 
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vaux, qu'a mesure que les idées el les habitudes publiques se 
rectifieront sur ce point , el que l'on comprendra mieux que 
la seule manière intelligente et légitime de Taire la police 
d'une industrie , la seule qui concilie les intérêts identiques 
de la liberté et de l'ordre, est celle qui, en respectant son acti- 
vité spontanée, s'allaque seulement aux maux qu'elle peut 
causer ou faire craindre. 

C'est beaucoup sans doute, pour le libre exercice de- toutes 
les professions qui entrent dans l'économie de la société, que 
de supposer développées dans les hommes dont elle se com- 
pose les divers ordres de facultés que je viens d'analyser. 
Cependant tout ce capital de force, d'intelligence et de 
bonnes habitudes, quand il serait possible que les hommes 
l'eussent développé en eux-mêmes sans exercer en même 
temps une grande action sur la nature, ne suffirait point en- 
core a la liberté de l'industrie. Pour que l'industrie soit libre, 
en effet, il faut que l'homme, en même temps qu'il s'est rendu 
propre à l'exercer, ait aussi approprié le monde extérieur ù 
son exercice. Il faut qu'il ait su discerner les lieux les plus 
favorables à chaque espèce d'établissement, qu'il ail fait subir 
à ces lieux un certain nombre de modifications préalables, 
qu'il y ail élevé des constructions, qu'il y ait réuni un cer- 
tain ensemble d'objets, propres à un certain nombre d'usages, 
et donl il ne peut se passer pour agir. A toute industrie, il 
faut nécessairement un atelier, et j'ai dit que, pour que cel 
atelier fût propre à sa destination, il fallait qu'il fût convena- 
blement situé, qu'on l'eût construit et monté d'une manière 
logique, que le travail y fût habilement divisé, et, finalement, 
qu'il fût pourvu d'un certain ensemble de machines, de ma- 
tières premières, de monnaies, de denrées. 

La nécessité de toutes ces conditions esl aisée a. corn- 



TOUTE INDUSTRIE PEUT ETRE LIBRE. 93 

prendre. Il y en a plusieurs d'ailleurs dont on a souvent dé- 
crit les effets. Néanmoins, je vais exposer, en peu de mois, 
comment chacune d'elles concourt à 1a liberté du travail, 
comment chacune est nécessaire. 

Il faut, dis-je, dans tout atelier, une certaine quantité de 
denrée* et de provisions de diverses sortes. Il y existe, en 
effet, un certain nombre d'agents, hommes, bestiaux ou ma- 
chines, à l'entretien desquels il est essentiel de pourvoir, et 
c'est en pourvoyant à la conservation de ces agents indis- 
pensables que la portion du capital réel dont je parle ici 
concourt à la production. 

Il faut une certaine quantité de monnaies. — II y a k faire 
en effet, dans tout établissement d'industrie, un certain 
nombre d'achats tous les jours, tous les mois, tous les ans, 
et la monnaie concourt au but de l'entreprise en facilitant 
tous ces échanges indispensables, qu'il serait k peu près im- 
possible d'exécuter sans son secours. La monnaie se place 
ainsi parmi les agents de la production ; cependant, comme 
elle ne la seconde qu'indirectement , et en servant d'instru- 
ment aux échanges multipliés que toute production nécessite, 
il sera plus convenable de ne parler de sa fonction et des 
conditions auxquelles elle parvient à la bien remplir, que lors- 
qu'il sera question des échanges qui jouent un si grand rôle 
dans toute l'économie de la société , et dont elle est l'agent 
véritable. 

Il faut des matières premières. — lit en effet, l'objet même de 
tout établissement d'industrie étant de faire subir de certaines 
modifications à des êtres quelconques, organiques ou inorga- 
niques, animés ou inanimés, hommes ou choses, il est clair 
qu'on ne peut se passer de ces êtres qui sont la matière même 
du produit qu'on se propose d'effectuer. Il fauta l'hospice des 
malades, k l'école des écoliers, au pénitentiaire des criminels 
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a guérir de leur penchant au crime; comme il faut à la iila- 
ture du coton, à la forge du minerai, au haras des étalons, 
des juments, des fourrages, etc. Je pourrais remarquer que 
quelquefois l'homme industrieux va chercher la matière pre- 
mière et la vend ensuite avec la façon qu'il lui a donnée, tan- 
dis que d'autres fois la matière première vient le trouver et le 
paye pour recevoir de certaines façons; mais cette remarque, 
qui est juste, ne conduirait d'ailleurs à rien d'important. Je 
me contente d'observer que la matière première, de quelque 
nature qu'elle soit, concourt à la production en fournissant 
ses propriétés à la chose qu'il s'agit de produire, et j'ajoute 
qu'elle remplit d'autant mieux sa fonction, qu'elleaété mieux 
appropriée d'avance aux façons qu'elle est destinée à rece- 
voir. 

Le travail qu'un art se propose d'exécuter sur des hommes 
ou sur des choses, pour les faire passer de Tétai où il les 
prend à celui où il doit les rendre , ne se compose pas d'un 
acte simple et indivisible; il se compose presque toujours, au 
contraire, d'une certaine suite d'actes assez distincts les uns 
desautres pour exiger des outils différents, une main-d'œuvre 
particulière. 11 est essentiel, pour que l'atelier soit vraiment 
propre à son objet, de faire subir au travail qu'on y exécute 
toutes les coupures, toutes les divisions dont il est naturel- 
lement susceptible, cl de confier l'exécution de ces divers 
actes élémentaires du travail composé d'où résulte la pro- 
duction, à autant d'agents séparés qui aient constamment la 
même chose a faire, et qui ne soient jamais obligés de se dé- 
ranger pour changer d'occupation. Tels sont les avantages 
qui résultent de cet isolement des fonctions et de la consé- 
cration permanente de chaque agent a une fonction spé- 
ciale, qu'il serait fort difficile de dire h quel point la puissance 
du travail en est accrue. On sait bien qu'il est tel genre de 
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fabrique oit, par l'effet de cette division du travail, la puissance 
de chaque travailleur est plusieurs fois centuplée; mais il se 
rait impossible de dire en général ee que cet heureux artifice 
permet d'épargner de temps, ce qu'il l'ail acquérir de préci- 
sion et de rapidité dans l'exécution d'une multitude d'ou- 
vrages, ce qu'il a fait découvrir de procédés ingénieux et in- 
venter de machines nouvelles. 

J'ajoute que si la division du travail a de grands effets dans 
l'intérieur de chaque établissement, elle en a probablement 
de plus considérables encore dans le vaste atelier où toute une 
nation travaille. Et qui pourrait dire, en effet, ce que la sépara- 
tion des professions procure de puissance à la société, et com- 
bien les professions elles-mêmes deviennent plus puissantes 

nent plus spéciales, et que chaque classe de travailleurs con- 
centre ses forces sur des objets moins compliqués? 

C'est un des plus heureux effets de l'extrême division du 
travail qui s'opère dans l'intérieur de chaque atelier d'en 
simplifier asser les opérations ponr qu'il devienne souvent 
facile de substituer des moteurs inanimés à l'être humain qui 
les exécute. Les moteurs et les machine» sont encore un 
des agents dont le concours est indispensable à la bonne 
constitution de l'atelier. Sans machines, l'homme nedispose- 
rait que de ses propres forces; avec des machines, il dispose 
de celles de la nature. C'est par l'intermédiaire des machines 
qu'il s'empare de ces forces, qu'il se les approprie, qu'il les 
anime en quelque sorte de son intelligence , et les contraint, 
tandis qu'il se repose ou qu'il se borne à surveiller leur ou- 
vrage, à exécuter avec docilité, avec précision, avec énergie, 
avec adresse, tous les desseins que son intelligence a con- 
çus. Ceque les machines lui donnent de puissance, ce qu'elles 
peuvent pour la multiplication , la beauté, le bas prix rie ses 
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produits, n'est susceptible d'aucune estimation même ap- 
proximative. 

Od s'est souvent élevé contre les machines, et il n'en faut 
pas être surpris. L'effet le plus immédiat de leur interven- 
tion est de mettre quelqu'un a la réforme, et de priver, ce 
semble, de travail les ouvriers qu'elles sont appelées à rem- 
placer. Mais elle ne les dépouillent qu'en apparence, et le seul 
tort réel qu'elles leur fassent est de les obliger momentané- 
ment a changer d'occupation ; encore ce tort est-il racheté 
par d'immenses avantages. 

En effet, indépendamment du service qu'elles leur rendent, 
comme a tout le monde, de faire baisser le pris des produits 
qu'elles sont employées à créer, elles ont pour eux le triple 
avantage, i° de multiplier la demande du travail ; 2° d'en éle- 
ver le prix; 5" de rendre leur lâche moins pénible et moins 
subalterne. 

Elles augmentent la demande du travail, en étendant dans 
une proportion quelquefois immense les diverses fabrications 
auxquelles elles sont employées, ainsi que les fabrications 
accessoires , et en donnant presque toujours naissance à de 
nouvelles industries. Elles élèvent le prix du travail par cela 
même qu'elles en augmentent la demande. Enfin elles allè- 
gent et ennoblissent la lâche de l'ouvrier en l'affranchissant 
plus ou moins du travail manuel, en l'élevant de la condition 
de machine à celle de surveillant de machines. Si donc elles 
suppriment de certaines occupations, elles réparent ample- 
ment ce dommage qu'elles ont l'air de causer aux ouvriers, 
en remplaçant ces tâches bornées, grossières et mai payées, 
par des fonctions plus nombreuses, mieux rétribuées et plus 
nobles. 

Aussi, quoiqu'elles améliorent le sort de toutes les classes 
de travailleurs, est-il peut-être vrai de dire qu'elles sont, toute 
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proportion gardée, plus utiles Via classe ouvrière qu'a au- 
cune autre. Te! est le bien qu'il est en leur puissance de faire 
à cette -classe, que si elle n'abusait pas, comme elle le fait, de 
la prospérité qu'elles lui procurent, elles seraient capables, 
à elles seules, d'opérer une révolution dans son état, el de 
lui faire avoir dans le partage des produits une part beau- 
coup mieux proportionnée à l'importance de sa lâche. 

Suppose* en effet que, dans le temps on les machines font 
baisser le prix des produits, étendent la production et multi- 
plient la demande d'ouvrage, la classe ouvrière, de son côté, 
évitât sagement de trop multiplier le nombre des ouvriers : 
nevousest-il pas évident que, du concours de cesdeux circon- 
stances, il devrait résuller une grande augmentation dans le 
prix de ses serviees,et une notable amélioration dans son élat? 

M. Say observe , dans son dernier ouvrage {'), que dans 
les dix années qui suivirent , en Angleterre , l'introduction 
de la machine d'Arkwright, de 1777 a 1787, le nombre des 
ouvriers employés à la filature et au tissage du coton s'éleva 
de sept mille neuf cents à trois cent cinquante-deux mille. 
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('I Court compfei d'économie polit, prit., 1. 1, p. tu et suiv. 

(*) Il irait trop loin, d'après l'historien des manufactures de coton, 
en Angleterre, Bd. Baina, qui ne portait ce nombre, en ISBi, qu'à 
1B0O mille. P. ce que j'en ai dit , d'après cet auteur, t. I, p. *32 du 
prêtent on» rage. 
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laires ont décliné pour divers motifs, et notamment à cause 
du développement qn'a pris la classe ouvrière. Mais supposez 
que celte classe , au lieu d'abuser, comme elle L'a fait, du 
principe de la population, eût eu assez de prévoyance et d'em- 
pire sur elle-même pour en régler convenablement les effets ; 
supposez que, dans le temps où l'emploi de méthodes plus 
perfectionnées allait multipliant d'une manière presque infi- 
nie les occupations et la demande d'ouvrage, elle eût su 
mettre quelque borne a la multiplication des ouvriers, et 
vous concevrez aisément ce que, dans cette supposition, les 
machines eussent fait pour l'accroissement de son bien-être. 

Si la perfection de l'atelier dépend à un très haut degré 
de la puissance des instruments dont il est pourvu, elle se lie 
aussi étroitement au plan sur lequel il est construit et a la 
manière dont il est organisé. — La bonne organisation de 
l'atelier est un des moyens généraux du travail dont les éco- 
nomistes n'ont encore tenu que très peu de compte, quoique 
cet élément de force ne fût peut-être pas beaucoup moins 
digne de leur attention que plusieurs autres, et peut-être que 
les machines et la division du travail. Plus les ateliers sont 
construits sur de bons plans , plus les machines y sont pla- 
cées, plus les ouvriers y sont distribués, plus, en un mot, 
tooly est disposé dans l'ordre suivant lequel doit s'exécuter 
l'ouvrage, et plus l'ouvrage doit s'y faire librement. Je cite- 
rai, quand nous arriverons aux applications, quelques exem- 
ples de ce que peut donner de puissance au travail une bonne 
disposition de bâtiments et de machines. ; 

Enfin, la liberté de l'industrie ne tient pas seulement a 
une habile distribution des choses dans l'intérieur de chaque 
atelier, elle se He également à la manière dont les ateliers 
sont placés et distribués dans le monde. Dans l'immense la- 
boratoire que présente la société humaine , comme dans 
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chaque établissement particulier, plus on saura éviter les 
faux mouvements, les détours cl les stations inutiles, et plus 
l'industrie acquerra de pouvoir et de liberté d'action. Il est 
assez rare qu'un produit subisse dans un seul atelier toutes 
les transformations par lesquelles il doit passer avant d'ar- 
river à la forme sous laquelle il servira enfin aux besoins de 
l'homme. Ordinairement cela ne se peut point; mais ce qui 
est possible, c'est qu'il passe plus ou moins rapidement de 
l'atelier où il a reçu une première façon dans celui où il 
doit en recevoir une seconde, de celui-ci dans un troisième, 
et ainsi de suite. Or, plus celle circulation peut s'opérer avec 
rapidité, et moins l'industrie perd de temps et de peine; 
moins elle fait de frais, plus elle est libre. 

Supposez qu'après avoir récollé le colon au Brésil , on 
voulût le filer en Europe, le lisser en Afrique, l'imprimer en 
Asie, et d'Asie le reporter en Amérique pour le répandre de 
là dans tous les quartiers du globe qu'il aurait déjà parcou- 
rus : n'est-il pas évident que l'industrie perdrait sans fruit, 
dans tous ces trajets, une très grande partie de ses moyens 
et de ses forces, et qu'elle serait moins libre de fabriquer le 
colon que si les choses se trouvaient naturellement arrangées 
pour qu'elle put le hier, le lisser, l'imprimer dans les lieux 
mêmes où elle l'aurait recueilli, et le répandre de là partout 
où la demande lui en serait faite? Si donc, pour que ses 
mouvements ne soient pas embarrassés, pour qu'elle ne perde 
rien de ses forces , il importe que ses agents et ses outils 
soient convenablement placés dans l'intérieur de chaque ate- 
lier; il importe encore davantage que ses ateliers soient con- 
venablement placés et distribués dans le monde; car plus 
est grande l'échelle sur laquelle s'exécutent ses mouvements, 
et plus son action est ralentie par de fausses manoeuvres. 

Ainsi les pouvoirs du travail s'étendent à mesure que 
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l'homme accommode mieux les objets extérieurs à son exer- 
cice, de même qu'ils s'étendent a mesure qu'il développe da- 
vantage en lui-même les facultés dont il a besoin pour tra- 
vailler. 

Je dois ajouter, en finissant, que sa liberté est d'autant 
plus grande, non-seulement que ses pouvoirs sont déjà plus 
développés, mais qu'ils se sont accrus avec plus d'ensemble. 
Quoique les progrès de chacun d'eux in Huent sur le dévelop- 
pement des autres, il est extrêmement rare qu'ils marchent 
tous du même pied. 11 y a toujours quelqu'une de nos facultés 
qui reste en arrière. Certains moyens d'action sont plus dé- 
veloppés dans de certains pays, d'autres dans d'autres, s A 
l'époque de la renaissance des lettres en Italie, observe 
M. Say, les sciences étaient à Bologne, les richesses à Flo- 
rence , a Gênes , à Venise. » La population de Genève , dis- 
tinguée sous bien des rapports, excelle surtout par l'esprit 
de spéculation et le talent des affaires : vingt des principales 
maisons de commerce- de Paris ont des Genevois pour chefs. 
Nous brillons moins par le génie des applications que par 
celui des sciences : nous ne sommes pas assez gens d'affaires 
pour que la science nous tourne à profit autant qu'elle le 
pourrait. Les Anglais, au contraire, s'entendent surtout à 
faire de la science un instrument utile. 11 est donc possible 
que les divers pouvoirs du travail soient très inégalement 
développés dans chaque payB. Or, c'est là sûrement une chose 
lâcheuse. Il arrive presque" toujours que lorsque de certaines 
facultés nous manquent, une partie de celles que nous pos- 
sédons se trouve annulée. C'est ainsi qu'en de certains lieux 
le manque de capitaux paralyse l'industrie, comme en d'au- 
tres endroits le défaut d'industrie avilit les capitaux; ou, 
pour parler un autre langage , c'est ainsi qu'un peuple est 
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impuissant avec un grand capital matériel , lorsqu'il n'a pas 
un capital suffisant de facultés personnelles, ou qu'il est en- 
core impuissant avec un grand capital de facultés persou- 
sonnelles, lorsqu'il n'a pas accumulé un capital assez consi- 
dérable d'objets matériels. Un peuple qui aspire à s'avancer 
doit donc s'appliquer surtout a perfectionner ceux des agents 
de la production qui sont le moins développés chez lui : non- 
seulement, en dirigeant ainsi ses efforts, il se procure des fa- 
cultés nouvelles, mais il donne de la vie et de la valeur a 
celles qu'il possédait déjà ('). 

Voila, autant que je puis le comprendre, à quel ensemble 
de causes se lie la liberté du travail. Quoique cette analyse 
de ses pouvoirs soit probablement fort imparfaite encore, 
je crois sincèrement qu'elle est plus exacte, et, dans son en- 
semble, beaucoup plus complète que ceUes qu'on en avait 
faites jusqu'ici. 

Il me reste à chercher comment et dans quelle mesure 
les principes qu'elle renferme s'appliquent aux divers ordres 
de travaux et de fonctions qui entrent dans l'économie du 
corps social. Ce 6era i'objet des livres et des chapitres qui 
vont suivre. 

On prévoit aisément que, dans ce travail, plusieurs moyens 
dont je n'ai pu qu'indiquer l'influence dans un exposé géné- 
ral, recevront une partie des développements qui leur man- 
quent. Cet exposé deviendra ainsi moins imparfait. 

J'ajoute qu'en montrant comment les principes de la li- 



(') Il est clair, par exemple , que, chez nous et ailleurs , c'est sur- 
tout l'industrie qu'il faudrait accroître. Il suffit de voir à quel prix est 
l'argem, et quel est le cours des effets publics, sur (ouïes les places de 
l'Europe , pour semir à quel point le Tonds des facultés personnelles 
doit être intérieur à celui des capitaux matériels. 
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berté s'appliquent aux principales branches de l'activité so- 
ciale, j'aurai soin de dire en quoi consiste chacune de ces 
branches d'activité, et comment elle influe sur tout le resle : 
il est en effet très essentiel de remarquer que les développe- 
ments acquis par une industrie deviennent un moyen pour 
toutes les autres, et que la puissance de chacune dépend des 
pouvoirs que toutes les autres lui créent. 

Ainsi je commencerai par dire, sur chacun des ordres de 
travaux et de fonctions dont je me propose de parler, quelle 
est proprement sa nature. J'entrerai ensuite dans quelques 
détails sur ses effets. Je finirai toujours par analyser ses 
moyens. Cette dernière partie, qui est l'objet essentiel de 
l'ouvrage, sera ordinairement aussi celle sur laquelle j'in- 
«isterai le plus. 
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LIVRE VII. 

QUE LES MOYENS DE LIBERTÉ ANALYSÉS DANS LE PRÉCÉDENT 
LIVRE S'APPLIQUENT INDISTINCTEMENT A TOUS LES ORDRES 
DK TRAVAUX ET DE FONCTIONS QU'EMBRASSE L'ÉCONOMIE 
DE LA SOCIÉTÉ. ' ■ 



Ce livre sera extrêmement court. 11 a pour unique objet 
de faire observer, et cette observation pourra sembler sin- 
gulière, quoiqu'elle soit on ne peut mieux fondée , et qu'elle 
doive être pleinement justifiée par toute la suite de cet ou- 
vrage, que les principes développés dans le livre qui précède 
s'appliquent indistinclemeot, quotqu'à des degrés divers, et 
en se pliant k des modifications plus ou moins graves, a 
tous les arts qu'embrasse l'économie de la société ; k ceux 
qui agissent sur les hommes, comme a ceux qui travaillent 
sur les choses; au gouvernement, par exemple, comme k la 
fabrication; au sacerdoce religieux , k l'enseignement, aux 
beaux-arts, comme au labourage. Il n'en est point dans les- 
quels il soit possible de réussir sans la prudence avisée et 
les divers ordres de talents qui constituent le génie des af- 
faires; sans les connaissances pratiques et théoriques, sans 
les talents d'application et d'exécution qui se rapportent k 
l'art; sans bonne morale personnelle ; sans bonne morale 
de relation. Il n'en est point qui ne requière, indépendam- 
ment d'un certain fonds d'habileté, d'industrie et de bonnes 
habitudes , un autre capital en objets réels, en bâtiments, en 
matériaux, en ustensiles, en monnaie. La puissance et la li- 
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berté de tous tient également à un certain ensemble de fa- 
cultés développées dans les hommes et d'utilités fixées dans 
les choses. 

A la vérité, et je l'ai déjà dit, ces éléments de puissance 
ne s'adaptent pas de la même manière a tous les arts. On 
sent aisément qu'a l'application ils doivent se modifier sui- 
vant la nature particulière de l'art auquel on les rapporte. 

Toute industrie demande de certaines connaissances ; mais 
tontes les industries ne requièrent pas le même genre d'ins- 
truction. Il faut pour toutes des vertus individuelles et so- 
ciales; mais toutes n'exigent pas précisément les mêmes 
vertus. Elles n'emploient pas toutes les mêmes outils et les 
mêmes matières, quoiqu'elles aient toutes besoin de ma- 
chines et de matériaux. 

On comprend fort bien aussi que ces moyens ne s'appli- 
quent pas à tous les arts avec la même latitude : tous ne pa- 
raissent pas également susceptibles d'être exercés scientifi- 
quement; tous ne procèdent pas avec le même degré de pré- 
cision et de rectitude; tous ne se prêtent pas, au même degré, 
"a une bonne division du travail; il n'est pas dans tous éga- 
lement aisé de remplacer le travail de l'homme par celui des 
machines; il n'est pas possible, dans tous, de faire valoir 
une même somme de moyens : il arrive que, dans quelques- 
uns, la puissance de l'entrepreneur est naturellement plus 
limitée que dans quelques autres; etc. 

Mais enfin, les principes sur lesquels se fonde la liberté 
du travail , considéré d'une manière générale, ont beau s'ap- 
pliquer inégalement à chaque classe de travaux prise en par- 
ticulier, il n'en est pas moins vrai qu'aucune classe de tra- 
vaux ne peut être libre que suivant ces principes, et qu'on 
peut dire de chacune ce que j'ai dit de toutes, à savoir qu'on 
l'exerce avec d'autant plus de puissance et de facilité, qu'on 
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réunit mieux les notions, les aptitudes, les habitudes, les 
matériaux, les instruments nécessaires a son exercice. C'est, 
je le répète, ce que toute la suite de cet ouvrage est destinée 
à exposer, et ce qu'elle démontrera, j'espÈre, avec quelque 
évidence. 
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LIVRE VIII. 

APPLICATION DE CES BOïENS AUX ARTS QUI AGISSENT SUR LES 



CHAPITRE I. 

POUBOUOl J» COMM1SCE PAR CETTE CLISSE D'ARTS. — BOUVÏLtH MOMEHGL*- 

TUHE QUI EH EST FAITE. 



Je vais parler d'abord des arts qui s'efforcent d'approprier 
les objets extérieurs aux besoins de l'homme. 

Ce n'est pas sans raison que je commence par ceux-ci. 
Ils sont le fondement essentiel de tous les autres. J'en suis 
fâché pour les esprits élevés qui aiment à ne considérer l'hu- 
manité que par ses facultés les plus nobles; mais, avant tout, 
il faut exister : ceci est vrai pour le sloîque comme pour 
l'épicurien, pour le voluptueux comme pour l'ascétique. 
Avant d'être un homme religieux, moral, éclairé, poli, dis- 
tingué, il faut être. La vie morale, au moins dans ce monde 
matériel, à ses premiers fondements dans l'entretien de la 
vie organique; et l'intelligence la plus vive et ta plus épurée 
est obligée, sous peine de s'éteindre et de cesser d'agir, de 
commencer par pourvoir aux besoins de son enveloppe. Ce 
sont la de ces vérités qu'il n'est pas possible de méconnaître, 
alors même qu'on aurait le plus de peine à se les avouer. 

Voici d'ailleurs une chose qu'il faut comprendre, et qui 
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pourra réconcilier les intelligences épurées qui font, eu 
paroles du moins, profession de mépriser tout ce qui lient 
à la vie matérielle, avec les arts qui ont pour objet de l'en- 
tretenir : c'est que le vrai moyen de parvenir à une exis- 
tence élevée, c'est de commencer à se faire par le travail une 
existence confortable. Les industries qui s'occupent d'ap- 
proprier les choses à nos besoins, en même temps qu'elles 
nous conduisent a la fortune, sont un acheminement aux 
acquisitions intellectuelles et morales tes plus faites pourho- 
norer l'humanité. C'est une vérité que j'avais hautement 
énoncée dans une première édition du premier volume de 
cet ouvrage, el qui a, depuis, trouvé d'habiles interprètes 
ailleurs, a La où nulle richesse n'est amassée, dit un écono- 
miste anglais, l'homme, constamment occupé du soin de 
pourvoir aux besoins les plus urgents du corps, ne peut don- 
ner aucun temps à la culture de son intelligence. Ses vues 
et ses sentiments sont étroits, personnels, il libéraux. Pour 
voir le cercle de ses idées s'agrandir, pour que ses mœurs 
deviennent douces et libérales, il faut qu'une certaine aisance 
lui permette de s'occuper d'autre chose que du soin de se 
nourrir. Il ne peut se civiliser qo'en devenant riche. Sans le 
loisir et les ressources que la richesse lui procure, on ne le 
verrait point se livrer a ces études élégantes qui purifient le 
goût, qui étendent et ennoblissent les pensées, qui placent 
noire espèce plus haut dans l'échelle des êtres. Le degré de 
civilisation ou de barbarie où se trouve une nation, dépend 
souvent de l'état de sa richesse. À vrai dire, un peuple mi- 
sérable n'est jamais civilisé ; une nation opulente jamais bar- 
bare. On ne connaît point de nation indigente qui se soit dis- 
tinguée dans les sciences et les beaux-arts. Le commerce 
fleurissait en Grèce dans le siècle de Périclès et de Phidias ; 
il prospérait en Italie dans celui de Raphaël et de Pétrarque. 
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C'est sous l'influence de la richesse que Venise sort du sein 
des eaux; que la Hollande se dégage de ses marais; que 
Tune et l'autre deviennent le siège des arts, de la littérature 
et de la science. On a vu dans les Îles Britanniques le nom- 
lire et la supériorité des savants, des gens de lettres , des 
poètes, des artistes se proportionner constamment aux pro- 
grès de la richesse sociale, c'est-à-dire aux moyens d'hono- 
rer et de récompenser leurs travaux ( ' ). 1 

Je puis ajouter qu'il n'y a nulle raison pour considérer 
les arts qui agissent sur les choses comme naturellement in- 
férieurs à ceux qui s'occcupent directement de l'éducation 
du genre humain. C'est de la conservation, du bonheur, de 
la dignité de notre espèce qu'il s'agit également pour tous. 
Approprier le monde extérieur aux besoins de l'homme n'a 
rien, en soi, de moins utile ni de moins noble que de façon- 
ner l'homme lui-même. Combien d'ailleurs ne faut-il pas que 
l'homme reçoive de façons pour devenir capable d'agir sur la 
nature avec intelligence et avec forcé ? II y a place ici pour 
le développement de toutes les facultés ; et quand on ne fe- 
rait pas de son perfectionnement l'objet propre et direct de 
son existence ; quand on voudrait attacher tous ses regards 
et toutes ses pensées à la terre, et n'assigner à sa vie d'au- 
tre but que d'accommoder ce bas monde à ses besoins, il ne 
pourrait négliger encore aucune des connaissances, aucune 
des vertus qu'il cultive. 

Enfin, l'homme s'est occupé des choses avant de replier 
sou activité sur lui-même. Les industries qui agissent sur là 
nature extérieure sont les premières qu'il a exercés, el c'est 
eneore une raison pour que eeiles-ci soient les premières 
qui nous arrêtent. 



(') M. Mac-Cullocli. 
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On divise ordinairement les industries qui agissent sur ie 
monde matériel en trois grandes classes : Yindustrie agricole, 
i'industrie manufacturière, l'industrie commerciale. J'espère 
qu'on sentira, pour peu qu'on veuille y réfléchir, qu'il y a né- 
cessité de modifier un peu cette ancienne nomenclature. Elle 
n'e3t, en effet, ni suffisamment complète, ni suffisamment 
exacte. Elle ne comprend pas, même en donnant aux expres- 
sions qu'elle emploie la plus grande extension possible, toutes 
les classes d'industriesqu'elledoitnécessairementembrasser. 
Elle en omet une fort considérable. Elle en désigne une autre 
par un nom qui ne peut lui être raisonnablement appliqué. 
Elle les range toutes enfin dans un ordre qui ne semble pas 
le véritable, ou qui, du moins, n'est pas le plus naturel. 

L'ancienne nomenclature, dis-je, n'est pas complète. Et en 
effet, dans le nombre des arts qui épuisent leur activité sur les 
choses, il en est toute une série, la ebasse, la pêche, l'indus- 
trie du bûcheron, celle du carrier, celle du mineur surtout, 
qui jonent dans l'économie de la société un rolc considérable, 
on pourrait dire à quelques égards un rôle immense, et qui ne 
sont ni ne peuvent être comprises dans aucune des trois gran- 
des catégories désignées plus haut. Cependant, cette classe de 
travaux est trop importante pour pouvoirêtre omise, et, d'une 
autre part, elle est trop distincte de celles déjà nommées, pour 
pouvoirêtre confondue avecaucune d'elles. Comment omettre, 
en effet, des industries qui contribuent à l'alimentation du 
genre humain dans une aussi forte proportion que la pêche, 
ou même la chasse, et surtout des industries qui fournissent 
à tous les arts une masse aussi colossale de matériaux que 
l'exploitation des carrières et des mines? Et d'un autre côlê, 
comment les confondre avec aucune des trois grandes classes 
d'industries déjà désignées? Ou a voulu les assimiler à ["indus- 
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trie improprement appelée commerciale ; mais il y a visible- 
ment dans l'art du chasseur, du pêcheur, du mineur, quelque 
chose qui les dislingue essentiellement de celui de l'homme 
qui se borne à déplacer, à transporter les choses et a les met- 
tré sous la main de l'acheteur. On a voulu aussi les assimilera 
l'industrie agricole ; mais encore le moyen de confondre avec 
l'art de la cullure celui de la pèche, de la chasse ou de l'ex- 
ploitation des mines? Toutes les industries de la classe dont il 
s'agit ici remplissent une fonction qui leur est propre, et qui 
se distingue nettement de celles accomplies par les trois autres 
grandes classes : elles extraient mécaniquement du sein des 
eaux, des bois, de l'air, de la terre, sans leur faire subir d'ail- 
leurs aucune façon déterminée, des matériaux innombrables, 
qui servent ensuite à l'exercice d'une multitude d'arls. Je de- 
mande la permission de les désigner par un nom pris de la 
fonction même qu'elles remplissent, et d'en former, sous le 
nom d'induitries exlractives, une classe tout à fait séparée. 

Ma seconde observation est que l'une des trois industries 
déjà classées a reçu une dénomination tout à fait impropre. 
C'est de l'industrie dite commerciale qu'il s'agit ici. La fonc- 
tion du commerce, sa manière de concourir a la production 
consiste, a-l-on observé, à déplacer, a transporter les choses, 
a les mettre a la portée de quiconque en a besoin. Ce n'est 
pas la réalité de la fonction que je conteste : elle a été très 
utilement signalée, et très exactement définie; mais le nom 
qu'on lui a donné manque évidemment de justesse et ne va 
nullement a la fonction. 

Je serais fort embarrassé dédire comment on a pu être con- 
duit à désigner par cette appellation d'industrie commerciale 
l'art qui fait l'office de déplacer, de transporter, de distribuer 
dans le monde les choses nécessaires à la satisfaction de tous 
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les besoins et ;i l'exécution de tous les travaux, il est clair 
qu'on n'a pu lui donner le nom de commerce, sans faire à ce 
mot une extrême violence et sans le détourner tout à fait de 
son acception. En effet , le sens étymologique du mot com- 
merce , commercium , mot formé de ci:m et de merx , c'est 
échange. Commercer, c'est échanger; c'est, au lieu de ravir 
une chose, l'obtenir au moyen d'une autre, cuh merce. Évi- 
demment il n'y a aucune raison pour appliquer ce mot a 
l'acte industrieux, au fait productif de l'homme qui exécute 
des transports. '■ 

Le comte de Verri , et après lui J.-lî. Say, ont fait une ob- 
servation pleine de sagacité et de justesse quand ils ont dit 
que, dans le nombre des personnes qui vendent et qui achè- 
tent, il y en a toute une classe, et une classe fort nombreuse, 
qui exécute des transports et qui concourt ainsi à la produc- 
tion d'une manière très directe. Ils auraient pu donner le 
nom d'industrie voituriêre a celte action de transporter, 
comme on donne à l'action de transformer le nom d'indus- 
trie manufacturière. Ils auraient encore pu dire le voiturage, 
comme on dît le labourage. Mais certainement ces écrivains 
ont eu tort de donner le nom de commerce a l'art de» trans- 
ports. Il n'y a pas plus de raison pour appeler ainsi l'indus- 
trie des gens qui voilurent les choses , que pour donner ce 
nom à l'industrie des gens qui les façonnent. Nous faisons 
tous des échanges dans la société, nous sommes tous mar- 
chands de quelque chose , nous sommes tous commerçants ; 
mais commercer, marchander, vendre, acheter, échanger, 
n'est proprement un métier pour personne. Il y a des hom- 
mes qui labourent, d'autres qui fabriquent, d'autres qui voi- 
lurent, d'autres qui enseignent, qui prêchent, qui peignent, 
qui chantent, qui déclament : ce sont là autant d'arts parti- 
culiers, autant d'industries spéciales. Commercer, échanger, 
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obtenir avec ce qu'on fait une partie de ce que font tes au- 
tres, est un acte commun à toutes les classes de travailleurs. 
Ceci est l'évidence même. 

Ainsi l'homme qui achète des marchandises dans un lieu 
pour les revendre dans un autre lieu, n'est pas plus commer- 
çant que celui qui les acheté sous une forme pour les revendre 
sous une autre forme. Le fabricant est commerçant comme 
le voilurier; l'agriculteur comme le fabricant; le médecin , 
l'artiste, l'instituteur, l'homme d'État comme l'agriculteur : 
tous achètent pour revendre ; tous échangent le prix des pro- 
duits qu'ils créent ou des services qu'ils rendent contre les 
produits créés ou les services rendus par d'autres classes de 
travailleurs; mais il tombe sous le sens que celle fonction , 
commune à tous, se distingue essentiellement de l'art parti- 
culier que chacun d'eux pratique, et ne peut pas plus être 
confondue avec l'art de l'industrieux qui opère des dépla- 
cements quelconques, qu'avec celui de l'industrieux qui exé- 
cute un ordre quelconque de transformations. 

C'est donc, je le répète, tout à fait a tort qu'on a donné à 
t'ait des transports le nom d'industrie commerciale. 11 est im- 
possible, quelque bonne volonté qu'on y mette, de donner au 
mot commerce une entorse assez vigoureuse pour lui faire 
signifier raisonnablement l'art de déplacer les eboses, de les 
trantporter, de les voiturer. Je demande la permission d'im- 
poser à cet art-là un nom pris de la fonction même qu'il ac- 
complit, et de le désigner tout uniment par le nom d'industrie 
voituriire, en réservant le nom de commerce pour une fonc- 
tion qui est commune à toutes les industries, pour la fonc- 
tion des échange», dont nous ne nous occuperons que dans 
la dernière partie de cet ouvrage, après avoir successivement 
passé en revue tous les arts qui concourent à la production , 
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tant ceux qui dirigent leur activité sur les hommes, que ceux 
qui l'épuisent sur les choses. 



Enfin, ma dernière remarque s'applique à l'ordre dans le- 
quel on a rangé les grandes classes d'arts qui agissent sur le 
monde matériel. En plaçant l'agriculture en première ligne, 
on a pu se déterminer par la considération de son importance; 
mais assurément on n'a suivi ni l'ordre le plus simple, ni ce- 
lui suivant lequel les divers arts se sont développés. Il est na- 
turel de supposer qu'avant de créer les objets propres a sa 
nourriture, l'homme a dû se saisir de ceux que la nature avait 
formés. Il y avait du fruit sur l'arbre, du poisson dans l'eau, 
du gibier dans la garenne ; des matériaux de toute espèce 
étaient épars autour de lui : sa première impulsion a du être 
de s'emparer, par voie d'extraction, des choses qui pouvaient 
satisfaire le plus immédiatement ses besoins, et, partant, ses 
premières industries auront été simplement exlraclives.Jene 
sais si des arts qui agissent sur les choses, l'agriculture est le 
plus important; mais il est probablement le plus difficile , 
puisqu'il est le dernier à se perfectionner; et si nous voulons 
aller du simple au composé, comme le prescrit l'ordre logique, 
il sera certainement raisonnable de finir plutôt que de com- 
mencer par cet art-là. Ensuite, si, logiquement parlant, il ne 
fallait pas commencer par l'art agricole, il n'était pas dans 
l'ordre non plus de continuer par la fabrication et de ne faire 
venir l'art des transports qu'eu troisième ligne. La fabrication 
a un objet moins simple et moins circonscrit que l'industrie 
voïturière ; il a été d'ailleurs opéré des déplacements avant 
des transformations, et partant, c'est avant la fabrication et 
non après qu'il était, ce me semble, naturel de placer le voi- 
turage. 
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Ces observations terminées, voici les modifications qu'il 
me parait essentiel de faire subir à l'ancienne nomenclature. 

Dans le nombre des arts qui agissent sur les choses, il en 
est qui, tout en employant des procédés fort divers, se bor- 
nent a extraire mécaniquement du sein des eaux, des bois, 
de l'air, de la terre, des matériaux auxquels ils ne font subir 
d'ailleurs presque aucune façon. Je propose de les désigner 
par le nom général d'industries extractives. 

D'autres, par des procédés fort divers aussi, se bornent a 
' faire subir aux choses des déplacements ; ils ne leur donnent 
d'autre façon que de les rapprocher des personnes qui les de- 
mandent; ils ne les approprient aux besoins des hommes 
qu'en les mettant à leur portée. Je propose de remplacer le 
nom d'industrie commerciale, qu'on leur avait si impropre- 
ment donné, par celui d'industrie voiiuriire, qui exprime 
clairement et sans néologisme la fonction même dont ils sont 
chargés. 

Il en est un troisième ordre dont la tâche est infiniment plus 
compliquée, qui modifie les choses en elles-mêmes et qui leur 
fait subir les transformations les plus variées, mais qui, pour 
opérer toutes ces transformations, comme les premiers pour 
effectuer leurslransports, n'emploie que des forces chimiques 
ou mécaniques. On les a justement compris tous sons le nom 
général d'industrie manufacturière. 

Enfin il en est d'autres qui opèrent des métamorphoses 
d'un ordre beaucoup plus élevé, qui créent une muliilude de 
productions végétales et animales; mais qui emploient à cet 
effet, indépendamment des forces chimiques et mécaniques 
dont tous les autres font usage, un agent d'une nature spéciale 
et merveilleuse qu'on a nommé la vie. On les désigne par le 
nom d'industrie agricole. 

Il sera question d'abord de ceux qu'on a dû exercer les pra- 
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miers, et qui -paraissent les plus simples, c'est-à-dire de ceux 
qui se bornent à opérer des extractions. 

Je parlerai ensuite de ceui qui voiiurenl les choses, qui les 
font arriver sous la main des travailleurs et des consomma- 
teurs qui en ont besoin. 

Après avoir parlé de ceux qui les transportent, je traiterai 
de ceux qui les transforment. 

Finalement, et en dernier lieu, je m'occuperai de ceux qui, 
pour opérer leurs transformations, ont besoin du secours de 
la vie. 

J'arriverai ainsi tout naturellement à la seconde division 
des arts qui entrent dans l'économie sociale, c'est-à-dire à 
ceux qui agissent directement sur le genre humain ; qui ré- 
lèvent, le dressent, le façonnent, et qui pour cela ont pareil- 
lement besoin du secours de la vie, non de la vie végétative, 
mais de la vie animale; et non-seulement de la vie animale, 
mais encore de la vie intellectuelle, de la vie morale, de la 
vie considérée dans ses modes d'action les plus élevés. 
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CHAPITRE II. 

H LA LIBERTÉ T1C5 1Ï1DUSTBLES EXTRiCTIÏEi. 



Les réflexions que je viens de faire me laissent peu de 
chose à ajouter sur la nature de cette classe d'industries. J'en 
ai dit assez pour que déjà l'on puisse apercevoir en quoi celle 
nature consiste. On a vu que lenr travail se distingue nel- 
temeni de celui des autres grandes classes de travaux, cl 
qu'elles remplissent une fonction qui leur est loul-à-fait 
particulière. 11 y a dans le fait du chasseur, du pêcheur, du 
mineur un art qu'il n'est possible de confondre ni avec celui 
du voiturier, ni avec celui de l'artisan , ni avec celui du la- 
boureur. Il ne s'agit pour eux ni de multiplier des animaux, 
ni de faire germer el croître des plantes, ni d'imprimer une 
forme déterminée quelconque à aucune sorte de matériaux, 
ni de déplacer simplement les choses sur lesquelles leur ac- 
tivité s'exerce. Ils ne sont pas voituriers, quoiqu'ils opèrent 
des déplacements; ni fabricants, quoiqu'ils modifient jusqu'à 
un certain poinl la forme des choses sur lesquelles ils agis- 
sent; ni agriculteurs, quoique l'industrie minérale exécute 
d'immenses terrassements. Ils sont simplement extracteurs. 
Ils le sont, il est vrai, chacun à leur manière : les Ûèches ou 
le plomb du chasseur vont arrêter l'oiseau dans son vol et le 
chevreuil dans sa course; les filets du pécheur vont envelop- 
per le poisson au fond des eaux; le mineur, armé de divers 
instruments, va découvrir et détacher le minerai dans les 
profondeurs de la mine; maïs, pour tons, il ne s'agit que 
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d'une chose : opérer des extractions ; c'est proprement en 
cela que la nature de leur art consiste ; c'est là ce qui le dis- 
lingue de celui des (rois autres grandes classes de travail- 
leurs qui agissent sur le monde matériel. 

Les industries extraclives d'ailleur3 ont une manière de 
placer et de distribuer leurs agents qui contribue aussi a en 
faire une classe d'arts séparée , et à lui donner une physio- 
nomie distincte. Il est possible, dans les premiers moments, 
de confondre le pêcheur maritime avec le voiturier de mer, 
avec le navigateur qui effectue des transports; mais quand 
il est arrivé sur les lieux où doit se faire la pèche , quand le 
pêcheur de morue a atteint le banc de Terre-Neuve , quand 
les navires baleiniers sont parvenus dans les mers du Groen- 
land ou dans celles du Sud, et ont gagné les parages où la 
pêche doit commencer, ils y font des arrangements, et s'y 
livrent à des évolutions et à des exercices qui leur sont tout- 
à-fail particuliers et que leur art seul détermine. Il est pos- 
sible également, dans les pays de mines, de confondre le mi- 
neur avec le laboureur pendant les premières heures de la 
journée; « mais quand vient a sonner la cloche, la scène 
change immédiatement, écrit unobservateurallenlif qui dé- 
crit, du haut du Cairn-Math, les mines du Cornouailles: vous 
voyez aussitôt de longues files d'hommes, de femmes, d'en- 
fants, converger comme des fourmis vers le petit trou par le- 
quel elles doivent descendre dans la mine. En un clin-d'œil, 
toute celte population disparait, et alors le plus profond si- 
lence règne dans la campagne. On n'y remarque d'autre 
mouvement que celui des leviers gigantesques des machines 
à vapeur, qui s'élèvent et s'abaissent avec rapidité, élanchent 
les galeries, et portent a la surface du sol ou broient le mi* 
nerai. Partout, du reste, un silence profond: les huttes blan- 
ches des mineurs demeurent, désertes;, rien ici n'annonce la 
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vie, si ce n'est les épais tourbillons de fumée que vomissent 
les cheminées des machines à vapeur. Les femmes ei les en- 
fants chargés de neltojer le rainerai procèdent a ce travail 
sous de vastes hangars, et, dans la plaine, des bestiaux sans 
gardiens broutent en paix l'herbe qui croit à la surface du 
sol , tandis que l'homme s'agite péniblement dans les en- 
trailles de la terre'.» 

Si la classe des arts extracteurs est trop spéciale pour 
pouvoir demeurer confondue avec les autres, elle joue, d'un 
autre côté, un trop grand rôle dans l'économie sociale pour 
qu'il soit possible de la négliger. Il est vraiment étrange 
qu'elle ait compté jusqu'ici pour si peu dans les livres d'éco- 
nomie politique. Il n'y en est pour ainsi dire pas question; 
on ne s'y occupe de ses travaux qu'incidemment, et comme 
d'une œuvre de surérogalion, trop peu considérable pour 
qu'il y ait sujet de s'en inquiéter et de lut assigner une place 
dans la science. Et quelle n'est pas néanmoins l'importance 
de ces industries! La moins considérable de toutes, lâchasse, 
par' exemple, qui ne semble qu'une industrie de sauvages, 
donne des produits d'une valeur majeure, même chez les peu- 
ples riches et civilisés. Des relevés de la police de Paris nous 
autorisent a penser qu'il ne se consomme guère, annuelle- 
ment, dans cette capitale, pour moins de 2,400,000 fr. de 
gibier, et la population parisienne ne forme pas la trente- 
quatrième partie de la population totale de la France; de 
sorte que lors même que la consommation moyenne du gi- 
bier ne serait, par chaque million d'habitants, dans le reste 
de la France, que la moitié de ce qu'elle est a Paris, il se 
trouverait encore qu'il se consomme , en une année, pour 
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plus de 40 millions de gibier dans le royaume ('). Les pel- 
leteries , qui ne forment qu'une fraction assez minime des 
produits de la chasse, sont l'objet d'un commerce important, 
et ont donné lieu, chez de grandes nations, à la création de 
compagnies puissantes. Celle qui s'est formée en Amérique, 
au-delà des grands lacs et à l'ouest du Mississipi, ne possède 
pas moins d'un million de dollars (5,37.3,000 fr.), et ne fait 
pas, année moyenne, pour moins de 500 mille dollars d'a- 
chats. Les Américains n'envoient pas en Angleterre, chaque 
. année, pour moins de 5 à 600 mille dollars de pelleteries et 
de fourrures. Le même commerce n'est guère moins consi- 
. durable en Rnssie (*). 

Combien d'ailleurs les produits de la chasse ne sont-ils pas 
faibles et limités en comparaison de ceux de la pêche! La 
chasse est plutôt un amusement qu'une industrie, tandis que 
la pèche, au moins la pêche maritime , est devenue une in- 
dustrie véritable, exigeant de grands capitaux, le concours 
d'une foule de bras, des armements considérables, et est 
digne, h tous égards, de figurer dans l'économie de la société. 
C'est principalement à partir du moyen-âge, et sous l'in- 
fluence des lois ecclésiastiques prescrivant le maigre et le 
jeune, qu'elle est devenue une grande industrie, et qu'elle a 
acquis uue importance toujours croissante. On vit alors pour- 
suivre sur l'Océan un poisson de passage , le hareng, avec 
des flottes plus considérables que celles qui avaient décidé 
du sort de l'ancien monde, à Salamine et a Actium. Dans le 
cours- du seizième siècle, des (lottes de cinquante ou soixante 
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navires sortaient des ports de la Biscaye pour aller pêcher la 
baleine dans les mers du Groenland. L'auteur du Mémorial 
de chronologie, à qui j'eraprunle ces remarques, ohserveque, 
dans le cours du siècle suivant, en 1697, il se trouva simul- 
tanément, dans une baie du Groenland, 15 navires brêmois 
qui avaient pris 190 baleines, 30 bâtiments de Hambourg qui 
en avaient péché 515, et 121 hollandais qui en avaient har- 
ponné 1252. Le relevé général de la pécbe de ces derniers 
dans les mers du Nord, de l'année 1669 a l'année 1778, en 
cent neuf ans , constate la prise de 57,589 baleines sur la 
côte du Groenland , et de 7,586, de 1719 à 1728, dans le 
détroit de Davis. Ils n'employaient pas à cette pêche, dans le 
commencement, moins de 160 à 200 bâtiments, de 100 a 
118 pieds de long, ayant chacun 7 chaloupes, et montées 
par 5 hommes ('). Dans les soixante années écoulées de 1719 
a 1778, le même peuple avait réalisé, dans sa pêche au 
Groenland et dans le détroit de Davis , un bénéfice de 
28,180,752 florins , ou de plus de 60 millions de francs (*)■ 
En 1 81 5, l'Angleterre envoyait à la pêche de la baleine, dans 
les mers du Groenland, 147 vaisseaux, qui en rapportaient 
10,682 tonnes d'huile; en 1819, elle expédiait 159 vais- 
seaux, qui revenaient avec 11,514 tonnes d'huile. En 1820, 
elle expédiait encore 159 vaisseaux, montés par 7,000 ma- 
telots, qui revenaient avec un chargement de 18,875 tonnes, 
valant, au prix courant de 25 liv. st. la tonne, la somme de 
47,875 liv. st., ou 1 1 ,325,000 fr. (>).— Peut-être la pèche de 
la morue offre-t-ellc plus d'importance encore. En 1578, le 
Portugal envoyait 50 vaisseaux à la pèche de Terre-Neuve. 



(') Mémorial de chronologie, d'hitteire indutlrieUe, etc., t. II, au 
mots, Fiche, Poiiioni. 
(■) Bev. bril., S« série, t I, p. 255. 
I 1 ) Mémorial, etc., t. H, p, B77, 
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L'Espagne en expédiait 100. L'Angleterre, en 4615, en en- 
voyait^, duportde 1,500 tonneaux ('). On estimait, en 
1748, que la pèche de la morue par les Français donnait un 
produit de 982,000 liv. st., ou de 24,550,000 fr. En 1 768, elle 
était évaluée, en nature, à 24,066,000 poissons, formant un 
poids total de 192,328 quintaux (*). Aujourd'hui, d'après la 
Revue britannique, elle n'emploie pas moins de 400 navires, 
jaugeant 48,500 tonneaux, et montés par 12,000 marins. 
Elle a occupé, en Angleterre, dans quelques années du dix- 
huitième siècle, jusqu'à 20,000 matelots. De nos jours, enfin, 
les Américains des États-Unis emploient à la même pêche de 
4,500 a 2,000 shooners, manœuvres par environ 50 mille 
hommes. Ils n'exportent pas, année moyenne, moins de 400 
mille quintaux de morue, et ils en consomment chez eux au- 
delà de 1 200 mille. — Il y a loin du hareng à la morue , et 
surtout à la baleine , et néanmoins la pêche de ce petit pois- 
son a eu peut-être plus d'importance encore que celle du plus 
monstrueux des cétacés. C'est à celle-ci surtout qu'on a donné 
le nom de grande pèche. Elle portail déjà, dès 1382, ce nom, 
quelui avait donné Guillaume I", prince d'Orange, et qu'elle 
aurait pu recevoir beaucoup plus tôt. L'auteur du Mémorial 
observa, en effet, d'après un manuscrit delà Bibliothèque du 
Roi, fait par le voyageur Philippe de Maizières, que, dès la 
fin du quatorzième siècle, il arrivait tous les ans de la Prusse 
et de toute l'Allemagne, sur les côtes de Scanie , jusqu'à 40 
mille barques qui , peudant les mois de septembre et d'oc- 
tobre, ne faisaient autre chose que se livrer à la pèche du 
hareng. Jean de Witt écrivait, en 1697, qu'elle occupait en 
Hollande plus de 1,000 bâtiments. Un état authentique, 



(') Rro. Ml., 3»s4rie, t. I, p. 2U et suiv. 
{*) Mémorial, etc., aux mots Pêche , Morue. 



■124 MVRE VIII, CH. II. DE LA LIBERTÉ 

dressé par ordre du roi Jacques -, nous apprend qu'en 1610 
les Hollandais envoyèrent sur les côtes d'Anglelcrre 3,000 
bâtiments et 50,000 hommes pour la pèche, et qu'ilsavaient, 
en outre, 9,000 autres bateaux el 150,000 hommes pour 
aller et veuir, porter des matériaux au* pêcheurs, débiter les 
poissons pris et faire des retours. L'ensemble de ce travail 
était protégé par sept bâtiments de guerre. La Suède, en 
1796, n'employait pas moins de 710 bateaux a la pèche du 
hareng. Vers le milieu du dix-huitième siècle, on évaluait à 
400 millions le nombre des poissons de celte espèce pris, 
année moyenne , dans les mers de Norwège , et à 300 mil- 
lions la masse de ceux que péchaient les Hollandais. 11 s'en 
prenait uue quantité a peu près égale dans les mers d' Ecosse 
et d'Irlande. Les Français, d'après les évaluations de cette 
époque, en salaient annuellement 60 mille tonnes ou 1200 
mille quintaux. On a vu quelquefois des détachements de ha- 
rengs remplir tout-à-coup le lit des fleuves. L'auteur du Mé- 
morial, à qui j'emprunte ces faits, raconte qu'en 1796 ils 
envahirent la Tamise par bandes tellement serrées, qu'aux en- 
virons de Londres on les prenait aisément à pleins seaux ('). 
Qu'on juge par l'importance de ces pèches particulières de 
celle de la pèche en général ; car combien d'autres produits 
ne donne-t-elle pas! Tandis qu'il n'a pas été consommé a. 
Paris, en 1840, pour 2 millions et demi de gibier, il a été 
consommé pour près de 7 millions de poisson. (6,851,992 fr.), 
et quand il n'en aurait été moyennement consommé pur 
chaque million d'habitants, dans le reste de la France, que le 
tiers de ce qu'en ont consammé les 800 mille habitants de 
Paris, il se trouverait encore que notre consommation totale 
de poisson, en 1840, ne se serait guère élevée a moins de 



(') Mémorial, etc., ibid. 
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68 millions de francs, et que la pêche contribuerait annuelle- 
ment pour 68 millions à l'alimentation générale du royaume. 
Encore faudrait-il ajouter qu'il est beaucoup de pays a l'ali- 
mentation desquels elle concourt dans une proportion beau- 
coup plus forte. 

Il s'en faut bien d'ailleurs que la pèche soit la plus impor- 
tante des industries exiractives, et elle est bien loin d'avoir 
pris autant de développement et de donner autant de pro- 
duits que l'exploitation des carrières, et surtout que celle des 
mines, qui est l'industrie extractive par excellence. Il n'y 
avait pas en 1829, sous le sol de Paris, d'après les rensei- 
gnements recueillis par la préfecture de la Seine, moins de 
1388 carrières en exploitation, occupant plus de 4 mille ou- 
vriers et donnant près de 10 millions de produits ('). L'ad- 
ministration des mines, dans son compte-rendu de 1840, 
eslime approximativement à 75,3913 le nombre des ouvriers 
employés dans le royaume à l'exploitation des carrières, et à 
40,348,419 francs la valeurdes matériaux qu'ils en extraient, 
évaluation qu'il est permis de trouver très insuffisante (*). II 
est telle mine du Mexique, et par exemple, la Vela-Ifegra, 
près de Sombrerelte, dont il a été extrait, en moins de six 
mois, plus de 700 mille marcs d'argent. Le fameux lilon de 
Guanaxuato produisait, année commune, avant la révolu- 
tion de 1810, de 5 à 600 mille marcs d'argent et de 15 à 
1600 marcs d'or. On estime que, depuis la fin du seizième 
siècle, il a élé liré de ce seul filon une masse d'argent équi- 
valant a 1400 millions de francs. Il y a des années si pro- 
ductives à la mine de Valenciana , écrivait M. de Humboldt, 



(') Compte-renduparlepréfeldé la Seine. Débatt du IBfév. J857. 
(*) Compte-rendu des travaux des ingénituri dei minet , en ; 
p. iOi à UIS, lis et 119, el notamment met 17». 
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en 1804, qu'il est arrivé aux propriétaires de voir leur profit 
net s'élever en une année , à 0 milions. Le même auteur es- 
time à 25 millions la fortune que, dès 1774, le comte de 
Régla avait déjà acquise dans l'exploitation de la Veta-Ne- 
gra ('). La Jieoue britannique, en comparaut les données 
fournies par M. deHumboldt à celles qui i'onl élë par Adam 
Smith et l'abbé Roynal, croit pouvoir fixer à 8,500,000 livres 
slerl. (212,500,000 francs) le produit net, année moyenne, 
des mines de l'Amérique au commencement de ce siècle, à 
l'époque de leurplusgrandc prospérité ('). Lemëme recueil 
estime ailleurs à 54,980,000 piastres, ou à 201,980,000 fr, 
le produit total en métaux précieux que donnaient, avant 
1810, toutes les mines du monde ('). Et pourtant, comment 
comparer ces produits, malgré leur importance, à ceux que 
donnent aujourd'hui en métaux beaucoup plus vulgaires les 
seuls États de l'Europe?' Les documents officiels demeurent 
probablement au-dessous de la vérité en portant la produc- 
tion minérale annuelle de la Franceà 214,382,161 Tr., c'est- 
à-dire à une somme supérieure à celle que produisent toutes 
les mines de métaux précieux réunies du Nouveau-Monde ('). 
Et qu'est-ce que cette somme encore en comparaison des 
produits réunis de toutes les mines de l'Europe? L'Angle- 
terre seule produit annuellement du charbon de terre pour 
une somme très supérieure à ce qu'ont donne, aux époques 
les plus prospères et réunies ensemble, les mines de métaux 
précieux du monde entier. Nous avons estimé la masse de 
ces métaux, à l'époque où elle a été la plus considérable, à 



C)M. de Hiimtaoldt, Eitai jnlit. mr laliouv.-Esp, t. III, liv. iv,ch. h. 
(») Itev. brtt., 1" série, t. II, p. i. 

(*) M.f«d.,t.XÏX,p. 15 et 14. 

(*) Compte-Tendu des travaux des ingénieurs des mines , en 1S« , 
p. 173. 
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892 millions, et les houillères anglaises donnaient déjà, dès 
1835, 19.200,000 tonneaux, ou 192 millions de quintaux 
métriques de houille, valant sur la mine 10 millions sterl.,ou 
250 millions de francs, et elles onl donne en 1840 un pro- 
duit de 360 millions de quintaux métriques, valant sur place 
360 millions de francs { 1 ). Les mines de fer du même pays 
ont donné dans la même année 14 millions de quintaux mé- 
triques de fonle, valant, a 8 fr. le quintal, 112 millions de 
francs; et les mines de cuivre 2i3 mille quintaux de métal, 
évalués, à raison de2i2 t'r. le quintal métrique, a 59 millions 
de francs. L'exploitalion des mines de houille fait vivre, en 
Angleterre, plus de 200 mille ouvriers. Ces mines occupent, 
dans les bassins de Durham et de Norlhumlterland, 732 
milles carrés, pouvant fournir 10 milliards de tonneaux , et 
suffire pendant 550 ans à la consommation de l'Angleterre. 
Elles couvrent dans le pays de Galles une superficie de 1200 
milles carrés, destinés à donner 38 millions de tonneaux 
chacun, et, réunis, 45 milliards de tonneaux. Ces trois dé- 
pôts seuls contiennent assez de houille pour pouvoir alimen- 
ter durant trois mille ans toutes les usines anglaises (*). Leur 
exploitation, ai-je dit, occupe au-delà de 200 mille ouvriers. 
Ce qu'il y en a d'employée dans toutes, et non- seulement en 
Angleterre, mais dans tousles États duconlinent, cl non-seu- 
lement en Europe, mais dans le reste du monde; ce qu'on y 
a exécuté de grands et d'admirables travaux, ce qu'elles tien- 
nent de capitaux engagés, ce qu'elles renferment de machines 
puissantes, ce qu'elles exigent de connaissances élevées et va- 
riées, enlin les masses de produits qu'elles donnent, tout cela 



(■) Je dois la connaissance de te fait intéressant et de cens qui 
suivent sur la fonle et le cuivre produits en Angleterre, en i&*0, à dés 
communications obligeantes de notre administration des mines. 

(*} Revue brit., 5' série, t. XVII, p. 7 Et suivi 
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n'est pour ainsi dire point susceptible d'être apprécié, et ne 
peut être eiprimé que parles nombres les pl a s considérables. 
C'est donc surtout dans l'exploitation des mines que se mani- 
feste l'importance des industries extraclives, et qu'on sent 
bien ce qu'il y a de solides raisons pour en faire, en dehors 
du voilurage, de la fabrication et de l'agriculture, une classe 
de travaux spéciale et nettement séparée- 
Ces industries, d'ailleurs, exercent sur tousles mouvements 
de la société la plus grande et la plus heureuse influence. Il 
suffit de dire, pour le faire comprendre, qu'elles donnent en 
quelque sorte l'impulsion à tous les arts, qu'elles leur pro- 
curent dans le charbon fossile le plus puissant des moteurs, 
et qu'en même temps elles leur fournissent à tous des instru- 
ments, des matériaux, des ingrédients sans nombre. Quel 
rôle ne joue pas aujourd'hui dans l'industrie humaine le com- 
bustible minéral qui chauffe les chaudières et qui fournit la 
vapeur expansive destinée a faire mouvoir tant et de si puis- 
sants mécanismes? Quel rôle surtout n'est-il pas destiné à y 
jouer un jour? On l'applique non-seulement au chauffage des 
chaudières et des machines à vapeur, mais à celui des fon- 
deries à réverbère, a celui des ebaudières à évaporation dans 
les sucreries, les salines, les savonneries ; on l'applique a tous 
les besoins généraux des ateliers et de l'économie domestique; 
on le fait servir k la fabrication de ce gaz qu'on a si heureu- 
sement appliqué a l'éclairage, et dont l'usage semble des- 
tiné à devenir universel; on l'emploie, converti en coke, à 
la fonte des métaux et à la fabrication du fer. El te fer, et tous 
les métaux, et tous les minéraux, a leur tour, quels services 
ne sont-ils pas appelés à rendre? Quels sont la science, l'art, 
l'industrie, qui ne retrouvent chaque jour dans ces merveil- 
leuses élaborations de la nature les auxiliaires les plus puis- 



Digitizod t>y Google 
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sauts ? La médecine leur emprunte ses médicaments les plus 
énergiques, la peinture ses plus vives couleurs, l'agriculture 
ses engrais les plus efficaces. Que ne doit-on pas aux mé- 
taux dont est faite la monnaie, le principal instrument des 
échanges ? Que ne doit-on pas notamment a ceux dont sont 
formés les outils des divers meliers? et qui ne sait, en fait 
d'industrie minérale, que l'exploitation du fer est plus im- 
portante que celle de l'or ? M. de Humboldt fait observer 
qu'avec des masses énormes de métaux précieux accumulés 
et convertis en monnaie, l'exploitation des mines à Mexico 
s'est trouvée souvent géuée par le manque d'acier, de fer 
et de mercure : « Peu d'années avant mon arrivée à la Nou- 
velle-Espagne, écril-il, le prix du fer était monté de 20 fr. 
le quintal à 240, et celui de l'acier de 80 francs à 1 ,300. Dans 
ces temps de stagnation totale, l'industrie mexicaine se ré- 
veillait momentanément, et l'on commençait à fabriquer de 
l'acier el a employer le fer et le mercure que recèlent les 
montagnes d'Amérique. La nation sentait alors que la vé- 
ritable richesse consiste moins dans l'accumulation des 
métaux précieux que dans l'abondance de tous les objets de 
consommation ( '). » 

L'influence des industries extractives, la ou elles sont ha- 
bilement et heureusement exercées, se manifeste par des dé- 
veloppements extérieure de prospérité comparables a tout 
ce que peuvent produire en ce genre les arts les plus féconds. 
« Après la découverte de l'Amérique, observe un auteur an- 
glais, ou se mit à la recherche des parages qui fournissaient 
les perles, et bientôt s'élevèrent sur ces rives fortunées des 
villes remarquables par la splendeur de leurs richesses, dues 



(■) Enai politique «ur la NowelltStpagM, t. M , llï. rr, rtt. XI, 
p. 994. 
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au commerce de ces brillants ornements ('). L'auteur du 
Mémorial de chronologie raconte que, dès le commencement 
du onzième siècle, lu pêche du hareng, introduite dans le 

Sund, y donna naissance aux plus sjraiides villes, notamment 
à celle de Copenhague, et il répété après Voltaire, dont il 
cite les paroles, que ([unique la pèche du hareng ci l'art de 
saler le poisson ne semblent pas DO objet important dans 
l'histoire du monde, c'est pourtant delà qu'est venue la gran- 
deur d'Amsterdam, et, pour dire quelque chose de plus, ce 
quia fait d'un pays stérile et méprisé une puissance riche et 
respectable ("). L'industrie minérale n'a pas été moins fé- 
conde en grands résultats: o Dès qu'une houillère s'ouvre, 
écrit la Hevue britannique dans un curieux article sur l'ex- 
ploitation de ces sortes de miues en Angleterre, dès qu'une 
houillère s'ouvre, l'inévitable village ne tarde pas à surgir, 
et, en moins de six mois, un lieu désert et sauvage offre l'as- 
pect de la vie et de l'activité. On peut citer sous ce rapport 
le village de Soulh-Hclton : c'était, il n'y a pas plus de sept 
ans, un terrain vague, à deux milles de toute habitation : il 
est maintenant couvert de maisons et renferme une popula- 
tion de 2,000 personnes, loutes occupées du travail des mi- 
nes ("). » M. de Humboldt observe que lorsque M. Obrcgon, 
plus connu sons le nom de comte de Valcnciana, attaqua le 
lilon de Guanaxuato, au-dessus du ravin de San Xavier, les 
chèvres paissaient sur celle môme colline où, dix ans après, 
on vit se former une ville de 7 il 8,000 habitants (' ). 

Combien d'exemples de. ce genre n'anrah-on pas a citer! 
Voyez l'énorme agglomérai ion de fabriquas qu'à provoquée. 



(') fleu. brit., 1" série, t. XXX, p. 301 et 502. 

(') Jfsm., (. It, p.STSet 3SI. 

(*) Revue brit., 3« série, t. XVII, p. 10. 

(') Biiai pâlit, tur le royaume delà Nouv.-Eip., cliap. XI,p.*JS. 
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a proximité des murs de Valenciennes, le voisinage des mines 
d'Anzïn! Voyez l'accroissement qu'a pris Sainl-É tienne, de- 
venu en si peu d'années une ville considérable, autant par 
l'influence des mines qui l'entourent que par celle de l'in- 
dustrie spéciale qu'elle renferme dans son sein. Voyez encore 
la paroisse de Mertnyr-Thidwil, dans le pays de Galles, qui 
n'était qu'un pauvre village il y a moins d'un siècle, et qui doit 
à l'exploitation des mines d'être aujourd'hui une ville de plus 
de 23,000 habitants. « Au Mexique, écrit M. de Huraboldl, 
les champs les mieux cultivés , ceux qui rappellent le mieux 
a l'esprit des voyageurs les plus belles campagnes de la 
France, sont les plaines qui s'étendent depuis Salamanca jus- 
que vers Silas, Guanaxuato et la ville de Léon, et qui entou- 
rent les mines les plus riches du monde connu. Partout où 
des filons ont été découverts, dans les parties les plus incultes 
des Cordillères, sur des plateaux isolés et déserts, l'exploita- 
tion des mines, bien loin d'entraver la culture du sol, l'a sin- 
gulièrement favorisée. Les voyages sur le dos des Andes ou 
dans la partie la -plus montucusc du Mexique offrent les 
exemples les plus frappants de celte influence bienfaisante 
des mines sur l'agriculture. Sans les établissements formés 
pour l'exploitation des mines, que de sites seraient demeurés 
déserts, que de terrains non défrichés, dans les quatre inten- 
dances de Guanaxuato, de Zacatacas, de San Luis de Polosi 
et de Durango, entre les parallèles de 21 à 23 degrés, où se 
trouvent réunies les richesses métalliques les plus considé- 
rables de la Nouvelle- Espagne ! La fondation d'une ville suit 
immédiatement la découverte d'une mine considérable. Si la 
ville est placée sur le liane aride ou sur la crête des Cordi- 
llères, les nouveaux colons ne peuvent tirer que de loin ce 
qu'il faut pour leur subsistance et pour la nourriture du grand 
nombre de bestiaux employés à l'épuisement des eaux, au 
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tirage el à l'amalgamation des minerais. Bientôt le besoin ré- 
veille l'industrie; on commence à labourer le sol dans les 
ravins el sur les pentes des montagnes voisines, partout où 

le roc est couvert de terreau ; des Tenues s'établissent dans le 
voisinage de la mine; el la eliorté des vivres, le prix considé- 
rable auquel l.i concurrence des acheteurs maintient tous les 
produits de l'agriculture, dédommagent le cultivateur des 
privations auxquelles l'expose la vie pénible des montagnes. 
C'est ainsi que, parle seul espoir du gain, parles motifs d'in- 
térêt naturel qui sont le lien puissant lia la société, et sans 
que le gouvernement se mêle de la colonisation, une mine 
qui paraissait d'abord isolée au milieu de montagnes désertes 
et sauvages se rattache en peu de temps aux terres ancienne- 
ment labourées ('). » 

Ajoutons qu'en même temps que l'industrie minérale fo- 
mente ainsi la culture des terres, donne naissance à des villes 
on provoque le développement des villes déjà fondées, elle dé- 
cide en quelque sorte de leur aspect, de leur physionomie, et 
influe d'une manière notable sur le caractère de l'industrie, 
des habitudes, de la civilisation des habitants. C'est l'obser- 
vation qu'a laite M. G. Cuvier, avec autant de sagacité que de 
justesse : a La Lombardic, a-t-il écrit, n'élève que des maisons 
de briques h côté de la Lignria qui se couvre de palais de 
marbre. Les carrières de Travertin ont fait de Rome la plus 
belle ville du monde ancien; celles de calcaire grossière! de 
gypse font de Paris l'une des plus agréables du monde mo- 
derne. Mais Michel-Ange et le Bramante n'auraient pu bâtir 
à Paris dans le même style qu'à Itome, parce qu'ils n'y auraient 
pas trouvé la même pierre; el celle influence du sol local s'é- 
tend à des choses bien autrement élevées. A l'abri des petites 



[') Eciui polit., PIC, t. lll, liv. iv, ch. IX, p. H et 13. 
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chaînes calcaires inégales, ramifiées, abondantes en sources, 
qui coupent l'Italie el la Grèce; dans ces charmants vallons, 
riches de tous les produits de la nature vivante, germent la 
philosophie et les arls : c'est là que l'espèce humaine a vu 
naître les génies dont elle s'honore le plus; tandis que les 
vastes plaines sablonneuses de la Tarlarie et de l'Afrique 
retinrent toujours leurs habitants à l'état de pasteurs errants 
et farouches; et, même dans les pars où les lois, le langage, 
sont les mcmes.un voyageur exercé devine par les habitudes 
du peuple, par les apparences de ses demeures, de ses vête- 
ments, la constitution du sol de chaque eanton, comme, 
d'après cette constitution, le minéralogiste philosophe devine 
les mœurs et le dey ré d'aisance et d'instruction. Nos dépar- 
tements granitiques produisent sur tous les usages de la vie 
humaine d'autres effets que les calcaires : on ne se logera, 
on ne se nourrira; le peuple, on peut te dire, ne pensera ja- 
mais en Limousin ou en Basse -Bretagne comme en Cham- 
pagne et en Normandie (' ). s 

Les industries extractives n'ont pas toutes pris ou né sont 
pas toutes susceptibles de prendre assez de développement 
pour se prêter avec une égale facilité a l'application des prin- 
cipes généraux auxquels se lie la puissance du travail. Il est 
plusieurs de ces principes qui s'appliqueraient mal et d'une 
manière très incomplète à la chasse, par exemple, qui a à 
peine le caractère d'une industrie, et même a la pêche, quoi- 
qu'elle occupe dans l'économie sociale une place plus mar- 
quée, et qu'elle soit susceptible d'être exercée d'une manière 
plus régulière et plus puissante. Mais ils s'appliquent ponr 



(') Cuvïer , Recueil des éloges historiques lut don» (m sia*cel pu- 
bliques de l'Iaetitut, t. H, p. 35S et suivantes. 
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la plupart, d'une manière 1res uette ei très étendue, à l'ex- 
ploitation des mines, la plus considérable des industries ex- 
traetivea comme la plus développée, et c'est de leur applica- 
tion à celle-ci que nous allons nous occuper de préférence. 

Je ne sais, par exemple, s'il est un ordre de travaux où se 
fasse sentir plus clairement le besoin des divers ordres d'ap- 
titudes qui constituent le génie des affaires, et où soit plus né- 
cessaire, en particulier, le talent de la spéculation. Il n'en est 
probablement pas où l'exercice de ce talent soit plus difficile. 

Uu mineur intelligent a à considérer, avant d'entreprendre 
l'exploitation d'une mine, une extrême diversité d'objets : la 
puissance du gîte, la difficulté de l'exploiter, la nature du mi- 
nerai, sa richesse, son degré de pureté, les frais à faire pour 
le ramener à l'état pur, la proximité ou l'éloignemenl des 
moyens nécessaires pour opérer celle transformation, la com- 
modité plus ou moins grande des transports, l'état delà popu- 
lation environnante, le plus on moins de facilité qu'il y aura 
de la plier aux travaux de l'exploitation, etc. 

Les opérations de mines, naturellement si attrayantes, sont 
en même temps pleines d'incertitude et de danger. Il n'en 
est pas qui parlent plus vivement à l'imagination, qui la 
trompent davantage, qui donnent lieu à plus de déceptions, 
qui soient plus sujettes a tomber dans le jeu cl dans l'agio- 
tage : ce sont de véritables loteries, et il n'en est guère où 
abondent davanlage les billels blancs. Partant, il n'en est 
guère où, pour éviter les mauvais billets, il faille plus d'in- 
telligence, de dextérité et d'habitude. Si l'on avait à cet égard 
des doutes , il ne faudrait, pour s'en affranchir, que songer 
un peu à la fréquence des erreurs où tombent les entrepre- 
neurs d'exploitation de mines. Sur un total de 756 mines con- 
cédées, que présentait chez nous, en 1 840, le compte-rendu 
de l'administration des raines, il n'y en avait que 449 d'ex- 
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ploitées : 287, plus du tiers, ne l'étaient pas ( ' ). De sorte qn'il 
est arrivé plus d'une fois sur trois que des compétiteurs, en 
pl "s ou moins grand nombre, se sont mis eu frais de re- 
cherches et de travaux prépara loi res d'exploitation pour des 
raines que finalement les concessionnaires n'ont pas exploi- 
tées, ou dont ils ont bientôt abandonné l'exploitation. Encore, 
sur le nombre de celles qu'on exploite, combien n'en esl-il 
pas dont les exploitants se ruinent, ou ne fout que des affaires 
minimes ou nulles! Et ce n'est pas seulement en France qu'il 
en est ainsi. A l'époque où les mines de l'Amérique méridio- 
nale étaient le plus prospères, il arrivait sans cesse qu'à côté 
de quelques individus qui réussissaient, beaucoup d'autres 
faisaient des pertes, et un plus grand nombre se ruinaient 
complèlemenl('). On sait très bien dans le Corn ou ail les, 
écrit un économiste anglais, que l' exploitation des mines du 
comté, prise dans son ensemble, présente des perles, et que 
la quantité de cuivre qu'on en extrait est loin d'être la com- 
pensation exacte de tout l'argent qu'on dépense pour son 
extraction ; il faut résider sur les lieux pour pouvoir y pos- 
séder utilement des mines, et avoir acquis infiniment de tact 
et d'adresse pour éviter do prendre les billets blancs de cette 
loterie (>). 

L'Angleterre, qui est le pays de l'habileté industrielle par 
excellence, n'est pas toujours, en fait de spéculations de mines, 
beaucoup plus heureuse que nous. Je ne sais pas s'il est un 
pays oit l'on soit tombé, à cet égard, dans de plus graves et 



(') Ces chiffres résultent d'un relevé 1res einctdea mines concédées,, 
esiilniiécs pi non exploitées, i|ue j'ai fait sur le Compte rendu da Ira- 

('i V. iUus h Rrvuebrlt., t. XIII île la («série, un excellent article 
de la revue triiiiestrielle {Quarterty rewiew), ». 3 à 56. 
CJ Ibid. 



134 LIVRE VIN. CH. II. DK LA LIBEUTL 

plus singulières méprises. Je ne crois pas qu'en fait d'entre- 
prises de mines malavisées, il y ait eu nulle part rien de 
comparable à ce qui eut lieu en Angleterre, il y a près de vingt 

aus, pour l'exploitation des mines de l'Amérique méridionale. 
Comme les Américains, après les dévastations que la révolu- 
tion de 1810 y avait commises, hésitaient à les exploiter de 
nouveau, on s'imagina en Angleterre que cette hésitation 
était de l'inexpérience, et un résolut de se charger d'une be- 
sogne à laquelle on supposait qu'ils n'entendaient rien. C'é- 
tait, a beaucoup d'égards, une supposition gratuite et pleine 
d'ignorance ci d'irréflexion. 11 s'en fallait beaucoup, en effet, 
que les mines américaines eussent été exploitées jusque-là 
par des procédés aussi grossiers et aussi simples qu'on l'ima- 
ginait. Il y avait été exécuté des travaux g iga masques, et dans 
quelques-unes des travaux admirables. On y avait appelé de 
la Péninsule beaucoup d'hommes inielligcnls; des mineurs 
allemands avaient été chargés par la cour de Madrid d'aller 
y introduire leurs méthodes; une éeole de mines avait été 
établie à Mexico, et la minéralogie y était professée en der- 
nier lieu par un homme habile, qui avait visité les mines de 
l'Europe les plus célèbres; certaines mines du Mexique con- 
tenaient un plus grand nombre d'ouvriers que les plus Con- 
sidérables de l'A nalcliTiv ; plusieurs avaient été creusées ;i 
une plus grande profondeur; il y en avait où rien n'avait été 
épargné de ce qu'on avait pu juger utile, et le comte de Régla, 
par exemple, avait dépensé pour la bonne organisation des 
siennes au delà de dix millions; les ouvrages de celles de Va- 
lenciana étaient descendus à une profondeur perpendiculaire 
de plus de 500 mètres ; le percement et le muraillemcnl des 
trois anciens puits d'aérage y avaient coûté près de six mil- 
lions au vieux comte de Valeneiana ; et a l'époque où M. de 
Humboldt les visitait, en 1 804 si je ne me trompe, on y creu- 
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sait en pleiu roc, dans te toit du lilon, un puits général de 
tirage, de forme octogone, ajant plus de 26 mètres de cir- 
conférence, qui devait descendre à l'énorme profondeur de 
514 mètres, et qui était déjà descendu a 184; une galerie 
d'écoulement du 2,552 mètres avait été pratiquée dans celle 
de Biscaïana ; dans la plupart, le travail à la pointrole, celui 
qui requiert le plus d'adresse de la part des ouvriers, était 
très bien exécuté; de petites forges mobiles avaient été pla- 
cées dans l'intérieur des mines pour reforger la pointe des 
pointroieshorsdeservice,etM. de Uumboldlen avait compté 
jusqu'à 16 dans celle de Valenciana : arrangement excellent 
dans des mines qui occupaient jusqu'à 1,500 ouvriers, et où 
la consommation de l'acier devait par conséquent être im- 
mense (' }. Il est vrai qu'eu général le travail n'y était pas 
exécuté par des procédés mécaniques aussi babiles et aussi 
puissants qu'en Angleterre ; mais l'usage d'y employer des 
hommes au lieu de machines était fort judicieusement adapté 
à une silualiou où les forces humaines étaient de toutes les 
moins coûteuses, et où l'emploi de ces forces prêté rablement 
à d'autres était le seul ou tout au moins le meilleur moyeu 
d'obtenir des profits. C'est à quoi n'avaient pas songé les 
compagnies anglaises qui, en 1824 cl 25, imaginèrent d'aller 
exploiter les mines de l'Amérique méridionale par les pro- 
cédés de leur pays. Ils n'avaient pas pris garde qu'à beau- 
coup d'égards le mode d'exploitation adopté par les indigènes 
était précisément le plus économique, le plus profitable qu'ils 
pussent choisir, et, dans quelques situations, ie seul possible. 
Elles s'étaient bornées à considérer sous un point de vue abs- 
trait l'imperfection des méthodes américaines, et la supério- 



(') Essai polit, sur le royaume de la Noav.-Eip.,t. HletlV.ch. X 
et Xl.pojïfm. 
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ri lé relative des procédés anglais. Dans l'ardeur fébrile des 
espérances qu'on avait conçues, il n'était pas de progrès qu'on 
ne crût possibles. On avait pris la peine de rassurer l'Europe 
contre le danger qu'elle allait courir de se voir hientôi inondée 
de métaux précieux. Use forma des associations nombreuses 
qui émirent au-delà de 140 mille actions, et obtinrent des sous- 
criptions pour plus de 300 millions de francs. Enfin, ces so- 
ciétés, rivales avant même d'être nées, mirent dans leurs pré- 
paratifs tant de précipitation et de fougue, qu'elles expédièrent 
leurs machines, leurs capitaux, leurs mineurs, leurs commis- 
saires, avant même d'avoir songé a acquérirles mines qu'elles 
prétendaient aller exploiter, et dont la situation leur était à 
peine connue. Aussi commencèrent-elles par être obligées 
de les payer fort au-delà de leur valeur, et encore ce ne fut-il 
pas là le plus grand de leurs désavantages : elles arrivaient 
avec des mineurs destitués de toute expérience locale , avec 
des chefs encore plus inexpérimentés, avec des machines qu'il 
était à peu près impossible de faire arriver jusqu'aux lieux où 
elles devaient fonctionner, qui étaient mal appropriées à leur 
destination, qui venaient exécuter à très grands frais des tra- 
vaux qui se faisaient sur place à des prix modérés ; les com- 
pagnies finalement allaient se trouver face à face avec les mi- 
neurs indigènes, pour qui étaient visiblement toutes les pro- 
babilités de succès, qui avaient eu la dextérité de leur Taire 
acheter très chèrement ce qu'elles devaient abandonner bien- 
tôt, qui possédaient une grande expérience pratique et des 
connaissances locales qui leur permettraient d'approvision- 
ner leurs mines de tous les objets et matériaux nécessaires 
à des prix moins élevés que ne pouvaient le faire des étran- 
gers... Il n'était pas possible de se placer dans une situation 
plus fausse, de faire une entreprise plus insensée. Aussi les 
mécomptes, les désappointements, le désarroi, ne se firent-ils 
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pas attendre : de grands capitaux furent perdus; de magni- 
fiques machines non employées demeurèrent ensevelies dans 
la boue, et l'avorlement de ces vastes projets est resté comme 
un éclalant témoignage des folies qu'il est possible de faire 
en fait de spéculations de mines, et de l'indispensable besoin 
comme de l'extrême difficulté qu'il y a, avant tout, dans les 
entreprises de cet ordre, de spéculer avec habileté ('). 

On comprendra aisément, pour peu qu'on y réfléchisse, 
que les talents administratifs n'y sont ni moins essentiels ni 
d'une application moins difficile que ceux du spéculateur. 
Non -seulement une mine, comme tout alelier de travail, a 
besoin d'être bien administrée, mais elle vent l'être avec 
d'autant plus d'attention que la surveillance y est moins fa- 
cile, et que le défaut d'administration s'y ferait bientôt sentir 
plus gravement qu'ailleurs. La bonne administration des mi- 
nes offre des difficultés d'une nature spéciale, et qui tien- 
nent à la nature même de ces établissements. Dans les tra- 
vaux qui s'exécutent à la surface du sol, on peut aisément 
surveiller le travail de l'ouvrier; mais dans ces longues gale- . 
ries souterraines, d'un accès difficile et souvent périlleux, où 
le mineur n'est éclairé que par la sombre lueur de sa lampe, 
îl est impossible d'exercer sur lui une surveillance active et 
continue. Aussi, en le payant à la journée, comme cela se 
pratique dans un grand nombre de mines de l'Angleterre et 
du continent, n'obtient-on souvent qu'un travail imparfait, 
exécuté sans ardeur comme sans intelligence. D'un autre 
côté, en le payant à la lâche, sans l'intéresser a la bonne di- 
rection du travail, il pourra arriver qu'on obtienne à la fois 



(') Y. pour le détail de ces faits, la Rsmie bril., i" série , 1. 11, p. 1 
ii 1S, et t. xm,p. S a 36. 
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beaucoup .d'ouvrage el peu do proù't : parce que l'ouvrier, in- 
téresse uniquement a beaucoup l'aire, s'appliquera davantage 
k pratiquer des excavations considérables, qu'à suivre atten- 
tivement le filou. L'essentiel était donc d'aviser au moyeu 
de stimuler à la fois son activité et son intelligence; el c'est 
à quoi l'on a réussi dans le Cornouailles, en partageant eu 
corn parti munis réguliers, dans i'inlérieurdes mines, la masse 
minérale à exploiter, après y avoir exécuté préalablement 
tous les travaux préparaloires d'exploitation nécessaires, et 
en louant ensuite aux enchères ces compartiments à des mi- 
neurs qui ont un droit proportionnel, convenu d'avance, au 
prix du minerai exlrailde leur lot, cl qui sont ainsi intéressés 
à en tirer, par les procédés les moins dispendieux, le plus 
de minerai possible. Ce mode d'administration, qui stimule 
d'une manière si directe le discernement el l'ardeur de l'ou- 
vrier, dispense par cela même le propriétaire de la surveil- 
lance de beaucoup de détails minutieux.eluc lui laisse épren- 
dre de précautions que contre le danger des soustrayions 
frauduleuses et divers autres genres de tromperie qu'il est 
possible aux mineurs de pratiquer. Il obvie à ces derniers 
dangers en préposant a la surveillance de l'exploitation, sous 
le nom i!e capitaines des mines, quelques ouvriers expéri- 
menlés, très au courant de toutes les ruses qui y sont eu 
usage, à qui il accorde des appointements élevés, et qui exer- 
cent leur surveillance, les uns à la surface du sol, sous le 
nom de capitaines du gazon, et les autres, sous le nom de 
capitaines souterrains, dans l'intérieur même des mines. Ce 
mode si simple et si intelligent d'administration, pratiqué 
dans le Cornouailles, y produit les meilleurs résultats, et il 
suffit de le comparer à ceux qu'on observe ailleurs, pour sen- 
.lir ce que peuvent les talents administratifs pour la bonne 
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exploitation des mines. Il n'est peut-être pas d'industrie où 
se manifeste avec plus d'évidence la nécessité de cet ordre 
de talents ('). 

H n'en est pas non plus où se Tasse plus clairement sentir 
le besoin d'une comptabilité régulière. Plus est chanceuse 
l'entreprise de ces sortes d'exploitations; moins on est sûr 
qu'elle sera fructueuse; plus une raine d'ailleurs est une pro- 
priété difficile à bien administrer, et plus il est essentiel d'y 
tenir des comptes réguliers de ses dépenses; plus on y a be- 
soin de pouvoir sainement apprécier le résultat de ses opé- 
rations et de tous ses frais. C'est du reste une vérité que 
l'administration parait avoir comprise; car elle a introduit des 
cours de tenue de livres dans ses écoles pratiques de mineurs, 
tandis que cet enseiguement est négligé dans une multitude 
d'écoles, et même d'écoles pratiques (' )■ 

A vrai dire, donc, tous les talents qui constituent le génie 
des affaires, ceux du spéculateur, ceux de l'administrateur, 
ceux de comptable, trouvent très naturellement ici leur ap- 
plication. Ils y sont en général assez faiblement appliqués 
sans doute, et il doit arriver dans celle industrie ce qui ar- 
rive dans les autres classes de travaux, où beaucoup d'entre- 
prises particulières sont ordinairement conçues et conduites 
avec assez peu d'habileté; mais la place que ces talents pour- 
raient tenir dans l'exploitation des mines est aussi claire- 
ment indiquée qu'elle puisse l'être, et l'on comprend a mer- 
veille ce que ces entreprises pourraient devoir (te liberté el, 
de puissance ;t ce premier ordre de moyens. 

(') V., sur le mode d'administration des mines dans le Cornoti ailles, 
un article delà Rev. brit., 5= série, t. XIII, p. 215. Voir aussi, t. XIII, 
p. 8, 9 et 10 delà I" série, des observations sur le même sujet , ex- 
Ir.iitfis du QiifirlcrlijTcwicui. 

O-F.Tord. du 7 mars 1S51, sur l'école del niinei , el le règlement 
fait pour l'eiécution de cette ordonnance. 
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Il fie faut pas plus d'efforts pour démêler ce qu'elles peu- 
vent emprunter de force aux divers ordres de facultés qui 
tiennent à l'art, et en premier lieu aux connaissances techni- 
ques, car, si ces connaissances doivent tenir le premier rang 
quelque part, c'est indubitablement ici. Pour peu qu'on ait 
d'idées justes de l'exploitation des mines, on sait que, même 
en se renfermant dans les limites d'un seul pays, il n'est pas 
possible de soumettre à un système général d'exploitation 
cette branche si importante des industries exlractives. On 
ne peut pas procéder uniformément, même pour l'exploita- 
tion de deux liions parfaitement pareils, et il y a ici a tenir 
le plus grand compte de la diversité des situations : la dispo- 
sition des lieux, la nature des roches, l'allure particulière des 
filons, sont des circonstances indispensables a considérer. 
Aussi l'une des plus graves erreurs qui furent commises en 
Angleterre, dans la spéculation relative» l'exploitation des 
mines du Mexique, ce fut sûrement de supposerque les théo- 
ries anglaises pouvaient suffire a tout, que la connaissance 
des lieux était inutile, et qu'on allait remplacer avantageu- 
sement, dans L'exploitation des mines du Nouveau-Monde, 
les mineurs indiens par des mineurs du Cornouailles, fort 
habiles sans doute dans leur pays, mais qui n'avaient pas la 
moindre idée des mines américaines ; qui non-seulement 
étaient incapables de s'y orienter, de s'y conduire, et qui al- 
laient se trouver là comme des étrangers tombés, au milieu 
de la nuit, dans le labyrinthe des rues de villes inconnues; 
mais qui ignoraient absolument comment s'y comportaient 
les fdons, comment ils devaient cire attaqués, dans quelle 
nature de roches ils se trouvaient engagés, et beaucoup d'au- 
tres circonstances absolument nécessaires à connaître. 

Rien n'est, en général, si essentiel, pour réussir dans ce 
genrede travaux, que la possession de beaucoup d'instruction 
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pratique et d'une grande expérience locale. Les mineurs du 
Cornouailles n'ont pas seulement besoin de celte expérience 
pour savoir ce qu'ils doivent exiger sur le produit des com- 
partiments dont ils prennent l'exploitation a l'enlreprise, 
mais aussi pour se diriger dans leur Iravail de chaque jour. 
Il leur arrive fréquemment, en effet, de rencontrer des diffi- 
cultés dont la solution n'est donnée par aucune notion théo- 
rique, et que peut seul résoudre uu empirisme intelligent. 
Parfois le filon se rompt tout-à-coup par suite de quelque 
grande catastrophe de la nature, et se trouve transporté à 
deux ou trois cents pieds plus loin, à droite ^ a gauche, en 
avant, on ne sait: c'est la question h résoudre. L'embarras du 
géologue pur théoricien pourrait être extrême en telle occu- 
rence; celui du mineur qui connaît les lieux et sait bien son 
mélier sera moins grand. Ce mineur examinera la fracture 
avec soin, et, sur l'inspection attentive qu'il en aura faite, il 
déterminera presque toujours avec sûreté la direction qu'il 
faut prendre pour retrouver le filon interrompu. D'autres fois, 
une bonne veine se trouve lout-à-coiip partagée par quel- 
qu'une de ces masses improductives que les mineurs appel- 
lent cheval. Ainsi divisée, la veine peut conteuïr autant de 
minerai que sous sa première forme; mais les frais d'extrac- 
tion seront inévitablement accrus.. Faut-il s'arrêter? faut-il 
poursuivre? Cela dépend tout-à-fait du surcroît de dépense 
que va exiger l'exploitation. Or, le genre de capacité néces- 
saire pour apprécier ces frais ne peut s'acquérir que par beau- 
coup d'expérience et d'habitude. L'habitude, l'expérience, 
une longue pratique, voilà l'ordre de moyens que la mise en 
rapport et l'exploitation d'une mine exigent avant tout. Il 
pourrait tenir lieu de toute espèce de notions théoriques, et 
nulle notion théorique ne peut en tenir lieu. 
Aussi me semble-t-il difficile d'approuver la manière dont 
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nous procédons à l'éducation des hommes destinés à la di- 
rection de l'industrie minérale. Notre première pensée, en 
ceci comme en toutes choses, est de faire des théoriciens. 
L'éducation de nos ingénieurs des mines, commencée dans 
les collèges royaux , continuée à l'Ecole Polytechnique, se 
poursuit à l'Ecole des mines de Paris, et se termine à celle des 
mineurs de Saint-Éticnne, qui n'est guère, ainsi que la pré- 
cédente, qu'une école de théorie. On avait exigé d'abord dans 
cette dernière école que les élèves missent la main a l'ouvrage, 
qu'ils remplissent successivement les emplois de charioteur, 
trieur, mineur, hoisenr, sondeur, pompier et machiniste (') ; 
maïs l'école s'élant particulièrement recrutée plus lard dans 
les rangs supérieurs de la société et de la science , son esprit 
s'est graduellement modifié ; on n'a plus voulu que les élèves 
participassent matériellement aux travaux de l'exploitation ; 
on s'est contenté de demander qu'ils s'instruisissent de visu 
de ses procédés ('); on est devenu plus exigeant pour les con- 
ditions scientifiques d'admission à l'école ('} ; l'enseignement 
a été plus élevé et moins expérimental; l'école a effacé de son 
enseigne le nom pratique à' École des mineurs, pour prendre, 
comme celle de Paris, le nom théorique et abstrait d'École 
des mines, et si les résultats de ces changements, comme du 
sjstème d'éducation tout entier, a été de faire d'habiles théo- 
riciens, il n'a pu être également, on le conçoit, de faire des 
praticiens exercés. Aussi n'a-l-on pas toujours évité que des 
hommes, d'ailleurs fort instruits, ne parussent, malgré leur 
instruction, passablement ridicules, lorsque, pénétrant pour 
la première fois dans les mines dont la surveillance leur était 



(<) V. le Règlement fait pour l'école de Saint- Éti en ne, le S juin 1817, 
art. 19. 

(') Règlement du 2S mm 1831, arL 12 et 1». 

H Programme il ' admission « Vét-nh An 17 mai 18*1. 
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confiée, ils venaient, dn haut de leurs théories, donner des 
directions à des mineurs qui les fréquentaient depuis longues 
années, el à qui l'exploitation en était familière. Cette ma- 
nière de former les ingénieurs est précisément l'inverse de 
celle observée en Angleterre, où, eomme je l'ai dit précédem- 
ment (< ), tons les officiers des mines commencent par être 
mineurs, el par s'instruire à fond des détails techniques de 
leur art, el cette méthode-ci est certainement la bonne. 

A Dieu ne plaise pourtant que je nie ce que la pratique de 
l'industrie minérale peut puiser de force el de liberté d'ac- 
tion dans de certaines notions théoriques. 

Il est vrai que les mines ont peut-être plus contribué à faire 
naître et à éit'inliT if s sciences qui leur servent de guide, que 
ces sciences elles-mêmes n'ont concouru à leur développe- 
ment : o C'est dans les mines, observe M. Elie de Beau mont, 
que la minéralogie et la géologie ont pris naissance. Les noms 
scientiûques de beaucoup de minéraux et de roches minérales 
sont empruntés au langage des mineurs allemands. C'est prin- 
cipalement par l'exploitation des mines, et quelquefois même 
par le résultat des travaux métallurgiques, que nous connais- 
sons la concomitance habituelle de certaines substances qui 
sont analogues l'une à l'autre par une certaine classe de leurs 
propriétés chimiques el physiques, telles, par exemple, que 
le wolfram et l'étatn oxydé, le plomb et l'argent, etc., genre 
d'observation si utile pour mettre sur la voie de celle de ces 
substances qui ont de la valeur, el qui servira peut-être un 
jour a faire connaître le mode de dépôt des unes et des au- 
tres, en indiquant quelles sont de leurs propriétés, celles qui 
ont dû être mises en jeu dans celle opération de la nature. Ce 
sont les mineurs qui ont découvert les lois de la disposition 



(') ¥. jilus haut, liv. vl, p. tu. 
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Jes substances minérales qui constituent la masse des liions, 
lois qui ont conduit à des conséquences si remarquables sur 
la manière dont ces masses ont pu se former Les exploi- 
tations de mines soûl encore 1res utiles a la science en con- 
statant la forme des dépôts sur lesquels elles sont ouvertes. 
Ce sont elles qui ont fait connaître la forme générale des fi- 
lons, les lois de leur parallélisme, de leurs intersections, de 
leurs rejets, etc. Les travaux des mines ont pu seuls permettre 
d'observer les phénomènes remarquables que présentent les 
couches de houille dans leur étendue , leur uniformité , leurs 
failles, leurs plis, etc. ('). » 

Mais, encore une fois, quoique les travaux des mines aient 
peul-étrc plus contribué aux progrès de la minéralogie et de 
la géologie que la géologie et la minéralogie n'ont concouru 
à l'exploitation des mines, on ne peut méconnaître pourtant 
que ces sciences, qui ne sont que la généralisation de certains 
faits relatifs à la formation et à la composition de l'écorce 
minérale du globe, que la connaissance plus ou moins exacte 
des lois par lesquelles ces faits sont gouvernés, n'aient pu, à 
leur tour, être assez utiles à l'exploitation des mines et con- 
tribuer à rendre plus ferme et plus sûre la marche de ces 
important travaux, a La géologie, observe encore M. de 
Bcaumont, est la seule science qui nous apprenne quelque 
chose sur les dépôts qu'on désigne par le nom de giles de 
minerai. C'est à elle qu'il appartient de guider les mineurs 
dans leurs recherches. Malheureusement, ajoute-t-il, elle n'a 
donné jusqu'ici que des règles négatives, qui bornent à cer- 
tains terrains l'espérance de trouver de certains gîtes, sans 
jamais assurer que tel ou tel gîte se trouve dans une étendue 
déterminée de tel ou tel terrain. Mais pourtant, observe- 1- il 
encore, il existe quelques indices qui annoncent avec plus ou 



[') Coup d'ail lur Ici mfiici, p. 1*) et suiv. 
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moins de probabilité le voisinage de certains gîtes de mi- 
nerai {')- » 

Il est aisé, à tout prendre, de concevoir le parti que les 
mineurs peuvent tirer des notions générales nées de l'obser- 
vation attentive d'un grand nombre de faits particuliers, et 
qui leur permettent, en quelque façon, de profiter de l'expé- 
rience universelle des gens de pratique. Si c'est à l'exploi la- 
lion des mines qu'on doit d'avoir observé la coexistence ha- 
bituelle de certaines subtances, on ne peut douter que la con- 
naissance â priori, qu'on a aujourd'hui de cette coexistence, 
ne puisse servir ellicacement, comme M. de Beaumont l'ob- 
serve, à mettre sur la voie de celles de ces substances qui ont 
de la valeur. Si ce sont les travaux des mineurs qui ont fait 
découvrir les lois de la disposition des substances qui consti- 
tuent les masses de filons , il n'est pas douteux que la con- 
naissance acquise qu'on a maintenant de ces lois ne puisse 
servir à la bonne exploitation des mines. Il n'est certainement 
pas indifférent à cette industrie d'avoir appris quelle est en 
général la forme des dépôts au milieu desquels elle opère, 
d'avoir soigneusement observé celle des filons, les lois de leur 
parallélisme, de leurs intersections, de leurs rejets, etc. Il ne 
saurait lui être indifférent de connaître les phénomènes que 
présentent les couches de houille dans leur étendue, leur uni- 
formité et lesautres circonstances ordinaires de leur gisement. 

Ces notions générales ne dispensent sûrement pas de la 
connaissance particulière et très exacte des lieux qu'il s'agit 
d'exploiter, et je sais fort bien que lorsque, dans un bassin 
connu et depuis longtemps livré aux travaux de l'industrie 
minérale, il s'agira d'entreprendre l'exploitation d'un gîte 
nouveau, l'entrepreneur le moins avisé aimera mieux, et avec 
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raison, prendre conseil d'un maître mineur habile de la lo- 
calité, que du géologue et du minéralogiste les plus savantsdu 
monde; mais si, à l'avantage de connaître parfaitement les 
lieux et d'être un ouvrier très intelligent et très exercé, le 
maître mineur ajoutait, comme il serait a la rigueur possible, 
celui d'être un géologue , un minéralogiste, un mécanicien 
très instruit, peut-on douter que ses connaissances scientifi- 
ques ne dussent imprimer plus de force et de sûreté aux di- 
rections qu'il donnerait comme praticien? Non, certes. 

Il faut donc reconnaître qu'ici, comme partout du reste, 
et nous le verrons bien, les saines théories sont très propres 
à fortifier l'action de la pratique. Il suffit, au surplus, pours'en 
bien convaincre, de considérer quelle est la mission qu'a 
reçue parmi nous, comme corps savant, la classe d'officiers 
publies qui est préposée a la direction des travaux des mines. 
Elle a été chargée de la complète exploration du sol inté- 
rieur de la France, de son exploitation géologique, et de 
celle des richesses minérales qu'il renferme. Elle en a dressé 
la carte, carte générale, il est vrai, où beaucoup de choses 
ne sont qu'indiquées, et qui doit laisser a remplir bien des 
cases intermédiaires, mais qui n'en renferme pas moins des 
nouons d'un extrême intérêt sur la richesse minérale du 
royaume, et qui, bien qu'imparfaite encore, offre pourtant 
aux explorateurs du sol un guide propre à les éclairer dans 
leurs recherches, et une sorte de canevas où chacun pourra 
intercaler le résultat de ses propres observations. Le corps 
des mines a dû l'aire en particulier, sous les rapports géolo- 
gique et industriel, la description des gites de minerai et de 
combustible existants dans le royaume, exploités ou non ex- 
ploités, et indiquer dans celte description, sous le rapport 
géologique, le terrain qui renferme le minerai ou le combus- 
tible, les roches qui l'accompagnent, les formes qu'affecte le 
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gîte, l'espace dans lequel il s'élend, les accident qui en in- 
terrompent le cours, ceux qui eu changent ou en modifient 
l'allure, et, sous le rapport industriel, la richesse et la quan- 
tité des produits qu'il est possible d'en tirer. Il ne faut pas 
omettre de dire qu'a la lâche qui leur a été imposée de dé- 
crire les gites de minerais, a été ajoutée celle d'analyser et 
d'essayer les substances minérales, et qu'on lui a créé pour 
ce travail des laboratoires de chimie dans un certain nombre 
de villes favorablement situées ; qu'en outre, il a été formé à 
cdlé de ces laboratoires des collections des terrains, des ro- 
ches, des minerais analysés, et qu'a Sainl-Élienne, par 
exemple, ont été classées tontes les houilles du royaume, 
d'après leur valeur commerciale, sous le triple rapport de la 
fabrication du coke, du traitement du fer, et de la production 
du gaz propre à l'éclairage. Je dois dire encore qu'au travail 
de décrire les gites et d'analyser les minerais, le corps des 
mines ajoute celui d'indiquer l'espèce et la direction des 
grands travaux à l'aide desquels l'exploitation en doit être 
opérée; qu'il a en outre l'obligation d'éclairer de s es conseil s 
les entrepreneurs de recherches et les exploitants des mines; 
qu'il est également chargé d'initier les ingénieurs à la pra- 
tique de l'art, de former de bons maîtres mineurs et des di- 
recteurs d'établissements instruits, et qu'enlin il compile sa 
nr^s^iri s; n nsilique par di s vnja^irs dans les pays où l'art 
des raines est cultivé avec le (dus de dislinction, et par la 
publication d'annales ou ont été régulièrement enregistrées, 
depuis prés de cinquante ans. les améliorations si variées et 
si nombreuses que l'art a reçues en France et à l'éiranger; 
publication excellente, qui ne laisse à désirer que celle d'une 
histoire raisonnée et d'un travail d'ensemble où seraient in- 
diquées les généralités utiles qui sont résultées de l'obser- 
vation des faits particuliers, et les services réels que la théo- 
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rie a rendus à la pratique. Telle est la tâche que les ingé- 
nieurs des mines remplissent comme corps savant. On pour- 
rait souhaiter sûrement, ainsi que je l'ai dit, que l' éducation 
de ces hommes instruits lût plus expérimentale, qu'elle eût 
commencé dans les mines, qu'ils prissent une part plus réelle 
à leurs travaux; il est permis de trouver qu'ils sont trop théo- 
riciens el pas assez hommes de pratique; il ne faut pas qu'ou- 
vrir les règlements relatifs a leur mode d'instruction, pour 
voir qu'ils commencent et continuent longtemps par la théo- 
rie, et qu'ils n'arrivent a la pratique que lard et d'une ma- 
nière extrêmement insuffisante; et néanmoins, comme leur 
instruction, encore hien qu'elle ne soit guère le résultat de 
leur propre expérience, est pourtant née de l'étude de faits 
nombreux et bien observés, il n'est pas douteux que les no- 
tions géologiques et minéralogiques qu'ils possèdent ne puis- 
sent procurer à l'industrie minérale des moyens d'action 
plus puissants et plus sûrs ( ' ). 
Ai-je besoin de dire qu'elles n'ajoutent néanmoins à sa 



(') Ed parlant ici des services rendus par le corps des mines , je ne 
puis éviter de foire remarquer que ces services n'ont pas toujours 
commercialement autant de valeur que sons le rapport scientifique. 
MM. Dufrénoy et F.lie de Keaumnnl, dans leur voyage scientifique en 
Angleterre, font remarquer (p. 'if), que le prix-éile empirique empluyo 
dans le Coruouailles pour essayer Je minerai d'étain , est fort imparfait 
et ne donne que les résultats obtenus parla foute en grand. Ils ajoutent 
que , par les procédés employés au laboratoire de l'école des mines, 
ils ont obtenu 4 ou S pour cent. C'est possible; mais qu'importe, si 
l« procédé employé eu Angleterre indique suffisamment ce qu'il y aura 
moi-en d'obtenir par la foute en grand? te moi le d'essai imparfait 
n'est-il pas eu réalité, celui qui expose les acquéreurs aux erreurs les 
moire graves, s 11 es l scient ifique- 

déûnitiïeil ne s'agit de vendre et d'acheter que la portion d'étain 
qu'il sera possible d'obtenir par la fonte. Songeons que les vérités 
scientifiques favorables à l'industrie sont surtout celles qui conduisent, 
dam la pratique, è de bonnes applications. 
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puissance que par l'application qu'on en sait faire a. ces pro- 
cédés? La connaissance pratique de l'an et les saines notions 
théoriques conduisent naturellement au talent des applica- 
tions; mais, quoique ce talent naisse de la réunion de la 
théorie et de la pratique, il se dislingue neliement de l'une 
et de l'autre, et il est seul capable de faire servir au perfec- 
tionnement de la pratique les notions fournies par la théorie. 
La chose est naturellement évidente, ei peut se passer d'être 
prouvée. On doit seulement prendre garde que la substitution 
à des procédés suivis, de procédés plus savants, n'est pas 
toujours une chose heureuse, et que la question d'affaires 
doit tout dominer. II ne faut pas perdre de vue les tristes ré- 
sultats qu'eut pour les Anglais, il y a vingt ans, la prétention 
d'appliquer aux mines du Mexique les procédés perfectionnés 
des mines de Cornonaiiles, ni oublier en général, ici ni ail- 
leurs, que toute application d'idées nouvelles, quelle que soit 
la partie du métier a laquelle elle se rapporte et qu'elle tende 
à modifier, qu'elle touche au choix des emplacements, aux 
constructions, aux machines, ii la li'^ï.-laliori, soulève la ques- 
tion d'affaires en même temps que la question d'art ; qu'a- 
vant de faire du nouveau, en quoi que ce soit et de quelque 
façon que ce puisse être, il n'y a pas seulement lieu d'examiner 
comment ou s'y prendra, et quelle serait la manière de pro- 
céder à l'innovation dont il s'agit techniquement la plus ha- 
bile, maïs s'il y a lieu commercialement d'y procéder, et si, 
dans la situation où l'on se trouve, il y aurait utilité, conve- 
nance, opportunité. 

Si l'on peulse passer ici de démontrer que le talent des 
applications est indispensable, il n'est pas plus nécessaire 
d'établir que c'est par le talent de l'ouvrier que se réalisent 
finalement toutes les applications. L'habileté de la main- 
d'œuvre est ici comme ailleurs, et plus qu'ailleurs peut-être, 
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une îles conditions les plus capitales de succès. La besogne 
du mineur est si spéciale, si rude, quelquefois si difficile; 
elle exige tant d'attention, de vigueur, d'habitude, de discer- 
nement, de présence d'esprit, qu'il n'est guère de profes- 
sion induslrielleà laquelle il soit nécessaire de se préparer 
de plus longue main. Aussi n'est-il pas rare en Angleterre 
que les mineurs soient voués à leur état dès leur première 
enfance, et la plupart sont descendus dans les mines a l'Age 
de six a sept ans. Voilà notamment ce qui arrivedans lesmines 
de Nencaslle, en Norlhumberland, el probablement ailleurs('). 

On voit ainsi qu'après le génie des affaires, toutes les fa- 
cultés qui constituent l'art, la connaissance pratique du mé- 
tier, les notions théoriques, le talent des applications, l'habi- 
leté en fait de main-d'œuvre, trouvent tout naturellement ici 
leur emploi, et sont des conditions de succès, de force, de 
liberté d'action tout-à-fait indispensables. 

Les habitudes morales, el parmi ces habitudes celles d'a- 
bord qui se rapportent à la personne, les bonnes habitudes 
privées y sont à leur tour un grand moyen de puissance. 
Celles dont on peut le moins s'y passer sont déterminées par 
la nature même de l'industrie minérale, par son caractère 
spécial, par les nombreux dangers auxquels elle expose, et 
les soins particuliers qu'elle requiert. 

La plupart des hommes ne peuvent, sans un sentiment pé- 
nible, s'enfoncer dans les ténébreuses excavations des mines, 
et le travail qu'on y exécute fut d'abord très redouté. Plu- 
sieurs sont exploitées à plus de six cents mètres au-dessous 
de la surface dif sol; quelques-unes même à plus de mille 
mètres ; un grand nombre descendent au-dessous du niveau 



(') Rev. brit., H« tario, t. VIII, p. iS. 
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de la mer; un en connait en Angleterre qui s'étendent sous 
son lit, et qui ne sont séparées des eaux que par une mince 
cloison, qui laisse entendre durant les orages le roulement 
des cailloux. On a eu, dans l'une de celles-ci, la hardiesse 
d'enlever le minerai jusqu'à une si petite dtstauce du fond de 
[amer, qu'elle a fini par se faire jour en un point que les eaux 
couvrent à chaque marée, qu'elle s'est répandue dans les 
travaux, et qu'on n'a réussi qu'à grand'peine à lui fermer ce 
passage. Il en est une, celle de Whcrry, dans le Cornouailles, 
qu'on avait ouverte en un lieu d'où la mer ne se retire que 
peu d'heures, et qu'à chaque marée montante elle recouvre de 
plusieurs mètres d'eau. Un simple ouvrier mineur, à la fin du 
dernier siècle, était parvenu à y creuser un puits, sur l'orifice 
duquel il avait élevé une tourelle en bois soigneusement cal- 
fatée et goudronnée, qui ne laissait aucun accès à l'eau, et, 
par cette tourelle, qu'il avait liée au rivage par un plancher 
construit sur pilotis, il avait établi une exploitation régulière 
qui, durant plusieurs années, avait donné des masses d'étain 
considérables. Malheureusement, un vaisseau mouillé près de 
là, ayant chassé sur ses ancres pendant une nuit d'orage, 
vint choquer la frêle tourelle, et détruisit cet audacieux tra- 
vail, qui n'a pu être repris depuis ('). Beaucoup d'entreprises 
moins hardies sont encore fort périlleuses. Le mineur, en 
poursuivant dans les entrailles de la terre les richesses qu'elle 
recèle, y est assailli par de graves et nombreux dangers. Les 
rochers à travers lesquels il se fraye un passage sont loin 
d'être d'une seule pièce ; ils sont presque toujours pénétrés 
de fentes dans diverses directions, et des quartiers prêts à 
s'en détacher le menacent à chaque instant. Ici la masse en- 



Ci Voyage métallurgique en Angleterre , par MM. Dufrénoy et Élie 
de Beaumont, p. 89 et suiv. 
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lièrc sous laquelle il travaille peui s'affaisser sur lui, faute 
d'appui suffisant. Ailleurs ii a à traverser des roches friables 
ou des malières meubles, et des éboulemenls peuvent a tout 
moment l'étouffer ou l'emprisonner. Les eaux qui circulent 
de toutes parts dans les fissures du terrain filtrent continuel- 
lement dans les excavations qu'il a creusées, et tendent sans 
cesse a les remplir. Quelquefois des' masses d'eau accumulées 
dans des réservoirs ignorés y font des irruplions soudaines 
contre lesquelles il essayerait vainement de lutter. L'air at- 
mosphérique le suit avec peine dans les roules étroites qu'il 
s'est frayées, et il y est vicié par une multitude de causes, par 
la respiration, par la combustion deslumières et de la poudre, 
par la décomposition des bois, par les gaz délétères que dé- 
gagent les mines, par le gaz hydrogène carbonnéou sulfuré 
que laisse échapper la houille, par les vapeurs arsenicales ou 
mercurielles que produisent d'autres minéraux. On voil donc 
combien de dangers l'y menacent. Et il n'y a rien la d'ima- 
giné a plaisir. Qui n'a entendu parler des terribles accidents 
arrivés dans les mines? Qui pourrait dire tout ce qu'il y a eu 
d'hommes écrasés, noyés, brûlés, éloultés, ensevelis vivants? 
Les explosions de feu grisou {(ire damp), écrit-on dans la 
Revue britannique, sont assez nombreuses en Anglelerre, 
pocr qu'en vingt-deux ans, de 1812 à 185*, les registres des 
coroners aient eu à constater le décès, par ce seul genre 
d'accidents, de mille vingt-trois mineurs ('). On a vu de ces 
explosions frapper d'une mort soudaine et simultanée près 
de cent personnes, et produire tous les elTets d'un tremble- 
ment de terre ou d'un volcan. En 1812, deux houillères 
ayant éclaté en même temps près de Jarrow, tous les villages 
environnant furent ébranlés par la détonation, et leurs toits 



(') Rev. iri!., a- sotie, I. IV) I, p. JE, en note. 



DES INDUSTRIES KJtTH ACTIVE S. 153 

couverts de cendres. Cette détonation coûta la vie à quatre- 
vingt-seize ouvriers ('). 

Or, on sent ce qu'une profession environnée de tels périls 
demande de précautions à ceux qui l'exercent; ce qu'elle 
exige de circonspection, de vigilance, de sang-froid, décou- 
rage. Le mineur est entouré d'énnemis invisibles, sur lesquels 
il doit veiller comme s'ils élaient toujours présents. Nul n'a 
besoin de plus d'attention pour ne pas se laisser surprendre, 
ni de plus de présence d'esprit et de force d'âme pour ne pas 
succomber quand il est surpris. Mais si son art lui demande 
souvent des vertus difficiles à acquérir, il tend aussi à les 
faire naître, et ces vertus à leur tour diminuent beaucoup les 
dangers qu'il offre, et en rendent l'exercice infiniment plus 
aisé. M. de Humboldt, après avoir exposé les causes qui me- 
nacent la santé et la vie des mineure dans les mines du 
Mexique, remarque néanmoins que, grâce aux précautions 
prises et aux habitudes contractées, la mortalilé n'est pas 
beaucoup plus grande parmi eux que dans les autres classes 
de la population. II est aisé de s'en convaincre, observe-t-il, 
en examinant les registres des décès dressés dans les paroisses 
de Cuanaxuato el de Zacatecas; phénomène d'autant plus 
frappant que, dans plusieurs mines, la température est su- 
périeure de6degrésa la température moyenne de la Jamaïque 
et de Pondichérj; que j'ai trouve à 34 degrés, au fond de la 
Valenciana, le thermomètre centigrade, tandis qu'à l'air libre, 
près des puits, il descend quelquefois à \ ou S degrés au- 
dessous de zéro, et qu'ainsi les mineurs mexicains subissent 
journellement, sans inconvientsgraves, des variations de tem- 
pérature de 50 degrés ('). Cet heureux effet est le résultat 

(') Itcc. 6ri(., y série, t. VIII, p. Itf. 

(*) Buai politique sur le roynitmc île la Snuvtlk-Etptignt , !■ f , 
tiv. h, ch. V,p. S61, 
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du soin instinctif qu'on a eu d'accommoder ses habitudes aux 
difficultés de sa situation. C'est gr.icc à de tels soins, et eu 
général aux habitudes prises, qu'un travail jadis redouté, un 
travail que l'antiquité réservait aux esclaves et au châtiment 
des crimes, est devenu un des arts les plus honorés. « De 
même, observe M. Élie de Heaumonl, qu'il existe des popu- 
lations de marins, il s'est formé des populations de mineurs; 
et, comme les marins, et en général comme les hommes 
voues à un état périlleux , qui présente de grandes chances 
de succès, les mineurs s'attachent au leur et n'en parlent 
qu'avec orgueil; ils finissent, eu vieillissant, par trouver toute 
autre occupation fastidieuse ('). > 

Il n'est guère, à vrai dire, d'art qui agisse plus directement 
sur les habitudes des hommes qui l'exercent. C'est à sa spé- 
cialité qu'il faut attribuer ce qu'il y a, dans leur manière 
d'être, d'excentrique et d'original, la singularité de leur ac- 
coutrement dans les mines, leurs ablutions abondantes après 
le travail, la riehesse et l'éclat de leur parure lorsqu'ils peu- 
vent venir se mêler au reste de la population les jours de fête, 
et jouir avec elle delà clarté du jour. Les mineurs, remarque 
M. Élie de Beaumont, ont ordinairement un costume parti- 
culier dont le but est de les mettre, autant que possible, à 
l'abri des incommodités qui leur sont causées par l'eau , la 
houe, les pierres aiguës, qu'ils trouvent dans les lieux où ils 
travaillent. La partie la plus essentielle du costume des mi- 
neurs allemands est un tablier de cuir épais qu'ils portent 
par derrière pour éviter d'être incommodés en s'assevant dans 
l'humidité ou sur des déblais. Ceux de plusieurs autres con- 
trées ont imité leur exemple. En Angleterre, les mineurs por- 
tent de la laine sur la peau, et travaillent souvent presque 



(') Caup d'ai! sur hi mines, p. lii. 
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nus, ne conservant qu'un simple pantalon ('). Un écrivain 
anglais, William Howit, observe que « le charbonnier des 
mines de New cas Lie, si étranger pendant toute la semaine aux 
recherches de la toilette, aime, le dimanche venu, à revêtir 
le costume le plus gai, sinon le plus coquet. Son habit est tou- 
jours de couleur voyante; des (leurs bariolées appellent l'œil 
sur son gilet, auquel il donne mille coupes bizarres ; ses bas 
sont bleus, éearlates, violets, ou de couleurs mélangées; le 
plus grand nombre portent leurs cheveux très longs, les 
nouent en queue ou les laissent en papillotte les jours ou- 
vrables; mais, en grande toilette, ils les répandent et les lais- 
sent flotter sur leurs épaules; il en est qui fixent deux ou (rois 
rubans, a intervalles égaux, autour de leur chapeau de feutre, 
afin d'y pouvoir attacher des branches de primevère ou d'au- 
tres fleurs ('). 

Mais autant l'industrie minérale influe sur les habitudes 
privées de ses agents, autant, je le répète, de certaines habi- 
tudes personnelles sont indispensables au libre exercice de 
cette industrie. Quel besoin, par exemple, n'ont pas les mi- 
neurs de se faire une habitude du courage, eux qui ont à 
braver tant d'impressions pénibles, tant d'aspects terrifiants 
et de périls réels! Que ne leur faut-il pas d'habitudes de con- 
stance, pour supporter, pendant de longues heures et dans les 
plus fatigantes situations, les travaux souvent les plus rudes ! 
Comment comprendre qu'ils pussent se passer d'habitudes de 
propreté, eux qui sont exposés dans les mines au contact de 
tant de souillures? Quels besoins n'ont-ils pas de prudence 
pour écliapper aux nombreux éléments de destruction dont ils 
sont environnés! Non-seulement c'est à la faveur de ces ha- 



(') Coup d'ail >ur les mines, p. 86. 
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bitudes, lentement et péniblement contractées, qu'ils parvien- 
nent a rendre possibles, aisés et finalement peu redoutables, 
des travaux naturellement très difficiles et très périlleux; 
mais s'il leur arrive encore.de temps en temps, d'éprouver 
dans les mines des accidents graves, et même d'y rencontrer 
la mort, c'est leur témérité ou leur incurie qu'il en faut accu- 
ser, beaucoup plus que l'insuffisance des expédients qu'on a 
imaginés pour neutraliser les dangers auxquels leur travail 
les expose. 

Reconnaissons donc sans hésiter ce que leur travail puise 
de sécurité, de force, de liberté et de facilité d'action dans 
l'acquisition de certaines habitudes personnelles, et notam- 
ment dans celles que nous venons d'énumérer. 

Que, de son côté, une bonne morale de relation, c'est-à- 
dire l'habitude de rapports éclairés et justes, soit d'homme 
à homme, soit surtout de la société aux individus, leur soit 
d'un immense secours et contribue a leur liberté d'une ma- 
nière très puissante, c'est encore une chose bien assurée, et 
qu'il sera aisé de rendre sensible. 

Il y a, ce semble, entre les propriétaires et exploitants de 
mines moins d'occasions de contact et de sujets de collision 
qu'entre les propriétaires et cultivateurs de la surface du sol. 
Ils sont moins sujets a se rencontrer, par cela seul que les 
entrailles de la terre sont moins généralement exploitées que 
sa superficie. Cependant, encore bien que les gîtes de mi- 
nerai n'aient qu'une étendue relativement très limitée, il 
peut arriver encore assez fréquemment que, dans ces limites, 
les intéressés se rencontrent et se fassent mutuellement ob- 
stacle. Il est possible qu'ils empiètent les uns sur les autres, 
que Ieur3 travaux se nuisent réciproquement, que ceux des 
uns tombent dans ceux des autres, que celui-ci les dirige de 
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manière a inonder la mine de celui-là, etc. Il est telle situa- 
tion où les propriétaires «l'un gîte de minerai ou d'une por- 
tion plus ou moins étendue de ce gite pourraient, par des 
prétentions déraisonnables, en rendre impossible l'exploita- 
tion ; et, par exemple, il en serait inévitablement ainsi s'ils 
voulaient en morceler l'exploitation au point de la rendre 
commercialement et même matériellement impraticable. 
Que, dans une mine, les exploitants aient besoin d'agir de 
concert; que même, d'une exploitation à une autre, il leur 
importe, non-seulement d'éviter de se nuire, mais encore de 
coordonner leurs travaux de manière a s'aider réciproque- 
ment, et a diminuer pour tous les efforts et la dépense, nul 
doute assurément. Leur puissance et leur liberté d'action 
dépendent à un haut degré de ce qu'ils savent mettre, dans 
leurs rapports, de justice et d'in tel lige née. 

Mais leur liberté dépend surtout de la bonté des relations 
qu'entretient avec eux la société, la personne publique, et 
d'abord de l'appui qu'elle sait leur prêter contre les violences 
particulières auxquelles ils pourraient être exposés. L'in- 
dustrie minérale n'a pas moins que les autres besoin de celte 
assistance de la société et de la sécurité qu'elle procure. C'est 
pour avoir cessé d'en jouir que déclinèrent si rapidement, 
après l'insurrection de 1810, les mines de l'Amérique espa- 
gnole, a Les troubles dont celle insurrection fut le principe, 
observe une Revue anglaise, se firent sentir avec la plus 
grande violence dans les principaux districts des mines, et 
quelques-unes des plus riches furent abandonnées et en par- 
tie inondées. Il en résulta que la production des métaux pré- 
cieux Tut réduite à un tiers de ce qu'elle était au para vaut.... 
Sur 52 in genios ou moulins, ajoute l'auteur de ces remarques, 
qui, à l'époque de la plus grande prospérité des mines de 
Cerrodn Potose, étaient sans cesse occupés, le capitaine An- 



158 LIVRE VIII, CH. 11. DE LA LIBERTÉ 

drcws n'en trouva plus que 12 en 1826, et la population de 
la ville était tombée de 150 mille habitants à 9 mille. Un au- 
tre voyageur dit que sur 40 ingénias sans cesse en mouve- 
ment avant la révolution, el qui, suivant une estimation mo- 
dérée, produisaient 8 mille marcs d'argent par semaine , il 
n'y en avait plus en activité que 15, produisant par semaine 
loeents marcs d'argent ('). n 

Qu'on juge parées seuls faits du besoin que l'industrie 
minérale a que la société la mette à l'abri de tout (rouble. 
Mais il n'est pas moins essentiel qu'elle s'abstienne envers 
elle d'escès de pouvoir, et que ses rapports directs avec cette 
industrie soient éclairés et équitables. Je suis forcé de dire 
que ces dernières relations, telles que nos lois les ont éta- 
blies, me paraissent laisser infiniment a désirer, et mettre 
plus d'obstacles a son développement qu'elles ne lui sont 
vraiment favorables. 

D'une part, la société, ou les pouvoirs publies chargés de 
parler et de stipuler pour elle, ont contesté tout droit sur les 
mines aux propriétaires de la superficie du sol. Les mines, 
suivant les auteurs de la loi de 1810, n'appartiennent à per- 
sonne : elles font partie du domaine national; ce sont des 
propriétés publiques qui ne peuvent devenir particulières 
que par la concession de l'État; rien ne limite le pouvoir 
qu'a l'État d'eu faire l'abandon à qui il lui plaît ; il n'a à con- 
sidérer que l'intérêt de l'exploitation et la plus grande utilité 
pub!ique(*). 

D'un autre côté, les mêmes législateurs qui déclarent si 
péremptoirement que les mines sont une propriété de l'État, 



(') V. la Ret. brit., t. XXX de la première série, p. 9 et H. 
(■) F. Législation jut ht minet, rie., expliquée par leidiscuss. du 
conieil d'étal, par Loerc, passim, et notamment p. 37, 25G et iiO. 
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et que nul n'eu doit jouir que par concession, affirment tout 
aussi positivement qu'elles sont une dépendance de la pro- 
priété delà surface. Ils ne prennent pas garde, ainsi que l'ob- 
servait dans le cours de la discussion un membre de l'ancien 
Conseil d'Élat, à la contradiction où ils tombent en parlant 
des droits des propriétaires, quand ils veulent que les mines 
soient concédées. L'empereur qui n'admettait pas qu'on les put 
exploiter autrement qn'en vertu d'un acte du souverain, com- 
mençait toujours néanmoins par poser en principe qu'elles 
font partie de la propriété de la terre; il ne voulait pas qu'on 
oubliât la disposition si formelle de l'article 532 du Code 
civil; il rappelait sans cesse que la propriété du sol empor- 
tait celle du dessus et du dessous ; il observait qu'une mine 
ne se distinguait pas plus du sol qu'une carrière, et que si le 
propriétaire de la superficie l'était aussi de la carrière, il n'y 
avait nulle raison pour qu'il ne fe fût pas également de la 
mine : il ne cessa de revendiquer, dans tout le cours de la 
discussion, ces droits de la propriété particulière, droits que 
chacun reconnaissait, tout en proclamant ceux de l'État... ( 
Et voulons-nous savoir a quoi aboutirent tous ces hommages 
si solennellement rendus à la propriété du sol ? A faire ac- 
corder aux propriétaires quelques centimes de redevance 
par hectare de superficie. Tout parut ainsi concilié : t On a, 
disait-on, suffisamment reconnu par là les droits du proprié- 
taire de la surface ; il ne faut pas décourager celui de la mine 
concédée : la propriété de celui-ci doit être sérieuse; il im- 
porte de ne pas le surcharger; il n'entreprendrait pas l'ex- 
ploitation s'il était tenu à trop de redevances ( 1 ). n 

Il semblerait, d'après cela, que si l'on n'avait accordé au 



(') Législation sur les mines, fie., p. 45, 33 , 96 cl passim. 
CI JS., p. 53, 97, 404 «1*43. 
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propriétaire rie la siipcrlicic qu'une redevance illusoire, on 
voulait du moins Taire du concessionnaire de la mine un pro- 
priéiaire sérieux : c'élait là, disaii-on, l'objet réel qu'on s'é- 
lail proposé; c'élait le principe même de la loi nouvelle; 
c'était par ià qu'elle se distinguait de la précédente législa- 
tion, qui ne faisait des mines qu'une propriété précaire, ré- 
vocable au bout de cinquante uns. La loi nouvelle, au con- 
traire, voulait que cette propriété fut non-seulement entière, 
mais assurée à tout jamais, perpétuelle, incommutable (' ). 
Nous demandera-l-on ce qu'il en fut en réalité? On le sait 
assez. Le concessionnaire est propriétaire; mais, indépen- 
damment d'une taxe proportionnelle au revenu et correspon- 
dant à l'impôt foncier, il est tenu de paver annuellement une 
taxe fixe au propriétaire de la surface et une autre beaucoup 
plus forte à l'État, représentant le droit domanial de l'un et 
de l'antre.— 11 est propriétaire, mais il ne pourrait partager 
sa mine ou la vendre par lots qu'avec la permission du gou- 
vernement. — Il est propriétaire, mais il n'est pas le maître 
d'exploiter ou de ne pas exploiter, selon qu'il y trouve son 
compte; il ne pourrait restreindre, ou suspendre, ou ralentir 
son exploitation, sans donnera l'État le droit de déposséder, 
i — .11 est propriétaire, mais c'est l'État et non pas lui qui di- 
rige son exploitation : l'État la dirige absolument et sous 
teus les rapports, sous le rapport de l'art, sous celui de la 
sùrelé, sous le rapport commercial et économique. — Sous 
le rapport de l'art, il ne lui permet d'exploiter qu'après avoir 
juslifiéque l'exploitation sera soumise a une direction uni- 
que; qu'après avoir désigné à l'administration un agent 
principal à qui seul elle puisse avoir affaire; qu'après avoir 



(*) Ugtilativn «tir It* minet. Me., p. 38, 5*7, 377 à 5S.( el HG il 
409. 
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produit des plans accompagnés de mémoires qui indiquent 
avec détail quel mode d'exploitation sera suivi, comment les 
travaux seront coordonnés entre eux, comment ils le seront 
avec ceux des exploitations voisines, et après que le tout aura 
été examiné et approuvé. Il ne lui permet, en outre, de rien 
changer aux plans arrêtés, d'ouvrir ni puits ni galerie, de 
déplacer ni d'étendre le champ de son exploitation, sans une 
autorisation demandée et obtenue d'avance. — Sous le rap- 
port delà sûreté, l'État ne se contente pas de lui indiquer les 
précautions qu'il ne pourrait négliger sans se rendre cou- 
pable, d'examiner si elles sont observées, d'en poursuivre et 
d'en punir l'inobservation, de le rendre responsable des acci- 
dents qui arriveraient par sa faute ou par celle des agents 
qu'il emploie : aussi déliant de sa prudence que de son indus- 
trie, il veut pourvoir lui-même à la sûreté comme à la direc- 
tion intelligente desonexploitation.il exige, en conséquence, 
qu'il le Tasse assister à tous ses travaux, qu'il en tienne cons- 
tammentà jour les plans et les coupes, qu'il ouvre un registre 
où en soient journellement constatés l'avancement et toutes 
les circonstances de quelque intérêt. S'il négligeait de tenir 
ces documents en ordre, l'État pourrait y pourvoir à ses 
Trais; il aurait le droit de soumettre sa mine a une surveil- 
lance spéciale, d'ordonner les travaux de sûreté nécessaires, 
et de lui faire supporter la dépense du tout. Il ne lui permet 
d'abandonner aucune portion notable de ses travaux sans 
l'avertir fort à l'avance; il met au choix de ses ouvriers et 
de ses maîtres mineurs des conditions dont il ne peut s'écar- 
ter, etc. — Enfin, l'État ne s'en rapporte pas plus à lui sous 
le point de vue économique que sous celui de la police et de 
l'art ; il exige qu'il exploite de manière à suffire aux besoins 
des consommateurs ; il lui prescrit de tenir ses travaux dans 
un état d'activité constante ; il ne lui permet de les inter- 
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rompre que pour cause légitime, et il se réserve d'apprécier la 
légitimité de ses motifs ; c'est lui qui juge s'il y a dans la si- 
tuation des affaires personnelles de l'entrepreneur, dans la 
pauvreté de sa mine, dans les difficultés et les frais de l'ex- 
ploitation, dans l'état des débouchés et des prix, des raisons 
suffisantes pour le dispenser d'exploiter. — Voilà, aux termes 
des lois el règlements en vigueur, comment le titulaire d'una- 
mine concédée en esl propriétaire ('), 

Dans la réalité, cette législation n'a su être conséquente en- 
vers personne. Elle commence par proclamer le droit doma- 
nial de l'État, el elle n'ose lui permettre de disposer de la 
propriété du tréfonds qu'en assurant una redevance au pro- 
priétaire de la surface. Elle soutient les droits de ce proprié- 
taire, el tel est le respect que lui inspire sa propriété, qu'elle 
se borne ii lui assurer une redevance dérisoire de quelques 
centimes par hectare de superficie. En dépossédant égale- 
ment l'État cl le propriétaire du sol au proiit du concession- 
naire, elle prétend investir celui-ci d'une pleine et irrévo- 
cable propriété, et elle commence par soumettre celle pré- 
tendue propriété à des restrictions sans nombre, et elle n'en 
permet l'exploitation que sous sa direction la plus étroite et 
la plus serrée, et elle enjoint au titulaire de la faire valoir 
sous peine de déchéance, etc., etc. 

C'est ainsi que se manifes'ent dans la législation la sagesse 
et la justice du pays envers l'industrie minérale. Ai-je eu tort 
de dire que celle sagesse et celte justice laissaient à désirer, 
et qu'elles lui étaient plus contraires que favorables? 

Évidemment, les principes de la propriété, relativement 



(') F.la/oiduSil avriliSlO, Ie(ff'creidu3janvierl8i3, la toi du97 
avril 1B33 , Yinflrurtion ministérielle du 23 décembre même année, 
et notamment les formula des ordonnances dr concenion el du cahier 
dei chargti qui y c»t joint. 



DES INDUSTRIES EX-TIUCTIVES. lOfî 

aux mines, n'ont pas été mieux, respectés par les lois faites 
depuis la révolution de 1789 que par la législation anté- 
rieure. Le droit attribué à la nation n"a été que le déplace- 
ment du droit anciennement attribué a la royauté : on faisait 
succéder la nation a la royauté, on l'a fait succéder a ses pri- 
vilèges; la révolution a tout voulu donner au peuple, comme 
l'ancien régime voulait tout donner au roi. En ceci, comme 
en mainte autre matière, ç'a été la même extension abusive 
des principes de la souveraineté, dont on ne faisait en réa- 
lité que déplacer le siège. 

Aflirmons-le nettement et avec confiance, ii n*est pas plus 
juste et plus raisonnable de dire que les mines sont la pro- 
priété de la nation , qu'il ne l'était autrefois de prétendre 
qu'elles étaient la propriété du roi. Les mines font essentiel- 
lement partie du sol et par conséquent de la propriété du 
sol. C'est avec un parfait bon sens que la loi commune a dit 
que la propriété du dessus impliquait celle du dessous. Où 
voudrait-on faire cesser en effet la propriété de la surface? a 
un. mètre de profondeur? à deux, à dix, à cent? Où est la 
ligne de séparation, je vous prie? On ne peut évidemment 
pour la fixer se déterminer par la considération d'une cer- 
taine épaisseur de terrain. Se décidera-t-on par celle de la 
nature des matériaux dont est formée la terre? Et sur quoi 
s'appuiera celte distinction ? Comment nous fera-l-on ad- 
mettre que la propriété du sol implique celle de certains mi- 
néraux et non pas celle de certains autres? qu'elle emporte 
la propriété des pierres et non pas celle des métaux? qu'elle 
comprend celle des carrières, à quelque profondeur qu'elles 
descendent, et ne comprend pas celle des mines, alors même 
qu'elles affleurent la superficie? On observe que le proprié- 
taire du sol n'est enlré pour rien dans le travail de la na- 
ture qui a créé les richesses souterraines, et que la culture 
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de la surface n'a pu lui donner aucun droit sur les métaux 
que renferme le tréfonds: pourquoi donc lui en avoir reconnu 
sur la propriété des carrières et des minières? Son travail 
comme cultivateur a-t-il contribué davantage à les former? 
Maïs ne prenons pas garde à cette inconséquence, et admet- 
tons qu'il n'a nul droit sur les richesses métalliques que peut 
recéler sou fonds. Quelqu'un se trouve-t-il, à l'égard de ces 
richesses, dans une meilleure situation que lui? quelqu'un 
par conséquent y peut-il avoir plus de droils qu'il n'en pos- 
sède? Et si nul n'y peut acquérir de droits que par les tra- 
vaux qu'exigera leur extraction, n'esl-il pas naturel qu'il puisse 
se les approprier ainsi plutôt que personne ? On ajoute qu'il 
n'y a nul rapport entre l'allure des filons dans les profondeurs 
de la terre et la manière dont les propriélés se divisent à la 
surface du sol. Et qu'importe encore? De quelque façon que 
les mines se divisent et se ramifient dans le tréfonds, ne cor- 
respondent-elles pas nécessairement par tous les points à 
des points déterminés de la surface? et aurail-il pu jamais 
y avoir doute sur la question de savoir à qui la propriété en 
devait revenir? 

La principale raison alléguée pour refuser la propriété aux 
propriétaires a été prise de l'intérêt même des mines, et delà 
nécessité de leur assurer un aménagement intelligent et régu- 
lier. Il n'eûl pas été possible, dit-on, que chaque propriétaire 
exploitât au-dessous de lui : les propriétés sont infiniment trop 
morcelées et trop nombreuses. Je ne nie point que ce morcel- 
lement n'eût pu être en certains cas une circonstance défa- 
vorable. Mais qu'est-ce qui eût exigé que l'exploitation du tré- 
fonds se divisât comme celle de la superficie ? Non-seulement 
ce n'était pas obligé, mais ce n'eût pas été possible. Comment 
veut-on que les propriétaires de petites parcelles de terre eus- 
sent pu avoir l'idée de s'engager dans les énormes dépenses 
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qu'exigent lu recherche, la mise en rapport et l'exploitation 
d'une mine î N'auraient-ils pas senti bientôt que la première 
condition de la possibilité d'un tel travail, c'était que ceux 
qui l'entreprenaient disposassent de certains capitaux et pus- 
sent se mouvoir dans un certain espace 7 n'auraient-ils pas été 
en conséquence naturellement forcés à se réunir, à se con- 
centrer? En cas d'insuffisance de leur industrie ou de leurs 
ressources, ne l 'au raient-ils pas été à engager des gens de 
l'art et des capitalistes à s'unir a eux? Si plusieurs avaient 
craint de s'embarquer dans une opération dispendieuse pour 
courir après un profil douteux, eût-il été bien difficile de les 
désintéresser, et de prévenir au moins leur opposition? Les 
plus entreprenants et les plus capables auraient-ils eu beau- 
coup de peine à obtenir des autres, dans un périmètre suffi- 
samment étendu , la permission de creuser et d'exploiter la 
mine? En supposant que, dans l'étendue de ce périmètre, au- 
cun des propriétaires n'eut voulu ou pu exploiter, les indivi- 
dus ou les compagnies qui auraient voulu se mettre à leur 
place auraient-ils eu plus de peine a s'entendre avec eux 
qu'on n'en a d'ordinaire a obtenir une concession de l'État? 
Eût-ceélé finalement une circonstance moins favorable au 
bon aménagement des mines, d'être obligé de se mettre d'ac- 
cord avec les propriétaires, que d'avoir à solliciter de l'État 
une concession ? Il est certainement difficile de l'admettre. 
Observez que , dans ce système si naturel , on eût échappé 
aux nombreux inconvénients que celui des concessions en- 
traîne; on eût prévenu les obsessions, les intrigues, l'agio- 
tage, auxquels celui-ci peut si aisément donner lieu; on eût 
épargné à l'autorité la tâche pénible et délicate de choisir 
entre les prétendants; on ne se fût pas mis dans la fâcheuse 
nécessité de porter à la propriété de nombreuses et graves 
atteintes, et, après s'être indûment emparé de celle du tré- 
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fonds, d'avoir à violer continuellement, pour l'aller chercher, 
celle de la superficie, on à souffrir qu'on la violât, à permettre 
qu'on s'introduisit dans les propriétés particulières, qu'on y 
fit des fouilles, qu'on s'y établit à perpétuité contre le gré des 
propriétaires; on n'eut pas intéressé les propriétaires à résis- 

intéresséa à les permettre, puisqu'il aurait pu en résulter un 
sensible accroissement de valeur pour leurs propriétés; bien 
plus, on les eût intéressés à les pratiquer eux-mêmes, et en 
leur donnant cette utile excitation, on eût fait naitre le désir 
des recherches dans t'esprit des hommes les mieux placés 
pour les opérer, c'est-à-dire dans l'esprit de «eux qui ont sans 
cesse le sol sous les yeux, qui le remuent en tout sens, qui 
l'observent sous tous ses aspects, et qui sont le plus intéressés 
à ne laisser perdre aucun de ses avantages ( '). 

Non-seulement donc, en s'en tenant tout uniment aux prin- 
cipes du droit commun, on se fût épargné beaucoup de peine, 
on eût évité les contradictions choquantes où l'on est tombé 



(') Quoique les propriétés soient infiniment moins morcelées en An- 
gleterre qu'en France, il arrive très rarement, dsns le premier de ces 
pays, que les minus soient exploitées par les propriétaires de la sur- 
face du sol. Elles le sont par les enlreprcneurs de re genre dïmlusttïc, 
qui traitent directement avec les propriétaires , et qui , avant de se 
livrer à l'exploita lion , commencent par s'assurer, pour 01 ans, la jouis- 
sance d'un pi'i-imùin: Mifii-itiimii'iil r-[pin!n. I.'usagt! isi [l'amiriler une 
redevance de mm par mesure île minerai. C'est l'objet du déliai entre 
l'entrepreneur et le propriétaire. Hais it est rare que ces transactions 
soient difficiles a conclure, même soi' les points où le terrain est mor- 
celé. Pourquoi donc seraient-elles impraticables en France '! et com- 
ment admettre que les propriétaires du sol s'ululinerainit eonlre leur 
intérêt évident , à refuser de traiter a tee. des entrepreneurs, metnc 
alors que CCUX-oi leur nlfriraient une redevance rawsnunbic, quand 
ils se laissent déposséder sans murmure par l'jrlir.iniiiiaiinu . meure 
liien que celle-ci , par ses acles de concession , ne leur accorde pres- 
que jamais qu'une redevance dérisoire ? 
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el les déplorables entreprises contre la propriété qu>il a fallu 
se permettre ; mais on eût placé les richesses minérales dans 
la situation la plus vraiment favorable à leur exploitation. — 
Le meilleur moyen d'en provoquer la recberciie, J'en faciliter 
la découverte, d'amener les arrangement, les combinais» us 
d'intérêts, de forces et de capitaux nécessaires à leur extrac- 
tion, c'eût été sans contredit d'en laisser la propriété là où elle 
était naturellement, c'est-à-dire dans les mains des proprié- 
taires. 

De même, ce qu'il y eût eu non-seulement de plus juste, 
mais aussi de plus habile pour en activer l'exploitation, c'eût 
élé certainement de ne pas vouloir la régenter trop et en être 
plus maître que les maîtres mêmes des mines. 

11 y avait ici , je le sais, des dangers à prévoir et des pré- 
cautions a prendre. On devait se préoccuper dans une juste 
mesure de l'abus qu'on ypourrait faire de ses forces, des im- 
prudences, des témérités, des négligences où l'on pourrait s'y 
laisser aller et qui seraient dénature à compromettre la vie des 
ouvriers, la sûreté du sol, la conservation des richesses miné- 
rales. Il fallait définir et prohiber les plus graves et les mieux: 
caractérisées de ces imprudences et de ces incuries ; veiller a 
empêcher qu'elles ne fussent commises; ne pas attendre 
qu'elles eussent causé des malheurs pour les poursuivre el 
les punir ; les châtier plus sévèrement quand on n'aurait pu 
les réprimer à temps et qu'elles auraient entraîné quelque ca- 
tastrophe; exiger, dans ces cas, la réparation aussi complète 
que possible des maux qu'elles auraient causés. Mais celle 
surveillance et ces poursuites pouvaient très aisément être 
exercées en dehors de toute régencedes mines, cl n'exigeaient 
assurément pas que le gouvernement s'emparât de la direc- 
tion même de cette sorte d'exploitations, qu'il prit la place 
des exploitants ou se mit à leur tête. 11 n'avait a se substituer 
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à eux ni sous le rapport de l'art, ni sous celui de la sûreté, 
ai sous celui de la spéculation et de l'intérêt commercial et 
économique. 

Il faut d'ailleurs noter ici que ces principes étaient précisé- 
ment ceux que soutenait l'empereur, l'homme, sans con- 
tredit, qui dans la longue et confuse discussion à laquelle 
donna lieu, dans le sein du Conseil- d'État, la loi du 21 avril 
1810, montra le sens le plus droit, le plus libéral et le plus 
élevé. Après avoir mis en avant et vivement défendu, quanta 
ta propriété des mines, les droits des propriétaires du sol, en 
faveur desquels il ne cessait d'invoquer l'article 532 de son 
premier Code, i! voulait du moins qu'une fois faite la conces- 
sion d'une mine, on en laissât libre l'exploitation. 11 concevait 
que les ingénieurs de l'État entrassent dans les mines a titre 
de conseil et sur h demande des propriétaires ; mais il ne sup- 
portait pas l'idée qu'ils y parussent au nom de l'administra- 
tion pour diriger les travaux : s II serait absurde, observait-il 
durement, de souffrir que de petits ingénieurs, qui n'ont rien 
que la théorie , vinssent maîtriser des gens expérimentés et 
qui exploitent leur propre chose ( 1 ). » — Ne faut-il pas, de- 
mandait un membre (le comte Regnault de Saint-Jean-d'Au- 
gely), qu'il y ait des règlements pour que les mines ne dépé- 
rissent pas? — t 11 n'en faut point, répondait crûment l'em- 
pereur ; on doit s'en rapporter a l'intérêt personnel , comme 
pour l'exploitation d'un champ. De légers inconvénients doi- 
vent céder ici a ce grand principe que le propriétaire doit 
avoir le droit d'user et d'abuser de sa chose. Il vaut mieux 
laisser agir l'intérêt personnel que d'établir la surveillance 
des ingénieurs. C'est un grand défautdans un gouvernement 



(') Légitlation lur iti mirwt , expliquât par la ditcunion du 
t'onjffi-rf'Éfnf, par Loeré, p. SD9. 
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que de vouloir êlre Irop père : à force fie sollicitude, il ruine 
à la fois I» liberté et la propriété ('). > L'empereur voulait 
doue, sous le rapport de l'art, qu'on s'en rapportât aux pro- 
priétaires, en leur laissant le soin de s'éclairer, s'ils le ju- 
geaient à propos, de l'avis des ingénieurs de l'État. Sous celui 
de la sûreté, il ne seitlail peut-être pas assez la nécessité do 
prévenir, par une active et habile répression, les faits dom- 
mageables et punissables que pouvaient commettre les ex- 
ploitants; mais on ne peu! nier qu'il n'eût également saisi ce 
coté du sujet sous son vrai point de vue, et qu'il ne s'adressât 
ici à l'autorité véritablement compétente : a Le procureur 
impérial, disail-il, fera réprimer les écarts que les exploitants 
pourraient se permettre contre l'ordre public, et, s'ils blessent 
l'intérêt des particuliers, les parties lésées les feront traduire 
devant les tribunaux (*). » Enfin, sous le rapport économique 
et commercial, il voulait encore qu'on s'en remit a l'intérêt du 
propriétaire et qu'on ne le forçât pas d'exploiter malgré lui : 
a Les mines sont une propriété, disait-il. Si le gouvernement 
exige qu'on exploite et fixe la manière dont chacun exploi- 
tera, il n'y a plus de propriété. Le gouvernement, disait-il 
encore, n'oblige pas un propriétaire de quitter sa ferme 
quand il cesse d'exploiter; pourquoi en serait-il autrement, 
des mines? ( J ) s 

Tout cela était assurément fort sensé; mais, soit que ce 
système de liberté accompagnée d'une surveillance et d'une 
répression intelligentes el actives, ne fût pas bien nettement 
conçu, soit qu'il ne convint réellement à personne, il ne pré- 
valut pas dans le conseil; et, sans heurter directement les 



(') Légialation sur les minet, p.2S<ct29H. 

(•) Ii>id.,p. 298. 

( J ) Ibid., n.a57,2£7,ete. 
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idées de l'empereur, on ne crut point lui trop déplaire en en 
adoptant de moins libérales, et en introduisant dans la loi le 
germe de toutes les dispositions que nous avons rapprlér-s 
plus haut, dispositions dont quelques événements funestes 
vinrent hâter le développement!'), auxquelles des lois ré- 
renk's uni donné un suirniii d'aggravation, et en vertu des- 
quelles l'administration préside directement a l'exploitation 
des mines, et règle avec délail les travaux d'art, les précau- 
tions a prendre dans l'intérêt de la sûreté, et le degré d'acti- 
vité que les exploitants devront donner a l'extraction dans 
l'intérêt de la consommation et du commerce. 

Qu'a cri ve-t-il, toutefois? c'est que ces dispositions, si ex- 
cessives en principe, ne reçoivent en fait qu'une très faible 
et li es incomplète applicalion.On s'est fait donner d'immenses 
pouvoirs dont on ne peut faire usage. On a tracé, pour l'ex- 
ploitation, des théories magnifiques qu'on ne saurait faire ob- 
server. Dans l'intérêt de la sûreté, on a multiplié a l'infini 
les prescri plions, et les faits les plus dignes d'être judiciaire- 
ment réprimés échappent, faute de surveillance. On a fait de 
l'exploitation une obligation rigoureuse, et sur 736 mines 
concédées, 287 restent inexploitées. On s'est fait autoriser à 
déposséder ceux qui enfreindraient de certaines règles, et 
quoique bien des règles soient enfreintes, quoique les deux, 
cinquièmes des concessionnaires n'exploitent pas, il n'est 
pas, que je sache, encore arrivé qu'on ait dépossédé per- 
sonne. 

Le moyen, du reste qu'il en fût autrement? et comment ad- 
mettre, par exemple, que l'administration puissedécider quand 
les concessionnaires devront exploiter, et dans quelle mesure 
ils devront le faire? Peut-elle être juge de cela? Se chargera- 



is V. le préambule du décret du 3 janvier J815. 
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l-elle d'indemniser les exploitants des perles où elle pourrait 
les entraîner par ses exigences? et si elle ne peut se charger 
de les indemniser, peut-elle, en bonne conscience , les con- 
traindre à exploiter? Voudrait-elle d'ailleurs, pour les dé- 
posséder, exposer ses propres ressources? Lorsqu'une mine 
reste inexploitée, il y a ordinairement lieu de supposer 
qu'elle n'est pas utilement exploitable; elcommenlirait-elle 
s'engager dans des frais d'expropriation considérables pour 
un bien que personne peut-être ne voudrait acquérir? Aussi 
s'en donne-t-elle de garde. Non-seulement il n'est pas en son 
pouvoir de faire qu'on exploite, niais il ne dépend pas d'elle 
de régulariser l'exploitation, quand elle a lieu. Comment pré- 
tendre régler véritablement les travaux, quand on n'est pas 
chargé de pourvoir à la dépense? L'aménagement le plus 
régulier en apparence est-il toujours le plus profitable en 
réalité, et un ingénieur d'une médiocre expérience, sur qui 
ne pèse aucune responsabilité, et qui ne court pas le moindre 
risque, osera-t-il élre bien exigeant dans ses prescriptions 
envers un concessionnaire, qui exploite à ses frais, et dont la 
spéculation pourrait être ruinée par un conseil malhabile? 
D'ailleurs, pour diriger véritablement les travaux, il faudrait 
les suivre; et à quoi bon avoir multiplié les règles, si, aux 
termes des règlements, les ingénieurs peuvent ne visiter 
qu'une fois par an les mines soumises à leur inspection ('). 

L'Etat voudrait qu'on exploitât avec régularité, avec pru- 
dence, avec activité, et il a raison, sans nul doute; mais, outre 
que de tels résultats ne se peuvent obtenir que fort a la longue, 
qui ne voit que les moyens qu'il a choisis pour les réaliser 
sont loin d'être les plus propres a les produire? Les exploi- 
tants sont seuls juges, quant à l'activité , de celle qu'ils peu- 



(') Décrit du 18 nov. 1810, art. 38. 
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tent donner à leurs travaux, sans périt pour leur fortune ; et 
quanta la prudenec, le moyen de les intéressera en acquérir 
serait de les surveiller attentivement et de les punir quand 
ils en manquent, beaucoup plutôt, à coup sur, que de leur 
imposer une multitude de règles et de ne les surveiller ensuite 
qu'imparfaitement. Ce régime, soi-disant préventif, ne pré- 
vient, je le crains fort, que les réflexions qu'ils auraient be- 
soin de faire, et l'expérience qu'il leur importerait tant d'ac- 
quérir. A la fois excessif elineftïcace, il les gêne sans les for- 
mer, et amortit leur activité, sans la rendre plus avisée et 
plus régulière. Funeste partout, le régime préventif ne l'est 
pas moins ici qu'ailleurs. Les préjugés publics qui le sou- 
tiennent apportent donc un sérieux obstacle au progrès de 
l'industrie minérale, et il faudrait compter au nombre des 
principaux moyens de puissance de cette industrie l'acquisi- 
tion d'idées cl d'habitudes publiques qui amèneraient gra- 
duellement un système plus juste et plus éclairé, c'est-à-dire 
moins de gêne et plus de vraie surveillance, un gouvernement 
moins direct des travaux des mineurs, cl une répression plus 
effective de l'abus qu'ils peuvent faire de leurs forces. 

Voilà comment trouve ici son application ce que j'ai dit en 
termes généraux, dans le chapitre précédent, de l'influence 
des facultés personnelles. Mais on n'aurait qu'une idée bien 
incomplète des moyens de l'industrie minérale, et si je me 
bornais à considérer les progrès qu'ont faits, relativement à 
celle industrie, les facultés de la nation qui l'exerce, son gé- 
nie pour les affaires, ses aptitudes sous le rapport de l'art, 
ses hahiludes privées, sa morale sociale. Si la puissance de 
l'art qui uous occupe dépend à un haut degré du développe- 
ment qu'a pris, au sein du peuple où il est pratiqué, tout ce 
fonds de facultés personnelles, elle n'est guère moins subor- 
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donnée aux circonstances matérielles au milieu desquelles 
ce peuple agit, et à tout ce qui constitue le fonds d'objets 
réels, c'est-à-dire à l'avantage naturel des lieux, — à la bonne 
situation des ateliers, — à leur liabile organisation, — à la 
distribution intelligente que le travail y a reçue, — à la puis- 
sance des instruments qu'on y emploie. 

Quel avantage, par exemple, ne donne pas a une nation, 
pour l'exercice de l'industrie minérale, la richesse naturelle 
et la situation favorable de ses mines! Quelques rapproche- 
ments, sous ce rapport (surtout en ce qui touche à la houille 
et au 1er, ces deux agents tout-puissants de l'industrie mo- 
derne), entre les deux grands États de l'Europe que la na- 
ture parait avoir le plus richement dotés, entre l'Angleterre 
et la France, vont rendre frappante celle observation. 

On sait avec quelle irrégularité la richesse houillère a été 
distribuée sur notre sol, où les terrains secondaires et ter- 
tiaires occupent une si vaste surface. H y a, observent les sa- 
vanls auteurs de la carte géologique du royaume, absence 
presque complète de bouille sur la pente des Alpes et des Py- 
rénées. On ne peut compter qu'un petit nombre d'exploila- 
lions qui se rattachent au système de la Bretagne et des 
Vosges. La plupart des gisements bouillers son! groupés au- 
tour des montagnes anciennes du centre de la France, et ren- 
fermés dans une espèce de triangle irrégulier dont la base 
fait face a l'Est, et s'étend d'Alais à Anton, el dont le som- 
met est situé vers lu point de jonction du Cantal, du Lot et 
de la Corrèze. Les gisements qui avoisinenl la base de ce 
triangle, ceux du Creuzot dans Sa6ne-et-Loire, de Saint- 
Élienue el de Rive-de-Gier dans la Loire, d'Alais et de Saint- 
Ambroise dans le Gard, ne laissent pas d'être considérables, 
et sont placés à peu de distance de canaux, de fleuves et de 
rivières navigables, qui en facilitent jusqu'à un certain point 
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l'écoulement et la diffusion; mais presque tout le reste, dans 
l'intérieur du royaume, est disperse ça et là dans des pays 
monlueux et d'un accès difficile. Sans les mines de Valen- 
ciennes, qui se rattachent à celles de [a Belgique, le nord 
de la France serait entièrement privé de combustible miné- 
ral. Enfin, nns divers gisements, épars dans trente bassins, 
n'embrassent pas, réunis, un espace de plus de 280,071 hec- 
tares, de plus (lu deux-centième de la superficie du sol. Le 
fer d'ailleurs y est fort rare :1e bassin seul de l'Aveyon en 
contient des couches assen puissantes pour alimenter des 
hauts-fourneaux; celui de Saint-Etienne en contient aussi 
sur quelques points, mais des couches si minces et d'un mi- 
nerai si peu riche que deux seulement sont exploitées; les 
grands dépôts houillersde Valencicnnes, d'Allais, d'Aulnn 
et du Creu7.ol, en sont presqu'enlièrement dépourvus ('). 
Le minerai de fer, quoique très répandu sur notre sol et 
d'une extraction généralement aisée f) , manque donc dans 
nos dépôts de houille, où ne se rencontre pas d'ailleurs la 
pierre à chaux, si nécessaire au travail des hauts-fourneaux ; 
et la plupart de ces dépôts, en outre, placés dans l'inté- 
rieur des terres, loin des grands foyers de consommation, 
n'ont, pour y faire parvenir leurs produits, que des voies tel- 
lement imparfaites, que la ville de Marseille, par exemple, 
qui n'est qu'à 90 lieues de Rive-de-Gier, est plus aisément 
approvisionnée et à plus bas prix par les mines de Newcastle 
et du pays du Galles que par celles du Forez (>). 



p) F. le grand ouvrage iniiuilc : Explication de la carie gMaaiqne 
en Franc? ; parlIM . buJïcsuuy ut É!i« ik Ikamiiuul, t. I, ». SOU el suiv. 
etp. SU et 312. 

("] Compte rendu des travaux de V administration des mines, aimée 
1834, p. 4. 

{') Rrvue brU., Z' série, t. XVII, p. as et 39; article du Minéralo- 
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Combien, sons ces divers rapports, l'Angleterre n'est-elle 
pas mieux partagée ! Ses dépôts de (touille sont immenses. 
Ils occupent, sur un territoire qui forme à peine les 3/3" de 
celui du la France, un espace six fois plus étendu; ils cou- 
vrent 1,372 mille liectares de superlicie, sur 31 millions, et 
les nôtres n'en couvrent que 280 mille, sur 53 millions d'hec- 
tares; ils sont d'une étendue égale au vingtième du sol, et 
les nôtres d'une étendue égaie seulement au deux-centième; 
ils sont réunis dans onze bassins, au lieu d'être disséminés 
dans trente; que dis-je? la presque totalité, près de 1,-">00 
mille hectares sur 1,572 mille, est concentrée dans cinq 
grands bassins, et de ces bassins deux sont isolément pres- 
que aussi étendus que tous les nôtres pris ensemble ; un troi- 
sième l'est beaucoup plus, et un quatrième est à lui seul d'une 
étendue presque double de celle de tous les nôtres. Ces dé- 
pôts d'ailleurs, si importants par l'étendue, ne le sont pas 
moins par la puissance, et ils doivent à la présent-r. du cal- 
caire carbonifère, observent MM. Dufresnoy et iiiie de Beau- 
mont, l'avantage d'une formation houillère plus épaisse cl 
plus continue. Leur situation est, en même temps, des plus 
heureuses : le bassin des environs d'Edimbourg et de Glas- 
cow aboutit a la fois aux deux mers ; celui de Durham et de 
Newcastle louche à la mer du nord; ceux du Cumberland , 
du Ch es! lire, du Lancaslùre et du pays de Galles bordent en 
grande partie le littoral de l'ouest; ceux du centre sont tra- 
versés par des canaux qui les font communiquer avec Lon- 
dres. Enfin, ces bassins si vastes, si riches, si merveilleuse- 
ment situés, sont en général, sinon. sur tous les points, beau- 
coup plus complets que les nôtres, et réunissent a la fois la 



gical Magazine. Y. en particulier ta note placée à la fin de crt arlîi'lu 
parle traducteur. 
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houille, le minerai de fer, la pierre à chaux, nécessaire comme 
fondant, et une argile réfractaire éminemment propre a la 
fabrication des briques nécessaires pour la construction des 
hauts-fourneaux ('). Est-il besoin de faire remarquer ce que 
l'industrie minérale doit puiser de force, en Angleterre, dans 
ce concours prodigieux de circonstances favorables? et, s'il 
faut attribuer en partie a la perfection des méthodes le dé- 
veloppement qu'y a pris en particulier la production du fer, 
ne faut-il pas l'attribuer surtout à cette disposition naturelle 
des lieux, à l'abondance, au bas prix, à la réunion sur les 
mêmes points des matières premières et à l'extrême facilité 
qu'il y a de tout préparer pour le transport et la diffusion 
au loin des produits obtenus. 

Mais la puissance de l'industrie minérale, sous l'aspect où 
nous la considérons en ce moment, ne tient pas seulement 
à la richesse naturelle et à la situation favorable des mines ; 
elle lient aussi à leur bonne organisation intérieure et exté- 
rieure, et à la manière dont tout est disposé pour leur exploi- 
tation, souterrainement et au jour. M. de Humboldt, à qui 
était familière la connaissance des mines d'Allemagne, et qui 
avait vu exécuter dans celles du Hartz et de Freyberg tant 
d'ouvrages ingénieux pour le transport des minerais, avait 
peine à comprendre le peu de soin qu'on s'était donné pour 
cela dans celles de l'Amérique espagnole, i On est étonné, 
dit-il, en parlant de celles de Cata et de Tapayac au Mexique, 
de voir que des mines d'une richesse aussi considérable n'ont 
pas de galeries d'écoulement, tandis que les ravins voisins de 
Cata et de Morfil, et les plaines de Tamescatio, plus basses 
que le fond de la Valenciana, semblaient inviter les mineurs 



(') Explication de ta <arU gêol. de la France, t. J , p. t»l , W2 , 
SUS et 1rs notes, et \>. SU et 3(ii. 



a construire des ouvrages qui auraient servi tout à la fois à 
l'écoulement des eaux et au transport des matériaux vers les 
usines de fonte et d'amalgamation ('). s L'illustre voyageur 
fait des réflexions semblablesau sujet des mines de Guanaxuato 
et de Real del Monte. « Les usines de fonte et d'amalgamation 
de ces mines, observe-t-il, sont placées de manière que des 
galeries navigables, dont l'embouchure serait près de Morfil 
et d'Omillan, pourraient aisément servir au transport des mi- 
nerais, et rendre superllu tout tirage au-dessusdu niveau des 
galeries ("}. j> S'il lui parait étrange qu'on ait omis d'exécuter 
des ouvrages dont l'utilité était si clairement indiquée, il n'est 
pas moins surpris de voir qu'on ait fait à d'autres égards sans 
nécessité des ouvrages si considérables. Il remarque que les 
puits et surtout les galeries sont construits généralement 
dans des proportions beaucoup trop grandes. Il fait observer 
qu'à Valenciana on a poussé, dans le but de reconnaître un 
filon stérile, des galeries qui n'ont pas moins de huit ou 
neuf mèlres de bailleur, « On s'imagine à tort, dit-il , que 
celle grande hauteur facilite le renouvellement de l'air: 
l'airage dépend uniquement de la différence de température 
qui existe entre deux colonnes d'air voisines et de leur ten- 
dance a se mettre en équilibre ('). t Celle coutume absurde, 
observe-t-il encore, de creuser toutes les galeries dans des 
dimensions énormes, empêche les propriétaires de multi-, 
plier les travaux de recherche, indispensables pour la conser- 
vation d'une mine et la longue durée des exploitations. « A 
Guanaxuato, la largeur des puits obliques et creusés en gra- 
dins est de dix à douze mètres; les puits perpendiculaires en 



(') Essai pol. sur le roy. delà AouueKerEip., t. III, tiv.lv, ch. it, 
p. «13. 

C) Id., t. IV, liv. iv, ch. il, p. S9. 
(•) W.,16., p. 52, SB. 
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ont six, hait ou rtix('). Un des vices d'organisation qui le 
choquent le plus dans les mines américaines, c'est le manque 
de communications entre les différents ouvrages : * grave dé- 
faut, dit-il, qui rend l'exploitation infiniment coûteuse, et qui 
fait ressembler une mine à un édifice mal construit, dans le- 
quel, pour passer d'une pièce dans une pièce voisine, il fau- 
drait faire le tour de la maison ('). Ce défaut, ajoute-i-il, est 
très sensible même dans la mine de Vaienciana, qui, a raison 
de son importance, aurait dû être mieux organisée que les au- 
tres; et il arrive ainsi que deux exploitations peuvent être très 
près l'une de l'autre sans que, dans ce dédale de galeries de 
traverse, on puisse s'en apercevoir. De là l'impossibilité d'in- 
troduire le roulage àla brouetleou au ebien,etune disposition 
économique dans les plans d'assemblage (*). On ne dépense 
pas dans la Vaienciana, ohserve-l-il, pour porter le minerai 
aux points d'assemblage, moins de 13,000 fr. par semaine, 
et ces frais énormes de transport diminueraient peut-être des 
deux tiers, si les ouvrages d'exploitation communiquaient par 
des puits iniérieurs ou par des galeries propres au roulage de 
la brouette et des chiens ('} » Il fait remarquer combien ces 
vices d'organisation ont d'inconvénïentsurlout ponr l'épuise- 
ment des eaux : « Au lieu d'arrêter les eaux, dit-il, et de les 
conduire par le chemin le plus court vers le puits à machines, 
on les fait tomber souvent au fond de la mine pour les retirer 
ensuite à grands frais (' ). » Il signale aussi les graves dangers 
que présente ce défaut de plans, et rappelle l'accident terrible 
qui arriva, en 1781, dans le district de Guanaxuato, où deux 



(•) Eu. polit., t. IV, liï. iv, ch. 11 , p. 55. 

(') Id. t ib., p. 84. 

fl M.,ft.,p.IW. 

{') M , p. 37,58. '" ■ 

(•) Jrf.,)fi.,p. 59. 
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cent cinquante ouvriers périrent pour s'ëlre approchés impru- 
demment d'anciens ouvrages abandonnés : a Les eaux dont 
étaient remplis les ouvrages de Santo-Christo, raconte-t-il, se 
jetèrent impétueusement par la nouvelle galerie de San- 
Ramon, dans la mine de Valenciana, et beaucoup d'ouvriers 
périrent par suite de la subite compression de l'air qui, en 
cherchant une issue , lança a de grandes distances des bois 
de cuvelage et des quartiers de roches. Cet accident ne se- 
rait pas arrivé si, en ordonnant les travaux, on avait pu con- 
sulter un plan de mines ('). » 1 

La bonne organisation des mines, les travaux d'art destinés 
à en préparer l'exploitation, sont, dans l'industrie minérale, 
ce qu'il y a tout à la fois de plus difficile et de plus capital. 
Ces travaux pré para loi l'es, observe H. Ëlie de Beaumon t. con- 
sistent en galeries, ou eu puits et galeries, destinés à conduire 
le mineur au point où il convient d'attaquer le gïté de mi- 
nerai, à reconnaître lo gîte autour de ce point, a y préparer 
des ebamps d'exploitation, à y rendre possibles et faciles la 
circulation do. l'air, l'épuisement des eaux, le transport des 
malières extraites (*). Il n'est pasde'mine, pour si riche qu'elle 
puisse être, où l'on soit dispensé de diriger ces travaux avec 
soin et habileté. Des travaux préparatoires irréguliers pour- 
raient compromettre les richesses minérales les plus considé- 
rables, et en rendre très dangereuse l'exploitation. M. de Beau- 
mont remarque que les travaux entrepris dans une couche de 
houille du Creuzot, tellement épaisse qu'elle peut être consi- 
dérée comme une masse, ont été si maibabilement dirigés, 
qu'on ne parvient pas a enlever un cinquième de la bouille, ei 
qu'il y arrive les plus graves accidents ■('). La nature des tra- 

(') Eh. pol., t. IV,liï.iv,ch. il, p. 43. 
(") Coup d'utiliur In minci, p. 14. 
C) Id.,p. 55. 
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vaux préparatoires varie suivant la position, la forme, la direc- 
tion des gîtes à exploiter. Faut-il aller les chercher par des 
ouvrages horizontaux ou perpendiculaires? Procédera-t-on 
par galeries ou par puits? les puits seront-ils inclinés ou ver- 
ticaux? Cela dépend de beaucoup de considérations et de cir- 
constances locales. Il y a néanmoins quelques règles géné- 
rales, et il Faut noter au nombre des plus essentielles celle 
de faire les dispositions les plus convenables pour l'aérage; 
pour l'abréviation et la facilité des communications et des 
transports, pour l'épuisement des eaux, pour la réunion en 
des points communs des eaux et des matières extraites, etc. 
On trouve dans tous les pays de l'Europe où l'industrie mi- 
nérale a fait de vrais progrès quelques exemples remarquables 
de ces arrangements. On en trouve notamment en Angleterre, 
où l'art a si merveilleusement complété ce que la nature avait 
fait d'avance pour la puissante et commode exploitation des 
richesses minérales. Non-seulement on s'y est appliqué à dis- 
poser les choses dans l'intérieur des mines pour l'extraction 
la plus entière, la moins coûteuse et la moins périlleuse pos- 
sible des richesses à leur enlever, mais on a particulièrement 
excellé dans le choix des moyens a prendre pour le transport 
de ces richesses dans l'intérieur et au jour. Il est des points 
où le plus grave des obstacles a été cooverti en moyen puis- 
sant, et où les eaux qui devaient noyer les travaux servent 
à élever ou à conduire au jour les matières extraites. Dans 
le sud du pays de Galles, les mines, exploitées horizontale- 
ment, sont mises par des canaux en communication directe 
avec la mer; ailleurs, elles sont unies par des réseaux com- 
pliqués de chemins de fer aux cours d'eau profonds qui les 
avoisinent. M. l'ingénieur des mines de Gallois comptait, dès 
-1818, aux environs de Newcastle, dans une étendue de sept 
lieues de long sur quatre de large, soixante-quinze lieues de 
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chemins de fer établis au jour pour le service des mines de 
houille, et il ajoutait qu'il en existait autant sou terrai nement, 
ce qui faisait, dans cet espace limité, un développement total 
de cent cinquante lieues de chemins de 1er pour le service 
des mines ('). D'un autre coté, SIM. Dul'rénoy et Ëlie de 
Beaumont, parlant, quelques années plus lard, du bassin de 
Dudley dans le Slraffoi'dshire, observaient que des chemins 
de Ter destinés à unir les mines aux usines s'y croisaient 
dans tous les sens, tandis que des canaux, arrivant jusqu'aux 
usines et liés au grand canal de Strafford sbire, donnaient la 
facilité de répandre les produits presque sans frais sur toute 
la surface de l'Angleterre (*). Les mêmes ingénieurs faisaient 
remarquer avec quelle habileté on avait profilé, dans le sud 
du . pays de Galles, aux environs de Merlhyr-Tidwil, où le sol 
est couvert de monticules, et où la houille et le minerai sont 
souvent exploités a des niveaux élevés, des avantages qu'of- 
frait cet étal du terrain pour disposer les établissements par 
gradins, de façon que les matières premières employées par 
les fourneaux, et les produits de ceux-ci, n'eussent jamais à 
remonter en arrière. Sur le plaleau le plus élevé, sont extraits 
le minerai de fer et la houille. Immédiatement au-dessous, 
on fait le coke, en plein air, sur une terrasse qui est bordée 
par les gueulards d'un certain nombre de fourneaux de gril- 
lage adossés à la colline. De ces fourneaux, le rainerai des- 
cend, a mesure qu'il est grillé, sur une seconde terrasse, bor- 
dée, à son tour, par les gueulards des hauts-fourneaux où il 
doit être converti en fonte; cl le minerai, placé à quelques 
mèlresde distance, et jeté a la pelle dans ces hauts-fourneaux, 
arrive, sans fausse manœuvre, cl sous la forme où il doit être 



(') Ann. de»min«, t. 1H, p. 1ÏO. 

(") Voyage mêtall. eaAagl., p. 59S et siiiv. 
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pour passer dans les usines, du point le plus élevé au niveau 
le plus bas, oii tout est disposé pour le recevoir el le faire 
parvenir aisément et à peu de frais à sa destination la plus 
prochaine (*). 

Ai-jc besoin de faire remarquer à quel point cet ensemble 
d'arrangements intelligents, cette habile et logique organi- 
sation de l'atelier des mines doit augmenter les pouvoirs de 
l'industrie minérale, cl contribuer à rendre aisée la pratique 
de celle industrie? La chose est frappante d'évidence. 

Hais ce qui n'est guère moins évident, c'esi le surcroit de 
force que lui procure une bonne distribution du travail, el 
l'application qu'on trouve à faire ici de cet antre élément de 
puissance. 

Le travail d'exploitation des mines, en effet, est, comme 
les autres, et plus certainement que plusieurs autres, suscep- 
tible de coupures el de divisions nombreuses, qui sont sin- 
gulièrement propres à le faciliter. Il y a, dans loule exploita- 
tion de ce genre dont l'organisation est bien complète et qui 
est en pleine activité, un ensemble d'opérations à la fois dis- 
tinctes el simultanées, qui concourent toutes il une un com- 
mune. Il faut loul a la fois pousser, à l'intérieur et à l'exté- 
rieur, des travaux de recherche pour découvrir de nouveaux 
gites, parallèles à ceux qu'on a trouvés et qu'on suit; préparer 
dans les gîtes découverts de nouveaux massifs d'exploitation; 
exploiter les massifs d'abord préparés; dans les massifs qu'on 
exploite, détacher le minerai, le séparer des matériaux hété- 
rogènes, le porter aux points d'assemblage, l'élever ou le 
conduire au jour; lui faire subir, sur la banquette ou le pla- 
teau de ta mine, diverses sortes d'épuration el de triage, pour 



('] F»]/, mit. en Angt., p. 43r, à œs. 
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compléter le travail d'extraction ; le faire arriver enfin, le plus 
rapidement possible et dans l'état le plus convenable, au point 
où d'autres industries, l'industrie voiturière ou manufactu- 
rière, devront s'en emparer pour le transformer ou le répandre 
au loin. 

C'est seulement à la faveur de ces divisions et de ces sub- 
divisions que le travail d'exploitation des mines peut acquérir 
ce caractère d'activité, d'ensemble, d'unité, d'uniformité qui 
le fait ressembler au travail d'une fabrique, et qu'il affecte 
surtout dans les pays où l'industrie minérale a pris un grand 
développement, dans les principaux bassins houillers de l'An- 
gleterre par exemple, dans les mines des comtés de Durhara 
et de Norlh.umberland,ou dans celles du pays de Galles, o Une 
inexprimable activité règne dans ces immenses ateliers :1a nuit, 
le jour, les bommes, les pompes, les chevaux sont en mou- 
vement. On dirait que le temps va manquer à ces infatigables 
travailleurs. On ne trouverait nulle part ni un déploiement 
aussi considérable de forces, ni tant de variété dans le détail 
des opérations, ni tant d'unité dans leur ensemble. Les na- 
vires, les chevaux, les wagons, les mineurs, noirs comme te 
charbon qu'ils exploitent, s'agitent, se pressent, diparaissonl, 
se remontrent pour disparaître encore, et tout entiers, cha- 
cun de leur coté, à leur opération partielle, concourent avec 
harmonie a la rapide et régulière exécution d'un même tra- 
vail, l'exploitation de la mine (' ) % » 



Enfin , ce que l'intervention des machines ajoute ici à la 
puissance du travail n'est ni moins certain, ni moins osten- 



(') F., dans la Rev. Ml., b< série, l. XVII, et S» série, i. VIII, des 
articles pleins d'intérêt sur ]\(j[iloitalioti des mines dé charbon en 
Angleterre. 
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siljlfi que ce que lui procurent d'aisance et de liberté d'action 
la distribution intelligente des occupations, l'habile organi- 
sation des ateliers, leur situation favorable, et en général 
tous les éléments de force dont se compose le fonds d'objets 
matériels. 

Ce n'est pourtant pas qu'un grand appareil de puissance 
mécanique se puisse appliquer au travail fondamental qui 
constitue l'industrie minérale, c'est-à-dire ù l'action même de 
détacher le minerai. Encore bien que celte opération ne s'ef- 
fectue qu'a l'aide d'outils assez nombreux, elle se fait à la 
main, et n'est pas susceptible de s'opérer mécaniquement, 
d'une manière continue et comme en fabrique. Mais ce qui 
est susceptible de s'opérer ainsi, ce sont la plupart des autres 
travaux dont se compose l'exploitation des mines, tels, par 
exemple, que l'épuisement des eaux, le transportées ma- 
tières extraites dans l'intérieur des mines et au jour, et il y 
a une différence énorme dans le degré de puissance et de li- 
berté d'action avec lesquelles s' exécutent ces travaux, suivant 
le degré de force et de perfection des mécanismes qu'on y 
applique. 

Combien, par exemple, ne semblent pas faibles et grossiè- 
rement choisis , considérés en eux-mêmes , ceux qu'em- 
ployaient les propriétaires des mines américaines à l'époque 
où les visita M. de Hiimboldt, et combien l'illustre voyageur 
n 'avait-il pas raison de les qualifier de barbares, surtout quand 
il les rapprochait des procédés en vigueur en Europe et de ce 
qu'il avait vu dans les mines de Freyberg, du Harlz et de 
Scbetnniiz! M. de Humboldt faisait remarquer, par exemple, 
qu'on n'avait que des pompes mues à bras d'hommes pour 
épuiser les puissantes mines de Pasco, où une seule couche, 
celle de Yauricoclia, avait donné, en vingt ans, 5,000 marcs 
d'argent, qu'on n'était pas obligé d'aller chercher à une pro- 
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fondeur de plusdeSOmètresf). Il ajoutait que dans les ri- 
ches mines de lîiscaïna, appartenant au comte de Régla, on 
n'avait pas même des pompes à bras , et que les eaux étaient 
épuisées au moyen de sacs suspendus à des cordes. Le comte 
de Régla, dit-il, ne dépensait pas à ce grossier travail moins 
de 730,000 fr. par an (•). Enfin, il observait que dans les 
mines américaines, engouerai, où la pauvreté du minerai se 
trouve unie à son extrême abondance, on n'usait d'aucun 
mécanisme pour retirer le minerai de la mine, et l'on trans- 
portait à dos d'homme tout le mêlai arraché au filon. Les In- 
diens employés à ce rude labeur, disait-il, restent chargés 
pendant six heures, sous une température de 22 a 23 degrés, 
d'un poids de 230 à 350 livres, et montent sept ou huit fois 
de suite, sans se reposer, des escaliers rapides de 1,800 gra- 
dins ('). 

Or, rapprochons de ces faibles et grossiers moyens les mé- 
canismes ingénieux et puissants employés en Europe, en An- 
gleterre surtout, à faire les mêmes ouvrages, c'est-à-dire à 
épuiser les eaux des mines, à en retirer le minerai, el nous 
verrons ce que les machines peuvent ici pour la liberté du 
travail. Le A/ineralogical Magazine, il ya peu d'années, dans 
un article traduit par la Bévue britannique, n'évaluait pas à 
moins de 5,000 chevaux la force mécanique employée dans 
une seule exploitation, celle des mines consolidées de Cor- 
nouaillcs, à épuiser les eaux, à transporter, à extraire, a 
broyer le minerai. Il y comptai! jusqu'il lï-2 maehinesa vapeur, 
dont 8 avaient des cylindres de 03 ;i 90 pouces de diamètre, 
el parmi celles-ci il en était qui ne consommaient pas moins 
de 180 boisseaux de charbon par 24 heures, qui frappaient 



{'] Euoipoi.,t.TV, p. 159. 

n «., t. iv, p. i5. 

(•) ». t. t, p. 562 et t. IV, p. 5S. 
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i L 2 coups de piston par minute, et qui élevaient 64 gallons 
(plus de 250 litres) d'eau par coup ('). Il y a loin, on en con- 
viendra , de ces moyens d'épuisement aux sacs suspendus à 
des cordes employés dans la Biseaina; et peut-être y a-t-il plus 
loin encore du transport du minerai a dos d'hommes, dont je 
parlais il n'y a qu'un instant, aux moyens employés pour l'ex- 
traclion du charbon dans les houillères anglaises, et dans 
celles de Newcastle en particulier. La un immense travail est 
exécuté mécaniquement, et pour ainsi dire sans l'intervention 
des forces humaines. 

« A peine, écrit uu observateur anglais, avez-vous mis le 
pied dans le comté de Durham pour vous diriger vers le Nord, 
que vous voyez sortir de terre la toiture, les hautes chemi- 
nées, la fumée des machines à vapeur. Des bruits mystérieux 
frappent votre oreille; la terre gémit et siffle sous vos pas; 
on dirait une fêle de démons : ce n'est que le jeu des poulies 
des béliers et des pompes. Plus vous approchez do Newcastle, 
et plus s'accroît ce tumulte infernal , plus jettent de feu les 
cavités souterraines, plus l'atmosphère, autour de vous, se 
charge de vapeurs. Vous commencez à étudier en détail ces 
engine-houses, que vous n'entrevoyiez d'abord que de loin, et 
de leurs toits, vous voyez sortir, comme un bras de géant, une 
poutre énorme, qui s'élève et retombe alternativement par un 
mouvement régulier. A cette poutre sont attachés la corde et 
le baquet d'une pompe qui absorbe les eaux de la mine à deux 
ou trois cents pieds au-dessous de vous. Quelquefois cette 
opération se fait par une poutre semblable, mais suspendue 
à son centre, et se balançant de droite à gauche avec un mou- 
vement tellement bizarre qu'on le prendrait pour une lubie. 
Ailleurs, ces monstrueux engins précipitent des paniers le 



(') Heu. fcrfi.,5* série, t. XIII, p'. «07,908. 
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long du fut circulaire qui plonge dans la mine, et dans ces 
paniers des hommes gui vont s'y approvisionner. Ceux-ci des- 
cendent dans les entrailles de la terre avec une rapidité dont 
l'habitude seule leur fait braver les périls, et, leur besogne 
achevée, sont rendus de même à la clarté du jour. Cependant, 
rouages et poulies gémissent au-dessus d'eux comme des Ti- 
tans essoufflés, chantant et sifflant des airs lamentables, sans 
que s'arrêtent jamais ces machines énormes destinées cha- 
cune à remplacer l'action de deux cents chevaux. Un panier 
rempli de charbon arrive à peine a l'orifice extérieur de la 
mine, que vous le voyez de lui-même prendre sa course, aller 
se décharger dans un wagon et revenir à son point de départ 
avec une intelligence et une agilité qui vous confondent; 
puis, sur la plaine, sans chevaux, sans locomotive, sans con- 
ducteur, tout un train de wagons court, rapide comme l'éclair; 
et quelle n'est pas votre surprise lorsque, arrivant près de la 
Tyna, vous voyez ces wagons lancés, sans que rien paraisse 
leur devoir être un obstacle, jusqu'aux plus extrêmes contins 
du rivage, où ils trouvent un railway supporté par de solides 
pilastres , et i]ui s'avance au-dessus de l'eau comme la tête 
d'un pont-levis : on le dirait destiné à faciliter la chute de 
l'enragé convoi, qui va toujours ; encore un moment, et, cul- 
butant sur elle-même, la masse mouvante doit se précipiter 
dans l'eau.... Mais justement alors se ralentit et s'arrête cette 
course, en apparence si insensée : les wagons se iléiarheiU 
un à un ; le premier en tête, victime dévouée , poursuit son 
chemin, et rien ne peut le sauver : tout-à-coup cependant 
deux bras gigantesques s'élèvent à l'extrémité du railway, 
saisissent ce char pesant, et l'enlevant comme une plume, le 
tiennent suspendu en l'air; puis, avec un mouvement doux 
et lent, le déposent sur le navire qui l'attendait. Le wagon 
est à peine au niveau des plats-bords , qu'un homme, placé 
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la tout exprès, pousse du pied un verrou; le fond s'ouvre et 
le charbon coule dans les lianes destinés à le recevoir. Les 
bras qui l'avaient déposé l'enlèvent de nouveau, le replacent 
sur le raihvay, el, pareil au cygne noir sur son lac natal , il 
va de lui-même rejoindre ses i'rères. Chacun d'eux exécute 
à son tour la même manœuvre avec lu même intelligence et 
la même précision; puis, réunis de nouveau, ils reparlent du 
même train pour aller se replonger dans l'abime éloigné qui 
tes attend.... Une locomotive stationnaire au raihvay, et une 
machine peu compliquée qu'on appelle a drop (une chute), 
mue par des contrepoids équilibres, suffisent à ces manœu- 
vres en apparence si difficiles ('). » 

Je ne pousserai pas plus loin ces remarques sur les instru- 
ments de l'industrie minérale el sur l'ensemble des condi- 
tions matérielles auxquelles sa liberté se lie. Je ne veux pas 
risquer d'allonger encore un chapitre déjà bien étendu; j'en 
ai dit assez d'ailleurs pour qu'on puisse se faire une jusle 
idée de la nature de cette industrie, de son influence sur la 
société, et notamment de la réunion des moyens d'où dé- 
coule sa puissance, de l'application que reçoivent ici tous les 
éléments fondamentaux de la liberté de travail. Je me borne à 
ajouter qu'elle ne doit pas sa puissance seulement à chacun 
de ces moyens en particulier, mais encore à l'action de tous 
ces moyens pris ensemble, à leurs progrès commun, et au 
développement collectif de toutes les forces sociales. 

Quel avantage n'est-ce pas pour la plupart de nos mines, 
par exemple, de se trouver au milieu de peuples riches et 
cultivés! et combien peu de chances n'auraient -elles pas 



(') William BotBiU tvisil» to remarkabh plaett : V. \»Rtv. 6ri(-, 
t. VIII, p. X et niiv. rie la S" série. 
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eues, sans cette circonstance, d'êlre exploitées avec une cer- 
taine vigueur! C'est une vérité qu'avait aperçue l'esprit pé- 
néiram et élevé de M. de Beaumont : Nous pouvons, ob- 
verve-l-il dans son Coup d'ail sur les mines, aller chercher 
a plusieurs milliers de lieues les diamants, les pierres pré- 
cieuses, l'or, le platine, l'argent, et même l'élain et le cuivre ; 
mais c'est presque uniquement dans quelques poinis des par- 
ties les plus civilisées de l'Europe qu'on exploite les subs- 
tances d'une valeur intrinsèque peu considérable; et si les 
mines qui recèlent ces substances ont plus conlribué que 
celles qui produisent l'or et les pierreries au développe- 
ment de l'industrie et de la richesse européennes, on peut 
dire que l'industrie et la richesse européennes, à leur tour, 
ont singulièrement favorisé leur développement, et qu'elles 
doivent surtout leurs progrès a l'avantage de se trouver dis- 
tribuées avec une sorle de symétrie autour de la mer qui re- 
çoit les eaux delà Seine, de la Tamise et du Rhin.de la mer 
qui est devenue, depuis deux cents ans, le centre du com- 
merce de l'Europe (.'). 

Plus s'accélérera et se régularisera le mouvement de cet 
immense fojer d'industrie, et plus il demandera d'aliments 
nouveaux aux mines, vulgaires en apparence et toutes-puis- 
santes en réalité, qu'il renferme dans son sein. Voyez a quel 
point s'accroît leur activité, à mesure qu'augmentent nos 
forces intellectuelles, morales, matérielles, et que se déve- 
loppe, sous toutes ses formes, le capital social ! Notre indus- 
trie minérale, en 1852, ne produisait pas plus de 2 millions 
232,000 quintaux métriques de fonte, et deux ans plus tard, 
en 1831, celte production s'élevait à 2 millions 090,000, et, 
seplans plus trad, en 1 839, elle s'élevait à 3 millions 501 ,000. 



(') Coup d'ail lur ht minn, p. 139 el 140. 
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Nous ne tirions pas de nos houillères, en 1815, 9 millions 
de quintaux métriques (le houille, et en 1820 cette quan- 
tité s'élevait a près de H millions, et en 1825 à près de 15, 
et en 1830 à plus de 18, et en 1835 à plus de 25, et en 1859 
ù près de 50 (' ). Encore, que sont ces accroissements en 
comparaison de ceux que prenaient en même temps, dans un 
pays voisin et plus avancé que le notre, les mêmes branches 
de l'industrie minérale! De 1823 a 1840, en dix-sept ans, la 
production du Ter s'est élevée en Angleterre de 4 millions 
et demi a 14 millions de quintaux métriques (*), el celle de 
la houille, en cinq ans, de 1855 à 1840, s'est élevée de 192 
à 300 millions de quintaux (*). Userait aisé de multiplier 
les rappochemenlsdecegcnrc. On en trouverait peu d'aussi 
frappants; maïs on n'en trouverait pas, on n'en trouverait 
qu'un bien petit nombre qui contredissent mon observation. 
Les faits tendent uniformément à démontrer et ils démontrent 
avec éclat que les forces de l'industrie minérale s'accrois- 
sent par le progrès de toutes les autres. 



(') F. les Comptes rendus de l'administration des mines de 1833 
à 18-10. 

(') F., pour le premier terme de compa raison, undocum en t emprunté 
àM. Mae Culloch, par C. G. Simnn. Observ. recueillies en Angleterre, 
t II, p. 310, et pour le second terme, ce que j'ai dit plus haut, p. 135. 

(*) F. plus haut, même page. 
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CHAPITRE m. 

BE LA UBEBTÉ DE L'INBUSTKIE VOITUBIEBE. 



Je ne reviendrai pas sur ce qui a été observé, dans le pre- 
mier chapitre de ce livre, sur l'ordre dans lequel ontdû. se dé- 
velopper les diverses industries. Je persisle a dire qu'avant de 
faire subir aucune transformation aux choses, l'homme a dû 
s'emparer de celles que la nature avait spontanément for- 
mées, et, partant, que ses premières industries ont dû être 
simplement extraclives. Mais, quoi qu'il en soit des arts par 
lesquels il a débuté, toujours est-il, qu'à peine il y a quelque 
part des produits obtenus, qu'il doit y avoir tout aussitôt, 
au moins dans la plupart des cas, des transports à effectuer. 
Il arrive bien rarement, en effet, qu'un produit parvienne, 
sur un même point, a la forme définitive sous laquelle il doit 
servir aux besoins de l'homme, et qu'il soit consommé sur 
place, à mesure qu'il est obtenu. Il a presque toujours à par- 
courir un certain nombre de lieux, comme a passer par une 
certaine filiation de formes, et il n'est guère de produit qui, 
avant d'arriver h sa destination finale, n'ait dû subir, en lui- 
même ou dans les éléments dont il est formé, presque autant 
de déplacements que de transformations. C'est, au reste, nn 
fait dont la vérification est bien facile. Prenez, dans le nom- 
bre des choses qui servent a vos besoins les plus habituels, 
le premier objet qui vous tombera sous la main, et, pour peu 
que son origine et son histoire vous soient connues, vous ver- 
rez, non-seulement par quelle série de transformations il a 
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dû passer, mais aussi à combien de déplacements il a dû être 
soumis, avant d'être mis à votre disposition et de pouvoir 
servir a votre usage. 

Nous donnons à l'art qui fait éprouver aux choses, dans 
l'œuvre générale de la production, ces déplacL'iimut* phis ou 
moins multipliés ei plus ou moins considérables qu'elles doi- 
vent subir avant d'arriver a leur fin, le nom d'industrie voi- 
turière. Il ne faut pas demander quelle est la nature de cette 
industrie eten quoi elle consiste, car son nom même l'indique 
assez, et nulle définition ne dirait plus clairement que le nom 
qu'elle porle, la fonction qu'elle est chargée d'accomplir. 
Tandis que les industries attractive, manufacturière, agricole 
font subir aux choses les modifications les plus variées, le 
voilurage ne leur en fait jamais subir qu'une seule, qui est de 
les changer de place. 11 les transporte d'un lieu a un autre, 
d'un tempsa un autre, des temps d'abondance aux temps de 
disette, des lieux où elles sont commuoes aux lieux où elles 
sont rares et désirées : il est sans cesse occupé h les distri- 
buer avec discernement dans le temps et dans l'espace. 11 les 
fait passer du dedans au dehors, du dehors au dedans; des 
lieux où elles se fabriquent, dans les entrepôts où elles se 
vendent par grosses parties; des magasins où elles se ven- 
dent en gros, dans lesbouliquesoùonles distribue en détail. 
Mais, daos ses mouvements les plus limités, comme dans ses 
expéditions les plus lointaines, il ne fait jamais que les dé- 
placer ; et, depuis l'action du détaillant, qui se borne à tirer 
ses marchandises des rayons de sa boutique pour les placer 
sous la main de l'acheteur, jusqu'à celle de l'armateur, qui 
est aile chercher ces marchandises en Amérique, aux Indes, 
a la Chine, il n'y a jamais d'opéré qu'une seule chose : det 
transports. L'action de l'armateur et celle du détaillant sont 
absolument de même nature; l'un et l'autre travaillent à 
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approcher la marchandise de l'acheteur qui en a besoin : 
l'armateur avait commencé l'opération; d'autres agents de 
l'industrie voilurière l'ont continuée jusqu'au détaillant; ce- 
lui-ci ia termine. 

On voit combien les fonctions du vokurage, considérées 
en elles-mêmes et dans leur nature, sont uniformes et peu 
compliquées. Mais,de ce qu'il est de toutes les industries celle 
dont l'objet est le plus simple, il ne faudrait pas conclure 
qu'elle est celle dont le rôle est le moins important. 

Sans l'intervention du voilurage, nul travail ne serait pos- 
sible; car nul travailleur ne possède naturellement sous sa 
main toutes les choses dont il a besoin pour agir, il est indis- 
pensable que celte industrie commence par réunir autour de 
lui, des points les plus divers et quelquefois les plus éloignés, 
tout ce qu'il lui faut, pour exécuter ses travaux, de maté- 
riaux, de machines, de denrées, de monnaies. Il est indis- 
pensable aussi que cette industrie renouvelle ses provisions 
a mesure qu'il les consomme. La nécessité du voiturageest 
une conséquence forcée de l'éloignemeot où les choses sont 
les unes des autres, et de l'obligation où se trouvent toutes 
les professions à poste fixe de réunir sur un seul point, pour 
pouvoir travailler, des choses disséminées ordinairement 
dans une multitude de lieux divers. C'est ainsi, par exemple, 
que Paris, pour ses fabriques de verre etde cristal, est obligé 
de faire venir de la potasse de la Russie, de l'Allemagne et 
de l'Amérique, de la soude de Marseille, du sable de Fontai- 
nebleau, de la glaise de Forges, etc.; que, pour ses fabriques 
de bierre, il tire de l'orge de Champagne, du houblon des 
Pays-Bas et de l'Angleterre ; que, pour ses fabriques d'encre, 
l'industrie voilurière lui amène du sulfate de fer de Picardie, 
des noix de Galles du Levant, de la gomme du Sénégal; et, 
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pour parler de travaux d'un autre ordre, des arts qui agissent 
sur l'homme et non de ceux qui épuisent leur action sur la 
matière, c'est ainsi qu'un médecin ou un chirurgien de pro- 
vince, par exemple, fait venir ses livres et ses instruments de 
Paris , et administre à ses malades des drogues qui ont été 
qnelquefois réunies des points du globe les plus séparés. 

Sans l'intervention du voiturage, nul travailleur ne pour- 
rait vivre, alors même qu'il lui serait possible d'exercer son 
art; car, chaque travailleur ne créant ordinairement qu'une 
sorte de produits, et en consommant d'une multitude d'es- 
pèces, il est clair que chacun resterait privé de tous ceux 
qui lui manquent, si l'art des transports, en les rapprochant 
de lui, ne lui offrait les moyens de les échanger contre ceui 
qu'il crée. La nécessité de l'industrie voiturière est donc en- 
core une conséquence forcée de la séparation des métiers, et 
de la nécessité de rapprocher de chaque travailleur ce qu'une 
multitude d'autres travailleurs produisent. 

Le voiturage commence par seconder toutes les industries, 
en rapprochant d'elles tout ce que demande leur travail ; et 
il complète ensuite les produits de chacune, en mettant ces 
produits à la portée de quiconque en a besoin. Il conduit 
au marché les produits de chaque travailleur, et lui rapporte 
toutes les choses que réclament l'entretien de sa maison et 
celni de sa fabrique. Il est également indispensable pour la 
création et pour le débit de tous les produits. 

Il j a une autre manière de sentir l'importance dé l'indus- 
trie voiturière : c'est de considérer tout ce qu'elle peut don- 
ner de valeur aux choses et aux hommes en les déplaçant à 
propos. 

Que valent les meilleures choses, la où elles sont dans une 
extrême abondance, et combien n'acquièrent-elles pas de 
prix en passant des lieux où elles surabondent dans ceux où 
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la disetle s'en fait sentir ? Que valent les choses les plus sus- 
ceptibles de devenir utiles, loin des arts capables de tirer 
parti de leurs propriétés, et combien le voi tarage n'ajoute- 
t-il pas a leur prix on les rapprochant des arts nui peuvent 
rendre leurs propriétés utiles '! Combien n'accroil-il pas leur 
valeur, à mesure qu'il les fait arriver sous la main de nou- 
veaux travailleurs qui leur donnent tous quelque façon nou- 
velle? Qui sait pour combien l'art des transports est entré 
dans la création des richesses qui existent dans un pays, sur 
unescu!cplacedecommerce,danslesmaii]sd'un seulindividu? 

Mêmes remarques à faire sur ce que l'art des déplacements 
et des transports peut donner de valeur aux hommes. Que 
valent les lalents les plus utiles, là où les hommes qui les 
possèdent sont infiniment trop nombreux, ou non suffisam- 
ment appréciés? lit combien l'industrie voilurière n'ajoute- 
t-elle pas à la valeur de ces talenls en transportant les hom- 
mes qui les possèdent des lieux où ils surabondent dans ceux 
où ils manquent, des lieux où ils sont peu demandés dans 
ceux où la demande en est très vive? Que vaut a l'artiste le 
plus distingué l'art dans lequel il excelle, loin des circon- 
stances où il lui serait possible d'en tirer parti ? Combien le 
voilurage n'ajoute-t-il pas à la valeur de ses facultés en le fai- 
sant arriver sur un théâtre plus favorable à leur exercice? 
Qui pourrait dire ce que l'art des transports ajoute a la va- 
leur de ce qu'il y a dans un pays de facultés de tonte espèce 
par la manière dont il distribue les hommes en qui résident 
ces facultés? 

J.-B. Say veut que, de sa nature, cet art ne puisse s'appli- 
quer qu'à des objets matériels ('). Je comprends fort bien 
qu'on ne peut pas voilurer des talents, des connaissances, sé- 



(') Cour» complet d'économie polit, praf ., tom. II, chap. 15, p.216. 
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parés des hommes dont ils sont la propriété. Mais, de même 
qu'on transporte les utilités fixées dans les choses en trans- 
portant les choses en qui résident ces utilités, de même on 
peut faire voyager les idées, les talents, en faisant voyager 
les hommes qui les possèdent. L'industrie voiturière s'appli- 
que ainsi aux facultés que l'art a développées dans les hom- 
mes, comme aux utilités qu'il a réalisées dans les choses, et 
elle ajoute également à la valeur des unes et des autres parla 
manière dont elle distribue dans le monde les hommes et les 
choses en qui le travail les a fixées. 

Il y a même cela de remarquable que celle industrie peut 
ajouter plus a la valeur des hommes en les déplaçant, en les 
faisant voyager, qu'il n'ajoute par là à la valeur des choses. Il 
ne suffit point, en effet, de faire subir des transports a une 
chose pour qu'elle se trouve changée, pour qu'elle ait reçu de 
nouvelles façons, tandis que l'homme, dont les sens sont tou- 
jours ouverts à l'impression des objets extérieurs, et dont la 
pensée est constamment active, se modifie en quelque sorte 
par cela seul qu'il change de lieux. 

Il serait fort difficile de dire tout ce que l'industrie voitu- 
rière a fait pour l'éducation des hommes en les déplaçant, en 
les portant d'un pays dans un autre, et ce que la culture de 
l'espèce humaine en général a retiré de fruit de la pratique 
des émigrations et des immigrations. 

Montesquieu observe que le Commerce a procuré la connais- 
sance des mœurs de tous les peuples, qu'on les a comparées 
entre elles, et qu'il en est résulté de grands biens ('). 



(') Eipr.dti lois., liv. xk, ch. 1. Ce n'est pas le Commerce, comme 
le dit Montesquieu, qui a procuré la coiuiaissance des mien de tous 
les peuples : ce sont les déplacements , les voyage* , l'industrie des 
transports, le voiturage. Lg fabricant, le mineur font le commerce tout 
aussi bien que le voilureur; et néanmoins qui voudrait dire que l'in- 
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Roberlson attribue en partie la renaissance des lettres 
et de la civilisation en Europe au puissant moyen d'instruc- 
tion que les eroisades offrirent à ses habitants en les dépla- 
çant, en leur faisant traverser des contrées mieux cultivées, 
plus civilisées que les leurs, u 11 était impossible, observc-t-il, 
que les croisés parcourussent tant de pays, qu'ils vissent des 
lois ctdescoutumessidiversessans acquérir de l'instruction; 
et des connaissances nouvelles. Leurs vues s'étendirent; leurs 
préjugés s'affaiblirent; de nouvelles idées germèrent dans 
leurs tètes; ilsvircnl,en mi Ile occasions, combien leurs mœurs 
étaient grossières, en comparaison de celles des Orientaux 
policés, et ces impressions étaient trop fortes pour s'effacer 
de leur mémoire lorsqu'ils étaient de retour dans leur pays 
natal.... C'est à ces bizarres expéditions, l'effet de la supers- 
tition et de la folie, que nous devons les premiers rayons de 
lumière qui commencèrent à dissiper les ombres de l'igno- 
rance et de la barbarie ( '). > 

t Lo voyager me semble un exercice proufitable, dit Mon- 
taigne. L'âme y aunecontinuelle esercilalion à remarquer des 
choses incogneues et nouvelles, et je ne sache point, comme 
j'aydictsouvent, meilleure escbole à façonner la vieque de lui 
proposer incessamment la diversité de tant d'aulires vies, 
fantaisies et usences, et de luy faire gousler une si perpé- 
tuelle variété des formes ne noslre nature... On dict bien vrai, 
ajoule-t-il plus loin, parlant encore des voyages, qu'un honnête 



dustrie mamifnrtiinÈrK tm l'inrluslrie minérale ont procuré, la connais- 
sance des mœurs <!c tous les peuples? 11 est évident e 1 1 s*= .M.JiiU'-fjiik'iT, 
par In manière dont il emploie ici le mot commerce, tombe dans l'er- 
reur commune qui fait une industrie [ii.rliniki ni d'une fonction qui 
est romiiimir' ri Inules les industries. Au lieu de dire : le commerce a 
procuré la connaissance des mœurs des peuples, il fallait dire : les 
voyages, le vailurage ont procuré, etc. 
(') Entr.àfhiit. dt Charhi Quint. 
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homme c'est un homme mesU ('). » Il veut dire Bans doute 
un homme qui s'est beaucoup mêlé aux antres. 

Or, le propre de l'iudustrie voiturière est de mêler beau- 
coup les hommes, de les remuer beaucoup, et en les mettant 
continuellement en rapport avec de nouveaux objets et de 
nouveaux visages, de leur offrir des moyens d'instruction qui 
manquent aux populations et aux professions sédentaires. Les 
hommes que déplace l'art des transports voient alternative- 
ment des populations actives et des populations paresseuses; 
ils en voient de fastueuses et d'économes, de soigneuses et 
de négligentes; ils peuvent remarquer dans l'état matériel des 
lieux que ces populations habitent, les effets différents de ces 
mœurs différentes. Partout où régnent l'activité et l'économie 
ils aperçoivent le bien-étre; ils trouvent constamment la mi- 
sère aux lieux qu'habitent le faste et l'oisiveté; et ils reçoi- 
vent ainsi des faits les leçons de morale les plus propres a 
faire sur leur esprit une impression mile et durable. 

Us n'ont pa« moins d'occasions d"observer l'effet des bon- 
nes habitudes publiques que des bonnes habitudes privées. 
Ils visitent tour à tour des peuples bien policés et des peu- 
ples mal policés; des peuples chez qui régne la justice, cl 
d'autres peuples chez qui domine la violence. Ils sont d'au- 
tact plus excites à observer cette partie de leurs rarrurs qu'ils 
en sont personnellement plus affectés. Ils trouvent, chez les 
uns , sûreté dans les relations et facilité pour l'exercice de 
tous les travaux; chez les autres, dangers et entraves de toute 
espèce; et l'expérience qu'ils font ainsi continuellement de 
l'effet des lionnes et des mauvaises habitudes civiles est sû- 
rement l'une des choses les plus faites pour leur démontrer 
l'utilité et leur inspirer la passion de la justice. 



(') Sauf», liv. III, ch. 9. 
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Joignez y ces eonsidé ration s que le propre de l'art qui 
nous occupe n'est pas seulement de hâter l'expérience et l'é- 
ducation individuelle de chaque nation, mais de contribuer à 
l'union de toutes et de devenir un agent extrêmement puis- 
sant de civilisation générale, à mesure surtout que se per- 
fectionnent ses instruments , et qu'il mêle , qu'il brasse les 
populations avec plus d'activité, qu'il les fait entrer plus, pro- 
fondément les unes dans les autres. 11 ote peu a peu toute 
acception fâcheuse au mot étranger; il fait que les nations 
cessent d'être étrangères les unes aux autres; il efface, à 
mesure qu'il multiplie leurs rapports, ce qu'il pouvait exister 
entr'elles de défiance et d'hostilité ; il émousse les aspérités 
et les traits de dissemblance qui les tenaient séparées les 
unes des autres; il leur donne des goûts, des besoins, des 
usages, des sentiments, des intérêts communs: il est l'in- 
strument de sociabilité et d'unité le plus énergique qui se 
puisse dire. 

J'aurais fort à faire si je voulais décrire avec quelque éten- 
due les effets de l'industrie voiturière , et indiquer de com- 
bien de manières elle peut augmenter la valeur et favoriser 
les progrès des hommes et des choses par les déplacements, 
qu'elle leur fait subir, par les rapprochements qu'elle opère, 
par les relations qu'elle établit. J'espère que le peu que j'ai, 
dit suffira pour faire comprendre l'importance de son rôle. 
Assez éclairés maintenant sur sa nature et son influence, 
hâtons-nous d'arriver à ses moyens, et voyons comment s'ap- 
pliquent ici les principes généraux développés dans le pré- 
cédent livre. Examinons rapidement ce qu'elle peut puiser 
de force dans les facultés des hommes et dans la disposition 
des choses : dans le talent desaffaires, dans les connaissances 
relatives a l'art, dans les habitudes morales et sociales, d'un 
côté ; et , d'une autre part, dans l'état des lieux où elle ira- 
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vaille, et dans la possession de lous les objets matériels né- 
cessaires a son action. 

Il semble que je devrais avoir peu de chose à dire ici pour 
faire sentir l'importance du génie des affaires. L'industrie 
voiturière , en effet, celle qu'on appelle si improprement le 
commerce i est celle de toutes où l'on paraîtrait comprendre 
le mieux la nécessité de ce moyen. Cela va si loin nue, dans 
la pratique, la fonction qu'elle remplit est presque synonyme 
d'affaires; qu'entreprendre d'approvisionner un marché de 
certaines marchandises, faire l'office de pourvoyeur et faire 
des affaires sont presque une seule et même chose; qu'on 
dit d'un commissionnaire, d'un armateur, d'un voiturier qu'il 
est dans les affaires, tandis qu'on le dit à peine d'un manu- 
facturier, qu'on le dit moins encore d'un agriculteur, et qu'on 
ne le dit pas du tout de beaucoup d'autres classes d'indus- 
trieux, qui toutes pourtant font aussi des affaires; qu'enfin 
l'on confond habituellement les spéculations du voitureur 
avec le voiturage même, quoique le talent de spéculer ne soit 
qu'un des moyens généraux sur lesquels se fonde la puis- 
sauce de toute industrie, et que ce moyen ne soit pas plus 
nécessaire à l'art qui se charge de porter, de voiturer, de dis- 
tribuer les choses qu'a ceux qui entreprennent de les trans- 
former. — Malgré tout cela cependant, il s'en faut que le ta- 
lent des affaires préside toujours aux entreprises de l'indus- 
trie voiturière. Quelques exemples vont faire comprendre à 
la fois combien ici ce moyeu serait nécessaire , et combien 
souvent il est négligé. 

J'ai dit que le premier besoin de toute industrie, avant 
d'entreprendre de produire, était d'étudier la nature et l'é- 
tendue des besoins éprouvés, et de prendre en mûre consi- 
dération l'état de la demande. Pariant, le voiturage, qui pro- 
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duit les choses dans un pays en les y transportant, ne peut se 
dispenser d'examiner, avant de les y transporter, si la de- 
mande y en est faite , cl jusqu'à quel point elles y sont de- 
mandées. On ne saurait douter que les crises douloureuses 
qu'éprouvent de temps en temps toutes les industries ne 
viennent, en bonne partie, du peu de soin que les agenis du 
vnilurage ont d'user de cette précaution, en apparence si 
simple. Les arts qui transforment les choses font sûrement 
beaucoup de fausses spéculations; mais celui dont la fonc- 
tion est de les répandre dans le monde ne met peut-être pas 
dans ses entreprises beaucoup plus de prudence et d'habi- 
leté, et je ne sais si, par la manière dont il dirige ses opéra- 
tions, il ne contribue pas autant que les autres aux soulfran- 
ees que toutes sont sujettes à éprouver. 

a Leïili, et plusieurs autres villes manufacturières de l'An- 
gleterre, observait en KS^tï un écrivain do ce. pays, ne sont 
pas encore relevées des banqueroutes qui ont suivi les expé- 
ditions de marchandises dont elles avaient encombré les mar- 
chés du continent en 1814 et 1815. Mais les premières ex- 
péditions qui eurent lieu, lorsque nous fûmes admis pour la 
première fois à commercer directement avec le Brésil, Bué- 
nos-Ayres et Caracas, furent peut-être plus ruineuses encore. 
Les hommes pratiques se livrèrent alors sans aucune réserve 
à l'esprit de spéculation. Un voyageur fort intelligent, 
M. Mawe , qui résidait à celte époque a Bïo-Janeiro, nous 
apprend que, dans l'espace de quelques semaines, Manches- 
ter envoya plus de marchandises que le Brésil n'en avait 
consommé dans le cours des vingt années précédentes. Il y 
en avait une telle quantité , qu'il était impossible de trouver 
dans la ville des magasins assez vastes pour les loger, et que 
les articles les plus précieux étaient étalés sur le rivage. Ce 
qui était surtout curieux, c'élait la manière dont ces habiles 



202 LIVRE VII t, CH. III. DE LA LIBERTÉ 

gens avaient composé leurs expéditions. On offrait d'élégants 
services en porcelaine et en cristal à des populations qui 
n'avaient jamais bu que dans la corne ou dans des noix de 
cocos. On avait également envoyé une immense quantité 
d'oniils qui avaient à l'une de leurs extrémités un marteau, 
et à l'autre une petite haclie, comme si lesbabilanls n'avaient 
autre ebose à faire que de casser toutes les pierres qu'ils ren- 
contreraient, et d'en extraire l'or et les diamants qui devaient 
s'y trouver. Un de ces spéculateurs, encore plus avisé, avait 
envoyé une cargaison de patins à l'usage des habitants de 
Itio-Janciro, qui n'ont jamais vu de glace, et à qui même il 
est fort difficile de faire comprendre que l'eau se puisse gla- 
cer ('). ■ 

Je n'ai pas besoin de dire que ces faits accusaient particu- 
lièrement l'industrie voiturière. Je n'examine pas si les fa- 
bricant anglais avaient eu le tort de créer en quantité trop 
grande les objets dont il s'agit dans les exemples que je viens 
de citer; mais très assurément le voiturage britannique, en 
les dirigeant comme il vient d'être dit, en avait fait une dis- 
tribution vicieuse. Il est clair, par exemple, que, dans quel- 
ques-uns des envois qu'il avait faits au Hrésil, il n'avait tenu 
nul compte de la nature des besoins de ce pays ; que , dans 
d'autres, il n'avait pas mieux considéré l'étendue de ces be- 
soins; qu'en tout, il avait fort mal étudié l'état de la de- 
mande. Aussi l'on sait quelles furent les suites de ces expé- 
ditions. Pendant des années entières, les marchandises expé- 
diées restèrent enfermées dans les magasins des négociants à 
la consignation de qui on les avait envoyées, quoique les ex- 
péditeurs consentissent a perdre les frais de nolis , de com- 
mission, de douanes, d'assurance, et qu'ils eussent donné 



(') Revue brit., t. VII, p. 197 et suiv. do la prem. série. 
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l'ordre de vendre à des prix inférieurs a ceux des marchés 
d'Europe; cl après plusieurs années d'attente , l'engorge- 
ment commençait à peine à diminuer (' ). 

Je pourrais citer beaucoup d'aulres exemples des fausses 
spéculations auxquelles s'était livré, vers le même temps, 
l'industrie voiturière en Angleterre. Un des plus fameux fut 
celui des énormes envois de fonds que les capitalistes de ce 
pays firent aux nouveaux Étals de l'Amérique du sud. Jamais, 
observe l'écrivain que je citais tout à l'heure, l'avidité des 
spéculateurs de la Grande-Itretagne ne les avait plus com- 
plètement fourvoyés. Prenant les nouveaux Étals reconnus 
pour autant d'Eldorado , et ne doulaut pas que des capitaux 
confiés aux gouvernements de semblables pays ne dussent 
rapidement s'accroître, ils leuravaient envoyé successivement 
jusqu'il la somme de ôl millions 570 mille liv. sic ri., au-delà 
de 789 millions de francs. Mais les guïnées anglaises, au lieu 
de croître et de multiplier en Amérique, s'y étaient pour ainsi 
dire fondues; les valeurs envoyées s'étaient bientôt trouvées 
réduites de plus de soixante pour cent ; les titres des créan- 
ciers du Pérou , par exemple, étaient descendus de 85 à 
22 1/2; et jl y avait eu un moment, tant on s'était formé une 
juste idée des ressources de ce pays et des emprunts que rai- 
sonnablement il pouvait faire, il y avait eu, dis-je, un moment 
où les marchands d'argent qui avaient envoyés les 78!) mil- 
lions en Amérique en perdaient au-delà de 480 ('). 

Une autre entreprise de l'industrie voiturière en Angle- 
terre, digne défigurer à côté de celles que je viens de décrire, 
est celle qu'elle fit sur les colons en 1825. L'idée s'était ré- 
pandue que la dernière récolte des colons serait insuffisante 



(') F. Il Revue brit. de juin 1829, l. XXIV, p. 580. 
(') Bévue brit., t. V[|, p. 197 et Buiv. de la prem. série. 
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pour les besoins de l'année. Là-dessus chacun se haie de faire 
des demandes. On en fait deux fois plus que l'année d'avant. 
Ces demandes extraordinaires amènent aussitôt une liausse. 
L'impulsion à la hausse étant une fois donnée, de nouveaux 
acheleurs se présentent; les prix continuent a s'élever; ils 
deviennent presque doubles de l'année précédente; ce qui 
s'était vendu dix en iS2t, on l'achète dix-huit en 1823; ce 
qui s'était vendu sept el un quart se paye treize et demi....; 
lorsqii'enfin on vient h s'apercevoir que la denrée que l'on 
croyait rare avait été produite en quantité surabondante, aus- 
sitôt un mouvement en baisse se déclare; ce qui était monte 
de dix à dix-huit redescend jusqu'à sept; ce qui était monté 
de sept et un quart a treize et demi tombe a cinq ; et les 
agents du voilurage qui, dans la supposition d'une disette 
qui n'existait pas, avaient fait venir des quantités doubles de 
celles de l'année précédente, éprouvent ou font éprouver à 
leurs vendeurs une perle de 62 raillions 300 mille francs ('). 

Je pourrais citer d'autres faits, car les exemples de ce genre 
abondent; mais en voilà assez, et peut-être plus qu'il ne 
faut, pour ce que je cherche à faire sentir. Si dans un pays 
qui est la terre classique de l'industrie voiturière on peut faire 
des entreprises comme celles que je viens de rappeler; si les 
agents de celle industrie y sont capables d'envoyer des pa- 
tins au Brésil, ou des services de cristal et de porcelaine à 
des populations à demi sauvages, ou bien près de 800 rail- 
lions d'argent à des gouvernements à peine établis dans des 
pays où tout est à créer, ou bien encore, en une seule fois, de 
quoi purger amplement pendant cinquante ans tous les ha- 
bitants d'une colonie nombreuse (*), on peut juger de quelles 

(') Revue brit., 16. 
' (*| V. ci-dessus liv. vr, p. 35 et Si, ce que j'ai dit de l'envoi de sels 
[iiirgiilifi ilT.|".(m] fuir à 1,1 ville île Sidney en Australie: 



bévues l'industrie voiturière esl encore capable, et l'on sent 
combien j'ai raison de présenter le talent de spéculer comme 
une des facultés dont celte industrie peut le moins se passer. 
Reconnaissons donc bien que la chose la plus nécessaire à un 
entrepreneur de voi titrage, c'est de connaître les besoins 
auxquels il entreprend de pourvoir : tout ce que j'ai dit de 
eelte première partie du talent des affaires trouve ici sa pleine 
et entière application. 

J'ajoute qu'après s'être soigneusement informé des be- 
soins, il doit examiner avec la même attcnlion si ces besoins 
ne sont pas déjà satisfaits, et s'il dépend de lui de les mieux 
satisfaire. La chose qu'il voudrait porter dans un pays est du 
nombre de celles qui s'y vendent; mais celte chose n'y csl- 
clle pas déjà produite par l'industrie locale ou par des voi- 
tureurs moins éloignés, plus diligents ou plus habiles que lui? 
si déjà d'autres industriels l'y créent ou l'y transportent, à 
combien y revient-elle? à quel prix est-il en état de l'y faire 
parvenir? quels seront ses frais d'achat, d'emballage, de 
douanes, d'assurances, de roulage, de nolïs, de commission? 
a-t-il quelque moyen de mieux faire que les autres, et de se 
rendre utile, avec fruit pour lui-même, au pays qu'il entre- 
prend d'approvisionner? Voilà des questions qu'il lui faut 
indtspensablement résoudre, et plus la concurrence sera 
grande, plus il aura besoin de mettre de l'exactitude et de la 
rigueur dans ses solutions. Il est donc nécessaire qu'il soil 
aussi capable d'apprécier l'état de l'offre que l'état de la de- 
mande, et cette seconde faculté de l'homme d'atïaires est 
également de celles dont il ne peut se passer. 

Telle est la nature des entreprises de voilurage, qu'il semble 
que la gestion de ces sortes d'affaires ne doit pas requérir au- 
tant de talents administratifs que celle de beaucoup d'autres, 



206 LIVUE VIII, CH. III. DE LA LIBERTÉ 

et par exemple, que la conduite d'une grande fabrique, d'une 
ferme considérable , d'un vaste établissement d'instruc- 
tion, etc. Cela lient à ce que le directeur d'une telle entre- 
prise n'a sous ses ordres immédiats qu'une très petite partie 
des agents qui concourent à l'exécution, tandis que la plupart 
des autres entrepreneurs sont ohligés de réunir tous leurs 
agents autour d'eux, et de présider à l'opération tout entière. 
Qui sontles agents d'un entrepreneur de transports? Ce sont, 
indépendamment du petit nombre de commis el d'hommes 
de peine qu'il a près de lui, les commissionnaires de roulage 
et les armateurs qu'il charge du transport de ses marchan- 
dises; ce sont les ronliers qui dirigent les voilures; ce sont 
les capitaines qui conduisent les bâtiments et les matelots 
qui exécutent la manœuvre ; ce sont les négociants à la con- 
signation de qui les marchandises cnnl envoyées. Est-ce que 
tous ces agents de la production voilurière sont sous ses or- 
dres? Non : la seule besogne qu'il dirige véritablement est 
celle qui se fait près de lui , el l'on peut en dire autant de 
celle que font le commissionnaire de roulage, l'armateur, le 
capitaine de navire : chacun de ces agents a sa gestion sépa- 
rée, et la tâche de chacun est sùrcmenl plus simple que celle, 
par exemple, d'un fabricant, qui peut avoir autour de lui 
plusieurs centaines, quelquefois plusieurs milliers d'ouvriers 
à conduire et un matériel considérable à entretenir ou â re- 
nouveler. Cependant, malgré ces différences, qui peuvent 
rendre en effet la conduite d'une fabrique, d'une mine ou 
d'une vaste exploitation rurale pins difficile que celle d'une 
maison de roulage, de commission, d'entrepôt, ou bien que 
celle d'un navire, d'un bateau, d'une voilure, il n'est pas dou- 
teux, que, dans la plus simple de ces entreprises, il n'yaitdes 
hommes a conduire, des travaux à surveiller, des dépenses 
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à faire, un matériel à conserver, et que pour tout cela un 
certain talent d'administration ne soit absolument néces- 
saire ('). 

Enfin, quoiqu'une comptabilité régulière ne soit pas ici 
plus indispensable que dans toute autre industrie, la néces- 
sité d'une semblable comptabilité dans toute entreprise ayant 
pour objet d'acheter dans un lieu ou dans un temps pour 
vendre dans un autre lieu ou un autre temps, a été si bien 
sentie qu'elle est devenue l'objet d'une prescription légale, et 
que tout entrepreneur de ce genre d'industrie est obligé de 
tenir a la fois un livre-journal où il inscrit, jour par jour, 
toutes les opérations de son commerce, tout ce qu'il paye, 
tout ce qu'il reçoit, a quelque tilre que ce puisse être, où il 
énonce même, mensuellement, les dépenses de sa maison, et 
un second livre, sur lequel il copie tous les ans l'inventaire 
complet de ses effets mobiliers et immobiliers, et de toutes 
ses dettes actives et passives. Encore, un entrepreneur de 
voiturage exercé, et qui veut voir clair dans ses entreprises, 



(') 0» voit A quoi il tient que la gestion d'une entreprise de voitu- 
rage est plus simple que celle d'une manufacture. Cela lient unique- 
ment à M que, dans l,i |iL.vlu';Lioii nnlunriT, plusieurs établissements 
concourent, A la suite l'un de l'autre , â une même opération , à un 
même transport de m.irrtianr.liscs. Si M. Chaptol avait fait celle re- 
marque, il n'aurait pas dit que, dans le tamntree (dans les entreprises 
de transports), quelques commis peuvent produire ce qui exige plu- 
sieurs centaines d'ouv.iiers dans la laliricaitoii [Y. son livre sur l'in- 
dustrie française, I. Il, p. -US). I.a prwluelieii, ta plus-value résultant 
du déplacement des choses, en effet, n'est pas seulement le Tait du 
petit nombre de commis qu'on voit groupés autour du négociant ex- 
péditeur, elle est aussi h: fait îles ciiir.ruissiijruiaircs, des routiers, des 
armateurs , des matelots , qui concourent à son entreprise , et qui tra- 
vaillent, pendant uu tenais ilnnné, à faire parvenir a leur destination 
les marchandises expédiées. Il y a tout lieu de croire que la production 
d'une certaine valeur n'exige pas , ordinairement , moins de main- 
d'eeuvre et d'avances de toute espèce dans le voiturage que dans la 
fabrication. 
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ne se conlente-t-il pas de ces livres, les seuls dont la tenue 
régulière lui soit ordonnée, et a-t-il grand soin d'ouvrir des 
comptes particuliers à toutes ses opérations un peu considé- 
rables, de débiter chacune de ces opérations de tout ce 
qu'elle coule, de la crédiier de tout ce qu'elle rapporte, et de 
se ménager ainsi les moyens de reconnaître celle qui pro- 
cure des profits, celle qui donne de la perte, et par consé- 
quent celles qu'il peut continuer avec avantage et celles qu'il 
doit abandonner. 

Ainsi, l'on trouve à faire ici l'application de foutes les fa- 
cultés qui constituent le génie des affaires. On va voir qu'il 
en est de même des divers genres de capacité qui tiennent 
à l'art. 

Il ne suffit pas plus dans l'industrie voiturière que dans 
toute autre de savoir ce qu'il convient d'entreprendre : il faut 
encore être en état de le mettre a exécution. La première 
chose sans doute est bien de savoir ce qu'on peut porter uti- 
lement dans un pays, et ce qu'on peut en rapporter avec 
avantage; mais il faut en outre être en état d'effectuer ces 
transports, de les effectuer d'une manière sûre, commode, 
rapide, peu dispendieuse. Or, c'est l'a un art, et un art im- 
mense, un art qui en renferme une multitude d'autres. Pour 
devenir capable de porter chaque chose des lieux d'où ou 
pouvait la tirer, partout où la demande en pouvait être l'aile, 
il a fallu connaître la position respective de tous les points du 
globe, et apprendre à se diriger de chacun de ces points vers 
tous les autres; il a fallu savoir créer des voies pour se con- 
duire, et inventer les machines les plus propres au transport 
des fardeaux. Or ce sont là autant d'arts, et des arts qui de- 
mandent , pour être bien exercés , ce que demandent tous les 
ans, c'est-à-dire des connaissances techniques, des notions 
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de théorie, îles talents d'application et de main-d'œuvre. 

Jl fut un temps oii l'on n'était capable ni de se diriger, ni 
de créer des voies, ni de construire des voitures. Toutes les 
eommunicalions étaient difficiles et bornées. Sur mer, on ne 
pouvait perdre de vue les cèles sans courir le risque de s'é- 
garer. C'élaii, dans les âges qu'on a qualifiés d'héroïnes, une 
grande et périlleuse entreprise que de passer des côtes de 
l'Asie mineure à celles d'ilalie , ou seulement aux iles 
Ioniennes; et de tels vojaye^ parurent longtemps assez ex- 
traordinaires pour que de grands poêles en aient lait, plus 
tard, le sujet de leurs épopées. Sur lerre, à une époque infi- 
niment plus rapprochée de nous, il n'était pas rare qu'on 
ignorât l'existence de lieux considérables dont on n'était que 
peu éloigne, l'a ris et ses environs, vers la fin du dixième 
siècle , étaient une régfn étrangère et inconnue pour les 
moines de Clugny en Bourgogne, qui n'en étaient pas a cent 
lieues, et l'abbé de ce couvent refusait au comte Bouchard, 
qui avait fondé un monastère à Saint-Maur-des-Fossés, d'y 
envoyer des religieux, à cause, disait-il, des dangers et des 
fatigues que ne pourrait manquer d'entraîner un si grand et 
si pénible voyage. Deux siècles plus lard , les moines de Fer- 
rières et de Saint-Martin de Tournay, séparés par un espace 
beaucoup moindre, ignoraient réciproquement l'existence 
des villes qu'ils habitaient, et ayant eu besoin de se mettre en 
communication, ils furent longtemps a la recherche les uns 
des autres, et ne parvinrent que par hasard à se trouver. On 
était encore plus ignorant sur la situation des lieux éloignés. 
Il existe une carte du moyen -âge où Jérusalem se trouve au 
beau milieu de la terre, et Alexandrie aussi près de la ville 
sainte que Nazareth ('). 

{') V. l' Introduction à i histoire de Ckartes-Qaint , vol. ries notes, 

n. 14 
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On sent qu'à des époques où le monde était si mal connu, 
les moyens de le parcourir ne devaient pas êlre bien perfec- 
tionnés. Pendant le cours du moyen-âge, on ne voyage guère 
que par caravanes, et la plupart des transports ne s'exécutent 
qu'a dos d'homme et à dos de mulet. Tandis que par terre il 
ne se fait que du colportage; il ne se fait que du cabotage par 
mer. La grande navigation , les grandes découvertes géogra- 
phiques ne commencent que vers la lin du quinzième siècle. 
La multiplication et le perfectionnement des routes sont des 
choses plus récentes encore, et à plus forte raison l'ouverture 
des canaux. Le premier canal un peu important qu'on ait 
exécuté en Europe, le canal de Briare, n'a été commencé 
qu'en 1605; celui de Languedoc que soixante-deux ans plus 
tard. Des douze cents lieues de canaux que possède l'Angle- 
terre, il n'en existait pas un pouce avant 1755. Quoique le 
progrès de certains véhicules ail devancé l'exploration de cer- 
taines voies, quoique le perfectionnement des vaisseaux ail 
précédé et préparé celui de la navigation, ce n'est pourtant 
que vers le milieu du quatorzième siècle que les constructions 
nautiques commencèrent à devenir meilleures. Le perfec- 
tionnement des voilures est d'une date encore plus rappro- 
chée de nous. Les premiers carrosses sont du commencement 
du quinzième siècïe ; les premières messageries, les premiers 1 
coches par terre et par eau, de la fin du seizième ( ' ). La na- 
vigation par la vapeur, l'établissement des chemins de fer, 
l'invention surtout de la locomotive, ne sont que d'aujourd'hui 
ou d'hier : ce sont des arts qui ne font que de naître. 

Peu à peu cependant la terre et la mer ont été parcourues, 
explorées, reconnues; on a mieux su la position respective 



(') F. le Mémorial univtTitl, aux mois Canaux, Navigation, Car. 
roiw» , Mettageriet. 
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des diverses contrées et de leurs villes principales; on a ap- 
pris à se mieux diriger d'un point à un autre ; on s'est appli- 
qué à mulliplier et à perfectionner les voies destinéesà mettre 
tous les points un peu importants en communication; on s'est 
également évertué à chercher les instruments les plus propres 
it parcourir ces voies, à faire parvenir un objet d'un point à 
un autre; et, dans le cours des trois ou quatre derniers siècles, 
l'art des transports a suivi le mouvement de tous les autres 
et s'est perfectionné comme eux, plus rapidement peut-être 
qu'aucun d'eux. 

J'observe seulement que, dans cet art comme dans tous, 
les premiers et les principaux progrès se sont laits d'une ma- 
nière empirique; c'est-à-dire qu"on a avancé en tâtonnant, en 
expérimentant, en se conduisant, non par des vues générales, 
mais par des observations particulières propres à chaque cas; 
non par les principes arrêtés de la science, mais par ces rai- 
sons mal démêlées, par ces inspirations de l'instinct qui sont 
les guides habituels de l'homme encore inculte. C'est ainsi 
que, longtemps, pour se diriger, on a vaguement consulté le 
vent, le soleil, les étoiles, plus qu'on n'a mesuré géométri- 1 
quemenl la grandeur de l'angle que faisait avec le méridien 
la ligne parcourue. C'est ainsi que, pour construire des routes, 
des chariots, des navires, on a moius pris conseil de la phy- \ 
sique et des mathématiques que des indications que fournis- 
sait l'expérience en présence des diUicullés qu'on avait à 
surmonter. On a cherché empiriquement quelle était la forme j 
la plus propre à rendre une route solide et viable, quelle était / 
la coupe qui rendait un navire plus stable et meilleur mar- 
cheur, comment une voiture voulait être placée sur ses roues 
pour se mouvoir avec aisance, de quelle manière les roues 
elles-mêmes devaient être formées, etc.; et j'ajoute qu'on a 
exercé Fart comme on i'avait trouvé, c'est-à-dire qu'on s'est 
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dirigé sur terre et sur mer, qu'on a construit les voies et 
les voilures, et qu'on s'en est servi d'une manière purement 
empirique. 

Je vais plus loin, clje dis que c'est ainsi encore qu'il serait 
raisonnable de commencer; c'est-à-dire que, pour devenir 
bon marin , par exemple , il vaudrait inlinimcnt mieux aller 
lotit de suite, à bord d'un navire , voir faire la manœuvre, y 
prendre part, et se mettre à naviguer sous la direction d'un 
pilote habile, que commencer, par exemple, comme c'était la 
règle du temps de la Restauration, par aller faire ce qu'on appe- 
lait alors un cours de navigation ii l'cmle de marine d'Angou- 
lême, et apprendre là, in génère démonstrative, comment on 
manœuvre un navire et comment on se dirige surmer,sauf à 
s'instruire plus lard de l'art auquel on aurait à faire l'appli- 
cation de sa science. C'est encore ainsi que , pour diriger la 
construction d'une route, il vaudrait peut-être mieux avoir 
l'expérience réunie d'un pionnier et d'un postillon que de 
sortir tout frais émoulu de l'école polytechnique et de celle 
des ponts-el-ehaussécs. a Les uil'Mk.h.Ics ajiak tiques, observe 
un écrivain judicieux, sont applicables au roulage comme à 
loule autre opération mécanique; mais cet art se complique 
de tant de données minutieuses impossibles à soumettre au 
calcul, que l'analyse séparée de la pratique ne donnera jamais 
que des lumières trompeuses. Le rôle de l'analyse doit être 
de coordonner et d'expliquer des expériences directes, répé- 
tées à diverses reprises par des personnes et sur des locali- 
tés différentes, telles que l'artillerie en fait dans ses écoles 
avant d'adopter les améliorations les plus sures en apparence: 
il faut mettre l'ingénieur et le savant en contact avec le sim- 
ple roulier, avec le postillon ; et si l'on prend jamais ce parti, 
on sera surpris de trouver dans cette classe d'hommes gros- 
siers les remarques les plus sensées et souvent les plusdéli- 
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rates sur ce qui fait l'objet perpétuel de ses observations, et 
l'on pourrait même dire de ses sensations, en tenant compte 
de l'espèce de rapport magnétique qui existe entre le cheval 
et l'homme habitué à le conduire ('). o 

Ainsi , pour la construction et la direction des vaisseaux, 
pour la construction dés canaux et des routes, pour celle des 
voitures et des bateaux , !a connaissance pratique du métier 
es(, il n'en faut pas douter, la première chose nécessaire. 

Toutefois on ne saurait douter non plus que la pratique ne 
puisse recevoir ici les plus puissants secours de la théorie. 
D'une part, les sciences peuvent répandre sur la construction 
des voies et des machines propres an transport , autant de 
lumières que sur aucune autre sorte de constructions; et 
d'un autre cote , elles ont réduit l'art de se diriger , hors de 
toute voie Iracée, à des principes simples et infaillibles : les 
sciences ont permis de déterminer avec une précision malhé- 
maiique la forme de la planète que nous habitons, et la posi- 
tion respective de tous les points connus de sa surface; par 
elles on a pu lier les lieux les plus éloignés par les roules les 
plus directes; par elles le navigateur, au milieu des mers, 
peut toujours dire le chemin qu'il suit, le point de l'Océan 
où il se trouve, et aller toucher, sans se méprendre , un but 
qu'il ne connaît pas et dont il est séparé par plusieurs mil- 
liers de lieues; grâce à leur secours enfin , il n'est plus un- 
lieu dont on ne puisse déterminer la position véritable, et 
l'Océan, qui élail comme une barrière impénétrable entre les 
divers conlinenls, est maintenant le lien qui les unit tous. 

S'il y a des connaissances scientifiques, et il y en a beau- 



Ci F., dans la Revue eneyel. d'octobre dS27, p. 56 et suiv., un article 
de Û. SiuAe sur la construction des routes, rempli d'eiGcllenles rii- 
flexions. 
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coup, qui peuvent seconder l'action du voilurage, il va sans 
dire que les talents d'application et d'exécution doivent trou- 
ver ici matière à s'exercer. A quoi serviraient, en effet, ces 
connaissances sans le talent de les appliquer, et comment 
seraient possibles les applications sans l'art de la mise en 
œuvre? 

Je dois seulement observer qu'ici comme partout, le vrai 
moyen de rendre les applications faciles et nombreuses, ce 
serait de rattacher le plus possible a la pratique l'élude de la 
théorie , et de donner la science au pralicien , plutôt que de 
former des savants pour la pratique; de rapprocher, par 
exemple, l'instruction scientifique des marins et des con- 
structeurs de vaisseaux, plutôt que de destiner des savants à 
la marine ou aux constructions nautiques. Il n'y a nulle com- 
paraison, en effet, entre ie parti que peuvent tirer de la 
science les gens qui ont commencé par se rompre aux pro- 
cédés de l'art et celui qu'en peuvent tirer les hommes qui 
n'ont pensé à l'art qu'après avoir terminé leur éducation 
scientifique, et usé plus du quart de leur vie dans des travaux 
purement spéculatifs. 

Je dois avoir grand soin de dire aussi que, dans cette in- 
dustrie comme dans toutes, le talent des applications De ren- 
ferme pas seulement une question i\'ari , mais encore une 
question d'affaires, et que, pour être un homme d'applica- 
tion habile , il ne suffit pas d'être en état comme savant, 
comme artiste, comme ouvrier, d'ajuster tant bien que mal 
a sa pratique telle ou telle amélioration que recommande la 
théorie; mais qu'il faut surtout savoir juger si cette amélio- 
ration, scientifiquement bonne, serait commercialement pro- 
fitable, et si elle s'adapte convenablement à la situation où 
i'oa est placé. Celte question d'utilité et d'opportunité est 
une question a se faire non-seulement dans toute entreprise 
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particulière de voiturage , mais à propos de toute améliora- 
tion qu'on veut essayer d'introduire dans les moyens d'aciion 
de celte industrie, et, par exemple, dans une partie quel- 
conque de ses véhicules ou de ses voies. C'est peu d'être ar- 
tistiquement capable de remplacer un chemin à peine fraye 
par une route régulièrement construite, une route ordinaire 
par un canal ou un chemin de fer, un navire à voiles par un 
bateau à vapeur, un attelage de chevaux, par une locomotive, 
il faut encore, pour cire un homme d'application intelligent, 
être en éiatde juger si, dans les circonstances où l'on se trouve, 
l'amélioration qu'on veut faire serait commercialement bien 
entendue. C'est là le genre d'aptitude qui manque le plus à nos 
hommesd'exécution, et rien n'est malheureusement si ordi- 
naire que de voir de nouvelles voies ou de nouveaux véhicules, 
convenablement exécutes sous le rapport de l'art, manquer 
absolument de convenance et d'opportunilé sous le point de 
vue économique ; il y en a des exemples très multipliés, et il 
n'est peut-être pas d'industrie où le talent des applications, 
faute de tenir suffisamment compte de l'intérêt commercial, 
commette plus d'erreurs et gaspille plus de ressources. Ré- 
pélons-donc que ce talent, ici comme partout, implique au 
plus haut degré celui des affaires, et que c'est surtout à la 
faveur du talent des affaires que celui des applications rend 
de véritables services a l'art. 

Ainsi , toutes les facultés relatives à l'exécution comme 
toutes celles qui se rapportent a la conception et à la con- 
duile des entreprises, sont ici d'incontestables moyens de 
force et de liberté. 

Il faut dire des bonnes habitudes morales ce que je dis du 
talent des affaires et des moyens qui tiennent a l'art. De 
même que les agents du voiturage étendent leurs pouvoirs en 
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perfectionnant leurs facultés spéculatives el industrielles, de 
même ils accroissent leur liberté en perfectionnant leurs ha- 
bitudes personnelles cl leur morale de relation. 

Non-seulement les bonnes habitudes de cette classe d'in- 
dustrieux sont une partie de ses moyens, maïs elles en sont la 
partie essentielle. Comment, en effet, ponrrait-cllc acquérir 
les autres sans ceux-là, et à quoi lui serviraient-ils? A quoi, 
par exemple, lui servirait le savoir-faire sans la volonlé de 
faire, sans l'activité? A quoi lui serviraient l'intelligence et 
l'activité sans la prudence? 

La prudence , dont il est si nécessaire d'user dans la pra- 
tique de toutes les industries, est peut-être dans celle-ci plus 
indispensable encore que dans aucune autre. Il est, en effet, 
plus facile dans celle-ci que dans aucune autre, de s'enter 
dans de mauvaises spéculations. L'entreprise d'une nouvelle 
fabrication, d'une nouvelle culture exige ordinairement la 
réunion préalable de nouveaux moyens; il y a toujours à faire 
quelque opération préparatoire, pendant laquelle la réflexion 
a le temps d'agir; tandis que l'entreprise d'expédier une 
niLuvIi.mdise dans un pays ou de la mettre en réserve pour 
un temps futur peut être consommée par un simple acte, par 
un achat ou même par un ordre d'acheter, elque, l'ordre ex- 
pédié, l'achat fait, il n'est plus temps de s'aviser el de prendre 
une résolution meilleure. Il semble donc plus nécessaire en- 
core dans le voilurage que dans les autres industries de se 
délier d'une première idée, de se tenir en garde contre les 
séductions de l'esprit d'entreprise, et j'ai, il me semble, rai- 
son de dire qu'elle est, de toutes, celle qui requiert le plus 
de prudence et de sang-froid. 

Peut-être aussi est-elle celle qui requiert le plus de soins 
et d'esprit de conservation ; du moins esi-elle celle chez qui 
les habitudes de ce genre semblent avoir a s'exercer sur un. 
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champ plus vaste. Chez, le fabricant, les soins, l'entretien, la 
bonne tenue peuvent, a la rigueur, se renfermer dans l'inté- 
rieur de son atelier : il n'en est pas ainsi pour le voilurier; il 
ne lui sudirait pas de bien tenir ses magasins et ses bouli- 
ques ; il lui importe iulineuienl d'étendre ses soins à la voie 
publique, qui l'ait aussi partie de son atelier, el qui en est la 
partie la plus essentielle. Les autres industries sans doute ne 

des routes , des canaux; mais il est sensible qu'aucune n'est 
plus intéressée que le voilurage un bonélalde toutes les voies. 
C'est surtout aux agents de celle industrie que la propreté et 
la bonne tenue de la voie publique se recommandent comme 
un grand moyen de puissance et de liberté d'action. 

Ce que peuvent les soins el la propreté, comme nous le 
verrons, pour la puissance de l'a^i'iciillure et de la fabrica- 
tion, ils le peuvent pour celle du voïlurage. Dans cet art, 
comme dans les autres, l'effet de ces habitudes morales est 
de prévenir, par de petites précautions, des pertes et des dé- 
penses considérables, de tenir les hommes dispos, de conser- 
ver aux choses le pouvoir de rendre, à chaque tsslant, tout 
le service pour lequel elles ont été faites. C'est à leur esprit 
soigneux, à leur amour de la propreté, presque autant qu'à 
leur industrie et à leur richesse, que les Anglais doivent le hcl 
état de leurs chemins, de leurs chevaux, de leurs voilures, 
de tous les moyens de communication et de transport, et par 
suite les grands pouvoirs de leur industrie voiturière. ils n'at- 
tendent pas, pour réparer une roule, qu'elle ail eu le temps 
de se dégrader : ils ferment avec un soin empressé el assidu 
toutes les ornières qui se forment; ils font disparaître de la 
surface jusqu'aux moindres inégalités. C'est par esprit de 
propreté, plus que par crainte des amendes, qu'ils s'abstien- 
nent, clans leurs cités, de salir la voie publique. Eussent-ils, 
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comme nous, des règlements de police qui leur permissent 
de déposer toules sortes d'ordures dans la rue, il esl douteux 
qu'ils voulussent user de cette sale faculté. Ils ne donnent pas 
moins de soins à l'entretien de leurs moyens de transport 
qu'à celui des voies destinées au voiturage. Les navires, les 
bateaux, les chevaux, les harnais, les voitures, soit particu- 
lières, soit publiques, sont de la propreté la plus recherchée. 
Ce goût se manifeste jusque dans les chariots qu'ils emploient 
au transport des engrais, dans les exploitations rurales : ces 
chariots, soigneusement peints, ont, comme les voitures, dit 
un de nos ingénieurs, des essieux en fer, des boites en cuivre 
parfaitement tournées, et dans ces boites un réservoir pour 
l'huile qui en adoucit le frottement ('). 

Autant la nonne habitude morale que nous désignons par 
le nom de propreté peut inlluer utilement sur la liberté du 
voiiiii-igi», autant cette industrie trouve de moyens de déve- 
loppement et de puissance dans le goût de la simplicité. 11 
est aisé d'apercevoir que l'industrie voilurière ouvre un 
champ plus vaste à son activité en se tournant vers le trans- 
port des choses d'un usage général qu'en se restreignant à 
celui des choses chères. Un entrepreneur de voiturage qui 
apporte des choses utiles à tout le monde, et à ta portée de 
toutes les fortunes, est sûr de trouver plus d'acheteurs et de 
faire plus d'affaires que celui qui ne fait venir que des diosi'.s 
peu nécessaires et d'un prix 1res élevé. Il se fait en calicots 
infiniment plus de transports qu'en cachemires; il arrive du 
Brésil moins de valeurs en pierres précieuses qu'il n'en ar- 
rive en coton et en peaux de bœufs. Les Espagnols, lorsqu'ils 
commencèrent à tirer de l'or et de l'argent d'Amérique, n'ou- 



(') Cordicr, Mémoire tvr t'àgric. de la Flandre [raneaite; discours 
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vrirenl pas à l'industrie voilnrière une branche d'affaires à 
beaucoup près aussi importante , que le firent plus tard les 
Hollandais lorsqu'ils s'avisèrent seulement d'apporter de la 
Chine la petite feuille sèche à laquelle nous donnous le nom 
de thé. Le voilurage en effet transporte en Europe pour plus 
de 300 millions de thé par an ( 1 ) , tandis que , suivant l'au- 
teur de la Richesse des nations, la quantité de métaux pré' 
cieux que l'Europe importe annuellement d'Amérique ne se 
monte pas a: plus de 6 millions sterling, ou environ 150 mit- 
lions de noire monnaie (*). On peut juger, par ce seul fait, 
combien le goût de la simplicité, en tournant l'industrie voi- 
turière vers la recherche et le transport des choses d'un usage 
commun, lui ouvre une plus vaste carrière que ne le fait 
le goût du faste en donnant une autre direction à son ac- 
tivité. ■ - ,■ 
Une autre qualité morale bien essentielle a l'homme qui 
pratique cette industrie, c'est l'estime de son art, c'est le sen- 
timent éclairé de son utilité, c'est la juste appréciation du 
bien qu'il opère. L'art qui se charge de l'approvisionnement 
d'un marché par voie de transportes! peut-être, de tous, celui 
qui a le plus souffert des préjugés contraires à l'industrie. 11 
s'attachait, si je ne me trompe, dans les anciennes idées, 
moins de défaveur à l'exercice de l'agriculture, et même de 
la fabrication, qu'à celui de l'art que je désigne parle nom de' 
voilurage, et qu'on désignait par celui de commerce. On pou- 
vait à la rigueur, sans déroger, cultiver son champ, faire aller 



(') F. le IV. d'éc. pot. de M. Say, i. I, p. KO, 5' édition. — Cenu- 
imporlalion parail B'étre considiT.iblcmoni. iiwviif <!o pui- lï'pni|iif 
écrivait M. Say. L'Angleterre seule, on , a consommé au-delà rie. 
18 millons de kilogr. de thé, valant bien près de 500 millions. F. l'ou- 
vrage de M. ,1. fi. Houssaye sur l'arbre à thé. 
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soit moulin, et en vendre les produits, mais non acheter des 
marchandises dans un lieu pour les aller vendre dans un 
autre. Les familles engagées dans une industrie réputée si 
fâcheuse en sortaient le plus lot qu'elles pouvaient, et les no- 
bles qui l'avaient pratiquée se faisaient relever de l'état de 
dégradation civile ou tout au moins politique où ils croyaient 
être lombes. 

Si l'on voulait juger, par quelques Tails isolés et peu an- 
ciens, de l'état de nos mœurs actuelles, on pourrait croire que 
ces sottises ne sont pas encore entièrement usées. On se sou- 
vient d'avoir vu, dans les dernières a d nées de la restau rat ion, 
un habitant de Saint-Cliaiunonl s'imaginer qu'il avait perdu 
la noblesse parce que son père et son aïeul avaient exercé 
avec honneur une profession utile, celle dont nous nous oc- 
cupons; el le ministère , reconnaissant qu'en effet la chose 
lui pouvait être imputée à dtfrugeauce , lui accorder, sur sa 
demande, des lettres de réhabilitation, des lettres de relief, 
pour nous servir du jargon un peu barbare alors en usage à 
la commission du sceau. Heureusement celle insulte au bon 
sens el à la morale du pays reçut, vers le même temps, une 
réparation éclatante. Tandis qu'on relevait un noble qui avait 
failli parce qu'il avait fait le commerce, ou tentait d'agréger 
à la nohlesse un manufacturier, homme de génie, qui avait 
toujours été commerçant : on envoyait le titre de baron à 
M. Tcrnaux. C'était presque l'avertir qu'il devait abdiquer sa 
profession, sous peine de dérogeance. L'honorable négneiani, 
en un tel étal de choses, comprit que la vraie dérogeance 
serait de se laisser faire baron : il conserva au travail sa di- 
gnité, el n'accepta point un titre qui, dans la pensée de ceux 
qui délivraient des lettres de relief, semblait impliquer le mé- 
pris des arts utiles. Ce Irait de M. Ternaux était digne d'être 
rappelé : c'est, à mon avis, une des belles el bonnes actions 
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qui aient été faites sous la restauration, et des plus caracté- 
ristiques. En mettant la considération que donne le travail 
au-dessus de celle que donnent les titres, M. Ternaux ex- 
primait la pensée dominante de son temps et de son pays. 
Peu de personnes aujourd'hui parmi nous s'aviseraient de 
demander si un Montmorency peut faire le commerce; ou 
bien, comme Chamlbrt; presque tout le monde répondrait : 
pourquoi pas, s'il a les qualités requises? si, sans abdiquer 
les sentiments élevés et délicats que supposent son rang e! 
sa race, et qui, à la rigueur, ne seraient de trop dans aucune 
industrie, il possède d'ailleurs les connaissances variées et 
les habitudes d'ordre, d'activité, de prudente, que réclame 
IV'M:n:i<:e de la profession'/ Ou aurait beau mui Liplin- les 
lettres de noblesse et celles de relief, on ne parviendrait 
qu'avec peine a fausser le sentiment public sur les sources 
de la considération et les vrais litres à. l'estime. Il y a bien 
toujours par-ci par-là quelques l'ofuriers qui dénient, mais 
il y a peut-être plus encore de gens titrés qui s'ennoblissent : 
pour un industrieux qui se fait baron, vingt barons se font 
hommes d'industrie : on pourrait citer nombre d'anciens 
grands seigneurs qui, non contents de participer à l'exercice 
des pouvoirs publics et aux travaux du gouvernement et de 
l'administration (lesquels pourtant sont des arts aussi), sont 
intéressés dans une multitude d'entreprises industriel les. La 
vraie honte aujourd'hui, serait de n'être bon à rien; mais per- 
sonne ne rougit de faire quelque chose d'utile. Tout le 
monde, au contraire, honore le travail, et, pour en revenir 
à l'objet spécial qui nous occupe en ce moment, celle estime 
dans laquelle chacun tient toute profession naturellement 
bonne et estimable est sûrement l'une des vertus privées les 
plus favorables à l'art des transports comme à tout autre. 
Ces remarques sur la force que l'industrie voitnrière puise 
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dans de bonnes habitudes privées de ses agents seraient sus- 
ceptibles d'être fort étendues. I) serait aisé de faire voir ce 
que peuvent pour lui le courage, ia modération, l'économie, 
et plusieurs autres vertus dont je ne détaille point ici les ef- 
fets. Mais il s'agit moins de savoir comment chacune de ces 
vertus contribue à l'extension de ses pouvoirs que de montrer 
qu'elles sont toutes des éléments essentiels de sa puissance; 
elle peu que j'ai dit fera, j'espère, suffisamment comprendre 
cette vérité. Voyons l'influence qu'exercent sur sa liberté les 
bonnes, habitudes sociales. 

Plus la morale de relation est perfectionnée, plus on est 
ennemi de l'injustice, et disposé tout à la fois h s'en abstenir 
et à ne pas la tolérer, et plus deviennent libres les communi- 
cations que rherche à établir le voiturage. Cela est évident 
de soi. 

Ainsi, par exemple, le voiturage est d'autant plus libre 
qu'on sait mieux se défendre de toute injuste prétention sur 
les voies ouvertes à l'industrie voiturière, qu'on se garde da- 
vantage de les dégrader, qu'on empiète moins sur elles, que 
chacun s'y tient mieux à sa place, etc. 

Il est d'usage à Paris de faire en quelque sorte de la voie 
publique sa voirie particulière : on y jette des animaux morts; 
on y répand des eaux corrompues; on y dépose les balayures 
de son appartement et les débris de sa cuisine; on y secotie 
la poussière de ses tapis; on y dirige sur les passants les gout- 
tières de ses toits; on en fait comme le réceptacle de tout ce 
qu'on a chez soi d'incommode ou d'immonde (' ) : est-il bc- 



(') J'écrivais ceci en Isa». Depuis, les habitudes publiques ont subi 
à cet égard quelques modifie.! lions heureuses. Je lis dans les Dèbati 
du 51 mars 1857, l'extrait d'un règlement de police qui témoigne des 
progrès frits sous ce rapport. Malheureusement, sous ce rapport comme 
sousd'autres, les Habitudes sont encore fort en arrière des règlements. 
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soin de dire que ce peu de respect des habitants pour les 
rues de leur ville, nuit à la liberté de les parcourir ; que plus 
chacun les dégrade et les salit et moins elles sont praticables 
pour tout le monde? 

Si l'on craint peu de les salir, on craint enebre moins de 
les usurper. Chacun envahit, pour des usages particuliers, 
l'étroit espace qu'elles livrent a la circulation générale : l'é- 
picier y fait griller son café; le marchand de vin y dépose ses 
tonneaux; le roulier y remise ses voitures; l'un y fait seier 
son bois; l'autre y emballe ses marchandises; des colporteurs 
sans nombres y établissent leur marché; la plupart des mar- 
chands en boutique luttent à qui y fera le plus avancer ses 
étalages ; le passage, l'air, la lumière, y sont également inter- 
ceptés : je ne crois pas exagérer en disant qu'un dixième de 
la voie publique est habituellement enlevé à la circulation 
par toutes ces usurpations particulières ; la circulation y est 
donc d'un dixième moins libre qu'elle ne le serait sans ces 
empièlements ('). 

Elle y est peut-être encore plus embarrassée par le peu 
d'équité avec lequel on s'y parlage la place. Chacun prétend 
avoir a sa disposition toute la largeur de la rue : les cavaliers 
et les voilures veulent aller sur les côtés comme au milieu ; 
les gens à pied au milieu comme sur les côtés.Toullemondey 
court donc péle-mèle , et celte confusion qui ne laisse pas 
de gêner beaucoup la circulation des voitures et des cava- 



(') Ces remarques, que je publiais au mois rit; juin IN'^s , cri appe- 
lant sur ce sujet intm-^iu la snllintnde de la pulice munieipale, ont 
également perdu depuis nue partie de leur vérité. Je les conserve 
comme un monument des habitudes qui gouvernaient alors la population 
parisienne, et duiit elle est loin d'être entièrement corrigée. V. sur ce 
point des détails curieux et tort exacts que le Courrier du 26 août 
1841 empruntait au journal le Tempi. 
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licrs, rend la marche des piétons excessivement pénible et 
même dangereuse. D'après des relevés faits dans les recher- 
ches statistiques publiées par M. le préfet delà Seine, on peut 
porter à quinze personnes, terme moyen, le nombre d'indi- 
vidus annuellement écrasés par des voilures dans les rues de 
Paris. Deux règles bien simples pourraient mettre un peu 
d'ordre dans la confusion <]iii y règne : la première serailqu'il 
se fit un partage de la rue entre les gens à pied et les gens 
à équipages; que ceux-ci passassent au milieu et les piétons 
sur les côtés; la seconde, que toute personne prit sa droite 
à la rencontre d'une autre. C'est l'ordre qu'on observe en 
Angleterre, cl il y contribue infiniment à ta liberté de la cir- 
culation. Il est vrai que les rues anglaises s'y prêtent inlini- 
ment mieux que les nôtres; mais, moins nos rues sont con- 
venablement disposées pour la marche et plus l'ordre serait 
nécessaire pour y circuler sans trop d'embarras (■)- 

On' voit combien la jusliee dans l'usage des voies ouvertes 
a la circulation peut contribuer à la liberté du voilurage. Ce- 
pendant ce ne serait pas assez de s'abstenir de toute entre- 



(') Ceci se rapporte encore a une situation a cessé d'être abso- 
lument Vl'iiic II y a Imijuurs beaui p dYiieniubrement dans les mes 

il*: l'aiis; mais depuis l'éulilis-euieut de-; (mdnir-, i;i cinifiisiou y i?st 
moins grande, ïl'aprè.s une mile insérée dans lus Drbats du 23 dec, 
1833, la moyenne des personnes lues par des vuitiiiv* (tans tes rues 
de l'aris, du commencement de lss* à la lin de IS37, n'aurait cM , 
mrslj;rt! !c num'.cnient eroissatit (II: la e nvulalinn , que de S par année. 

i.a confusion, dans 1rs rues de Paris, diminuée par I etalili—.'iuem 
des tmlloirs, uourrail l'clre d'une manière non moins sensible par de 
meilleures, habitude* dans la nnpulaliou. Il n'est pas douteux ipi'ime 

gr le punie des aeridcnls qui airivent ne doiveul être alllibués à la 

préripilaiiiin el à l'impalicnec des passant, (an! à pied rpi'à cheval et 
eu vuilure. M. Siinwi, dans se? Obterral. TteueillirsenAngt. en IM35, 
a fait remaripicr eotnliien d'eneonibrciuruis et d'aceidciit!* déplorable* 

fl !■'■ >' !>■'• ' l-n <!• - f '' I- l''.H «-II» •-•luM»l>lr .J,l [ .,Ui, ,1 [(..f 

la discipline qu'il ohserve dans la circulation. 
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prise sur ces voies, si l'on ne savait se défendre en même 
lemps du désir d'accaparer les moyens de transport, ou les 
marchandises ù transporter, ou les paye à pourvoir de ces 
marchandises. A quoi servirait, en effet, que les roules fus- 
sent lihres, si quelques hommes voulaient s'emparer de tous 
les moyens de les parcourir; ou mêmcqu'ils laissassent libre 
l'usage de ces moyens, s'ils voulaient s'emparer de tous les 
transports à y faire ; on enlin qu'ils permissent d'y exécuter 
des transports, si, se partageant entre eux le monde, ils pré- 
tendaient s'arroger le droit exclflsif d'en approvisionner cha- 
cun une partie. 

La ferme générale des messageries avait seule, avant 
M. Turgot, le pouvoir d'établir des coches de terre et d'eau 
sur la plupart des grandes routes et des rivières navigables : 
dèslors, à quoi eut servi, pour pouvoir former dételles entre- 
prises, que ces voies fussent excellentes, et que rien, maté- 
riellement, n'empêchât d'y aller et venir. 

La même compagnie prétendait avoir letlroit exclusif de 
transporter les voyagaurs, hallots, marchandises, paquets, 
matières d'or et d'argent, etc. A côté d'une telle prétention, 
qu'eût importé, pour pouvoir effectuer ces transports, que 
les routes fussent parfaitement praticables, et que çliacun y 
pût établir des voitures? 

D'autres associations ont joui seules, pendant longtemps, 
de la faculté d'approvisionner des marchandises qu'elles con- 
sentaient à recevoir, l'Inde, la Chine et d'autres contrées 
éloignées : en présenee d'un semblable privilège, à quoi «H 
servi, pour pouvoir voiturer ces marchandises dans ces con- 
trées, que les mers fussent ouvertes it tout le monde, que 
chacun y pût lancer des navires, et que sur ces navires on 
pût transporter toute sorte d'objets? 

Le voiturage, pour cire libre, demande donc que l'on 
». us 
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s'abstienne de toute injuste entreprise , non-seulement sur 
ses voies, mais sur toutes les parties de son domaine. Que des 
entrepreneurs de ce genre d'industrie veuillent accaparer le 
marché, les marchandises, les voitures ou les voies, la liberté 
du voiturage sera également atteinte et amoindrie; elle le 
sera d'autant plus que le monopole sera concentré dans moins 
de mains, et qu'il s'étendra a plus de choses; et elle le sera 
non-seulement parce que les monopoleurs empêcheront ma- 
tériel le ment tout le monde d'agir, mais encore parce qu'ils se 
seront ôté à eux-mêmes tout intérêt à bien faire, tout motif 
d'émulation, par conséquent tout ressort, et bientôt toute ca- 
pacité. 

On sait que les voittireurs avec privilège ne sont pas plus 
habiles dans l'exercice de leur industrie que les fabricants 
privilégiés. D'après un mémoire sur l'application de la dy- 
nexique aux divers moyens de transports, lu en 1824 a l'A- 
cadémie des sciences, l'ancienne ferme des messageries, qui 
ne permettait à personne d'établir des voilures, était elle- 
même si peu capable d'en créer de bonnes, qu'il fallait a ses 
coches dix jours pour faire le voyage de Lyon , qu'on fait 
maintenant en moins de deux, et trois jours pour faire celui 
de Rouen, qu'on fait maintenant en dix heures ('). On pour- 
rait citer beaucoup d'autres exemples de l'incapacité des en- 
trepreneurs privilégiés de transport. Le monopole produit 
dans cette industrie absolument les mêmes effets que dans 
les autres. Débarrassant de toute concurrence, il dispense 
de tout effort; il amortit l'action de ceux qu'il favorise en 



(') Depuis que ceci a été écrit, d'autres moyens ont rendu les com- 
munications entre Paris et Rouen bien autrement rapides. 11 ne faut 
plus aujourd'hui que trois heures pour exécuter ce trajet, qui deman- 
dait autrefois trois jours. 
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même temps qu'il fait violence a ceux qu'il dépouille , et il 
détruit doublement ainsi la liberté d'agir. 

Il ne sutlirait cependant pas, pour que l'industrie voitu- 
rière fùl véritablement libre, que chacun s'abstint de ces 
excès comme individu, et il est encore plus essentiel, et mal- 
heureusement plus dillïeile, qu'on sache s'en défendre comme 
public. Il est bien vrai qu'ils supposent tous de mauvaises 
dispositions individuelles; mais il est asseï visible qu'ils ne 
sont pas tous commis par des individus. Ce n'était pas indi- 
viduellement, dans l'ancien régime, que les agents de l'in- 
dustrie voilurière se livraient à quelques-uns des excès que 
je viens d'énumérer, et, par exemple, que certaines compa- 
gnies avaient accaparé l'approvisionnement de cerlains pays, 
ou le voiluragc de certaines marchandises, ou l'usage de cer- 
lains moyens de transport, ou la navigation de certaines ri- 
vières : elles avaient eu besoin pour cela de la connivence et 
de l'appui de la société, ou des pouvoirs publics sortis de son 
sein et qui avaient mission de parler et d'agir pour elle. 
Dans l'industrie voilurière, comme dans les autres, les excès 
que les hommes commettent isolément sont toujours peu de 
chose en comparaison de ceux auxquels ils se livrent en nom 
collectif. Pour quelques furtifs empiétements que se permet- 
tront des entrepreneurs de voiturage isolés, des corps de na- 
tion se livreront ouvertement aux usurpations les plus vastes. 
Chaque peuple de l'Europe, par exemple, entreprendra de 
mettre la main sur quelque portion de l'Asie, de l'Afrique, de 
l'Amérique, et défendra au reste du monde de rien voilurer 
dans les régions qu'il aura envahies. A côté d'individus qui 
tenteront d'empiéter sur quelque chemin, quelque cours 
d'eau, on verra des corps de nation essayer d'usurper des 
mers entières. Les Olfonmis, ;i cheval sur le Bosphore elles 
Dardanelles, ne voudront pas laisser le passage libre entre la 
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mer Noire et la Méditerranée. Les Danois, placés sur le Sund, 
prétendront interdire toute communication entre l'Océan et 
la Baltique, ou ne livreront passage aux navires qu'en met- 
tant les navigateurs à rançon ('). Les Anglais, dans leurs 
chants populaires, s'appelleront insolemment les maîtres de 
la mer {liule Brùarmia), et souvent ils se conduiront 
comme si, en effet, la nature avait fait de l'Océan la propriété 
particulière (les îles britanniques. 

Et quand telle est, des uns aux antres, la violence des 
corps politiques, on pense bien qu'ils ne se conduiront pas 
avec plus de jusiiee envers les individus. Si, au point de ci- 
vilisation où ils sont parvenus, il leur arrive moins aujour- 
d'hui qu'autrefois d'accorder à quelques-uns des privilèges 
cuiili'iiii'C» aux droits et à l'intérêt des autres, ils exerceront, 
à divers égards, pour leur propre compte, une juridiction ar- 

tenteronl pas de faire la police Je riniliisirie vuiturièro , ils 
prétendront la régler souverainement et pour ainsi dire à 
litre de maitics. La société , la personne publique s'empa- 
rera, par exemple, du cours des rivières et voudra en dispo- 
ser comme d'un bien domanial. Elle se réservera le droit ex- 
clusif d'ouvrir des chemins et des routes. Il ne sera possible 
d'établir aucun moyen publie de transport, aucuns coclies fie 
terre ou d'eau, diligences, locomotives, bateaux a vapeur, 
qu'après en avoir obtenu d'elle la permission. Elle seule aura 
le droit d'établir des relais sur les routes. Elle seule pourra 



(') D'après des doi'iimems puEilîcs pr l;i pn-ssi; anglaise, le gouver- 
nement Danois ne perceu-iiit p.is riiiiiiicllrmcnl moins de 200,000 liy. 
st. (3 millions de frnmiaj des navire t'trriti-;(Tsi[i]i fr.iiii liissenl le Sund. 
La rhamhrc des communes a dû elre saisie, en ISii, des pUiiuliis. du 
commerce milan nique nu sujet de telle ciaelion. V. un article du 
Marning Chroniclt, cité par le CùuTrterFraiiçais du 4 mars Mil. 
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porter des lettres, des journaux. Elle voudra connaître tous 
tes mouvements des agents de l'industrie voiturière ; elle leur 
défendra de voyager sans laissez-passer , de séjourner, sans 
permis de résidence ; elle ne leur permettra do conduire de 
certaines marchandises que sur de certains marchés; elle 
aura, pour de certaines denrées, des entrepôts privilégiés où 

■l- i • .1. l. , .|. |... . i . i, ni. ri<|jiil .]>■ il; Irmji.-Gi 

il s'en défaire; elle prétendra finalement, et ee sera lil sans 
contredit la plus considérable de ses entreprises, régler cl li- 
miter, dans l'intérêt des autres industries, les importations et 
les exportations qu'ils pourraient vouloir opérer. 

Ce n'est pas qu'à beaucoup d'égards son intervention ne 
soit fort nécessaire pour que l'industrie voiturière puisse 
agir avec une grande liberté d'action. Mais il est essentiel de 
bien savoir de quelle nature devrait être celle intervention, 
et dans quelle limite elle devrait se renfermer pour lui être 
vraiment utile. 

Ainsi il n'est pas douteux qu'elle ne la serve on ne peut 
plus utilement en surveillant toutes les parties de la voie pu- 
blique, en en écartant les malfaiteurs, en ia défendant contre 
toute usurpation, contre toute dégradation, contre tout trou- 
ble, contre tout ce qui peut empêcher de la parcourir avec 
facilité et avec sécurité. Il n'est personne qui ne comprenne 
l'importance de cet ordre de services, qui ne sente à quel 
point en dépend la liberté de la circulation ; et, quoique l'im- 
mense étendue de la voie publique, la rareté de la population 
sur mille points de son parcours, et l'état d'imperfection des 
habitudes sociales ne permettent pas que ces services soient 
tels encore qu'on pourrait le souhaiter, il faut pourtant re- 
connaître qu'à mesure que la population s'accroît , que les 
roules sonl plus parcourues, et linalement que les habitudes 
s'améliorent et secondent mieux l'action des pouvoirs pu- 
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blics, la société remplit mieux, relativement à l'industrie dont 
nons nous occupons, cette partie si essentielle de sa tâche. 

Nul doute encore que si elle sert utilement l'industrie voi- 
tnrîère ou l.i mettant ;i l'abri de tout trouble extérieur, elle 
ne lui rende également un signalé service en contraignant 
ses agents à l'exercer avec précaution; en les punissant, s'il 
y a lieu, du mal qu'ils peuvent taire; en les obligeant, au- 
tant que pnssitile, à le réparer. On sait quels lamenlahlrf. in- 
cidents peuvent causer par leur imprudence ou leur incurie 
ceux de ses agents qui sont préposés à la conduite des voi- 
tures, des locomotives, des bateaux à vapeur. Il y en a d'in- 
nombrables exemples. Une enquête faite aux Etats-Unis (') 
a constaté qu'en trente ans, de 1807 ii 1857, deux mille per- 
sonnes avaient péri , et cinq cents avaient été mutilées par 
suite d'accidents arrivés dans l'usage seulement des bateaux 
a. vapeur. Rien de plus juste et de plus nécessaire, h ne con- 
sidérer mente que l'intérêt de l'art des transports, que de 
réprimer la négligence ou la témérité de ceux à qui peuvent 
être justement imputés J e tels l'ésaslres. 

Et ce n'est pas seulement quand elles ont eu ces déplo- 
rables résultats que la société devrait punir la négligence ou 
l'imprudence des agents de l'industrie voilurière, mais alors 
même qu'il n'en serailrésullé rien de fâcheux, et par cela seul 
qu'elles auraient pu avoir des suites funestes. Prenons garde 
en effet qu'il ne doit pas être défendu feulement d'estropier 
ou de tuer les voyageurs, mais encore de les exposer, et que 
le seul fait de compromettre leur sûreté est déjà très punis- 
sable. C'est certainement une lacune et une imperfection, 
dans la législation pénale de l'Angleterre et des États-Unis, 
de ne poursuivre les agents de l'industrie voilurière, pour les 



(') Elle est citée par le major Poussin, dans son dernier ouvrage. 
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faits d'incurie ou de témérité dont ils peuvent se rendre cou- 
pables, que lorsqu'il en est résulté des accidents. Ces faits 
sont punissables par eux-mêmes, et rien n'est plus légitime 
que de rendre obligatoire l'observation de certaines précau- 
tions véritablement commandées par la prudence, telles, par 
exemple, qu'une bonne partie de celles que notre législation 
prescrit aux entrepreneurs de messageries, de bateaux à va- 
peur et d'autres moyens de voiturage. La société, en veillant 
à ce que ces précautions soient observées, en poursuivant et 
en punissant ceux qui les négligent ou les dédaignent, ne 
fait évidemment rien que de juste, et même de très favorable 
à l'art des transports , au développement de sa liberté et de 
sa puissance ('). 

Mais son action, si utile quand elle est ainsi dirigée, n'est 
pas toujours, il s'en faut, aussi éclairée et aussi salutaire.— 
Si, par exemple, il est essentiel qu'elle garde la voie publique, 
et qu'elle réprime avec soin tout ce qui peut diminuer la 
liberté de la parcourir, il n'est pas certain qu'elle dût se ré- 
server le droit exclusif d'établir toute sorte dévoies. — S'il 
est nécessaire qu'elle connaisse l'existence de tous les établis- 
sements publics qui se chargent de transporter des voya- 
geurs, qu'elle les surveille, qu'elle les contraigne par des 
poursuites à observer les précautions de sûreté commandées 
par la prudence , il ne l'est pas que ces établissements ne 
puissent se former qu'avec sa permission (■). — S'il est a 



(') V. notammentlesord. desl6-26 juillet )S28, et 22et25maUS«. 
Notre législation , sur ce point, a seulement le tort d'avoir trop multi- 
plié les prescriptions , et de n'avoir pas attaché une pénalité suffisante 
à i' in observation de celles qui étaient véritablement essentielles. Les 
contraventions de ce genre ne donnent guère lieu qu'à l'application 
de la légère amende prononcée par l'article «a du code pénal. 

(') Cette autorisation préalable est impérieusement exigée par le» 
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propos enfin qu'elle axoree sur lus voilureurs la même sur- 
veillance que sur les voies et les voilures , il est assurément 
1res contestable qu'elle puisse légitimement el utilement dé- 
terminer ce qu'il leur sera permis d'importer ou A'exporter, 
et Ton ne saurait douter que son intervention à ce sujet n'ait 
causé dans la production un immense trouble. — Je vais 
entrer dans quelques développements sur ces trois points 
principaux. Je prie le lecteur de coastdérer avec attention ce 
qu'y peuvent produire d'effets fâcheux l'intervention abusive 
de la communauté , et l'injustice naturelle des procédés par 
lesquels elle les gouverne. 

Et d'abord qu'il me soit permis de faire remarquer ce que 
présente d'inconvénients, relativement à l'industrie voitu- 
rière, le droit exclusif que s'est attribuée parmi nous la com- 
munauté de créer les diverses sortes de voies sur lesquelles 
celle industrie pourra exécuter ses transports. 

Je ne parle pas de celles qu'il peut y avoir lieu d'ouvrir 
dans un intérêt politique. Il va sans dire qu'à l'Etat seul il 
appartient de créer celles-ci; que lui seul est bon juge du 
point où elles pourront s'ouvrir d'une manière convenable, 
ainsi que de la forme qu'il sera bon de leur donner, el qu'a- 
lors même que ['industrie voiturière a peu de services a en 
attendre, il est possible qu'elles soient entreprises très sensé- 
ment ; qu'il peut y avoir, à tel moment donné, un tel intérêt 
ù les posséder, que la considération de cet intérêt suffise , 
même au point de vue économique, pour en justifier le clas- 
sement et la construction. 

Mais ce que je dis des voies à créer dans nu intérêt poli- 
tique, et ce que je pourrais ajouter de celles à créer dans un 



ordonnances que je viens de citer. C'est une de leurs dispositions les 
phis considérables. 
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intérêt administratif municipal ou départemental, De s'ap- 
plique pris aux voies (jiie réclame en général le service des 
transports, et dont la destination est purement économique. 
Il est beaucoup moins convenable, je crois, que l'autorité ait 
l'initiative du classement de celles-ci. Elle est portée par sa 
positioo à y procéder d'une manière beaucoup trop systéma- 
tique; elle ne tient pas suflisamment complexe l'intérêt 
commercial ; elle se détermine trop par des vues dVnsemble, 
par des considérations générales , par le désir de satisfaire 
au besoin d'une sorte de symétrie. Il ne faut, pour s'en con- 
vaincre, que regarder comment elle a procédé au classement 
de nos diverses sortes dévoies. Par le décret du 16 no- 
vembre 181 1, elle a classé d'un coup, sur le territoire actuel 
de la France, au-delà de six mille lieues de routes royales; 
par des loisde 1821, elle a décrété simultanément l'ouver- 
ture ou l'achèvement de six cents lieues de canaux; par un 
projet de loi de 1858, elle proposait d'emblée la construc- 
tion de onze cents lieues de chemins de fer. Et si du centre 
du royaume nous descendons aux chefs-lieux de départe- 
ment, nous verrons qu'elle n'a pas procédé d'autre sorte : 
elle a classe en cinq ans, d'après des plans généraux et pour 
ainsi dire conçus d'avance, plus de trois mille lieues de 
routes départementales, qui sont des routes royales de qua- 
trième classe , et près de treize mille lieues de chemins vi- 
cinaux de grande communication, qui forment une cinquième 
espèce de grandes routes ('). Il suffit, je pense, d'énoncer de 
tels faits pour démontrer que l'autorité dans ses classements 
procède d'une façon trop théorique : il est clair que quand 



(') le chiffre exact des chemins de cet ordre classés depuis 185fi 
était, au 31 décembre 18*1, de 31,607 kilomètres formant 13,903 lieues. 
(Rapport du ministre de l'intérieur au roi , iS févrierlSia). 



on propose d'un coup l'ouverture (le six cents, onze cents, 
trois mille, six mille, treize mille lieues de voies d'une nature 
quelconque, on permet à tout le monde de supposer que l'in- 
térêt commercial de ces classements a été faiblement étudié. 

Veut-on juger, au surplus, combien peu il est tenu compte 
de cet intérêt, dans les classements de routes? Qu'on prenne 
la peine de rechercher, pour peu qu'on soit en mesure de se 
livrer à ce genre d'investigation, quels sont en général les 
motifs qui donnent lieu à ces classement;, et sur quelles 
raisons banales, sur quelles vagues et vides données, dans 
la plupart des cas, ils se décident. 

11 y a un autre moyen de vérification. Qu'on cherche ce 
qu'il a été ouvert dans chaque département de routes dépar- 
tementales ou (icinales, et qu'on voie combien peu l'étendue 
en est en rapport avec ce qu'il y a dans chacun d'industrie 
et do richesses développées. Naturellement, on croirait que 
là où l'industrie est le plus avancée et le plus active, là où 
il y a le plus de transports à effectuer, là aussi s'est ouvert 
le plus grand nombre de roules. On se tromperait. Elles se 
sont multipliées moins en raison des besoins qu'en raison 
du zèle. Des départements nécessiteux ont plus fait eu Ira- 
vaux de ce genre que des départements très opulents : la 
Lozère a plus fait que la Seine-Inférieure, les Basses-Alpes 
que le Pas-de-Calais, le Morbihan que Seine-et-Oise, la 
Corrèze que la Meuse, les Hautes-Pyrénées que la Meurthe; 
la Dordogne a fait presque autant que la Meuse et la Meurthe 
réunies : moins on était avancé, inoins on avait à transporter 
d'hommes et de choses, et plus on croyait faire merveille en 
épuisant ses ressources à multiplier sur son territoire des 
roules construites selon toutes les règles de l'art ( 1 ). 

(') Y. dans l'ouvrage de M. M. Chevalier, intitulée Du tnlWli 
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Enfin, s'il ne suffisait pas de ces faits pour reconnaître 
combien peu on a consulté les besoins, voici un moyen de 
vérification encore. Qu'on demande à l'administration, si ja- 
mais elle a songé h en faire la recherche, combien il y a tic 
roules dans le royaume sur lesquelles il n'exisle pas encore de 
service de transport régulier, sur lesquelles il n'a pas été établi 
une seule diligence, grande ou petite, et qui se trouvent avoir 
été construites à grands frais pour le service d'un petit nom- 
bre de cavaliers, de piétons, ou de routiers ? J'ai pour mon 
compte la conviction que le nombre en est considérable. 

L'antorilé, des hauteurs où elle est placée, procède donc 
aux classements de roules, cela n'est pas douteux, d'une 
manière trop générale cl trop théorique. 

Joignez qn'elle ne serait pas portée à faire des classements 
trop généraux par esprit de système, qu'elle y serait en quel- 
que sorte forcée par le vice de sa situation, et par cela seul, 
que ne pouvant exécuter ces travaux qu'au moyen de res- 
sources prises également à tout le monde, elle est presque 
invinciblement entrainée à faire la même dépense partout, 

Naturellement, et malgré l'esprit systématique qui la di- 
rige, elle serait portée à exécuter les travaux là où il serait 
le plus raisonnable de les entreprendre, dans les pays les 
plus avancés, là où ils pourraient rendre le plus de services, 



matériels en Francs , une nule placée à la fin [lu volume sur la dis- 
tribution des routes rtiuis lu royaume , p. 357 ,i 34ii. — J'aurais quel- 
que peint' à m'assoeici aux eln^rs que .11. Chevalier donne à ce zèle 
ries rleprleinenls pauvres, ,1e doute ru'il soit toujours très éclairé. Il 
est poi-ible de phieer fort mal son argent, même quand ou le dépense, 
en routes; et c'est ce qui a lieu foules les fois que In dépense qu'elles 
entraînent est hors de proportion ;ivee les services qu'on eu peut es- 
pérer. Les ehemiiis , connue tous les instrumente dont jioiis rions ser- 
vons, doivent e.re proportionnés, dans tous les cas, au service qu'ils 
doivent faire, et ne [vis enilter pins qu'ils ne rendent. 



2:S(i LIVRE Yin. CH. III. I>E LA LIBERTÉ 

où il y a le plus de transports à effecluer; el c'est même 
ainsi qu'elle agit plus ou moins, par la seule force des cho- 
ses. Mais qu'arrive-l-il ? Une chose qu'il esi permis de dire 
criante, et dont la justice distribuée est blessée on ne peut 
[dus grièvement : c'est que tout le monde est mis à contri- 
bution pour des travaux dont la plus grande partie est forcé- 
ment exécutée sur quelques points privilégiés du territoire, 
cl que de la sorte les régions pauvres sont continuellement 
rançonnées pour accélérer encore le progrès de celles qui 
sont naturellement les plus favorisées el qui ont déjà le 
plus d'avance ('). , 

La justice commande donc impérieusement, ne fut-ce que 
par forme de compensation, el pour dédommager les parties 
pauvres du pays du concours qu'elles ne cessent de prêter à 
l'avancement des parties riches, d'exécuter chez elle des tra- 
vaux plus ou moins équivalents aux contributions qu'on leur 
demande. Mais alors se manifeste un autre grand inconvénient; 
c'est qu'une multitude de travaux sont entrepris hors de 
leur vraie place, sur des points où ils sont prématurés, el que 
de grands capitaux reçoivent ainsi une destination très mé- 
(.lidiTi'iiu'ul fructueuse; de sorte qu'on ne satisfait, même 
incomplètement, Injustice qu'au prix de l'utilité, et que, pour 
réparer imparfaitement un premier mal, on en fait un second 
infiniment grave. 

Notons en outre que, dans un système où la communauté 
se charge ainsi de l'exécution des travaux publics, ce dernier 



(') ST. Chevalier, dans l'ouvrage que je viens deciter, rend fort sen- 
sible l'inégal i 10 qui: j>: sijriuk' ici : 1". les i ml es ■'. el5 â l.i (lu du volume. 
Mais Tailleur rixljiiit ilho J il-|>;i il LHiiii plus égale, sans prendre garde 
qu'en Lien des cas on ne pourrait écouler la justice qu'en sacriftaut 
l'iiiiliic. l.cTicc est dans le système qui attribue à la communauté 
la charge d'exécuter les routes. 
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inconvénient esl îi peu près impossible à éviter. 0» a beau se 
dire qu'il faudrait savoir résister a des demandes mal fon- 
dées, a des dépenses peu fructueuses, et que des travaux 
publies dispendieux ne doivent pas être entrepris indiffé- 
remment partout : quand ces travaux sont opérés avec les 
ressources communes, quand toutes les parties du territoire 
sont obligées de concourir à l'exécution, il n'est pas possible 
d'empecber que toutes veuillent avoir leur part des avantages 
qu'ils procurent, et l'expérience, du reste, montre assezqu'on 
le tenterait vainement : le temps est venu cbez nous où l'on 
ne peut plus rien obtenir pour une région, sans accorder des 
compensations aux autres, faire voter un canal au nord sans 
proposer d'en ouvrir un au sud, obtenir un cliemin pour tel 
canton sans qu'on accorde à tous les autres un cbemin pa- 
reil : on devient là-dessus intraitable. Ce rigoureux esprit 
d'équité se manifeste à la fois dans les Cbambres et dans les 
Conseils généraux; et c'est au désir, très naturel il faut le 
reconnaître, d'avoir sa juste pari des travaux entrepris avec 
les deniers de tout le monde, qu'il faut attribuer, en j.'raiiilc 
partie , les classements innombrables , et sur laul de points 
prématurés, dont j'ai offert le tableau ('). 

Encore arrive- l-il, malgré la multiplicité de ces classe- 
ments, que l'utilité publique es! sacrifiée sans que la justice 
soit vraiment satisfaite ; car on ne saurait multiplier assez les 
honnes voies pour les mettre également à la portée de tous 
ceux qui participeul à la dépense, et il est impossible, quoi 



(■) L'esprit itc justice di-iriluitive dont il s'agit ici est poussé à tel 
|i(iii)t, (jn'il a etc pose, en principe, d;ins certains conseils îiinrruvix, que 
1, . fonds voles pour lu créai lui i de rouli's i uni tel 1rs seraient partagés 

entre les arr Iis»i'rii<;iil« au centime le iraiic.ilcs cnntrilmiiuus payées 

par chacun d'eux. IJuami les choses en sont, venues l.i , en voit quelle 
place il rcslc à la considération île l'iilililë des railles. 
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qu'on fasse que les travaux exécutés avec les ressources com- 
munes ne profitent pas très inégalement à ceux qui ont 
fourui les moyens d'exécution. 

Ainsi, dans le système qui charge la communauté de la 
construction des voies nécessaires à l'exercice de l'indus- 
trie voit u ri ère, ces voies sont inévitablement classées dans 
un esprit systématique qui prend très faiblement en consi- 
dération les vrais intérêts de cette industrie, eldont les effets 
sont encore agravés par le désir de l'aire, autant que possible, 
participer au bénéfice de ces travaux toutes les fractions du 
pays qui concourent à la dépense : désir fort naturel sans 
doute, mais inspiré seulement pat l'équité, et qui permet 
d'autant moins de considérer l'intérêt commercial, qu'il fait 
plus d'efforts pour arriver à la juslice, et qu'il tend ainsi da- 
vantage à multiplier les classements anticipés. 

Ajoutons que l'autorité, qui tient si imparfaitement compte 
de l'intérêt commercial, dans le classement des voies, ne 
peut guère mieux le considérer dans le choix des formes 
qu'elle leur donne, et qu'à cet égard encore, elle procède 
d'une manière trop générale pour pouvoir se proportionner 
convenablement à l'état des iieux, a la nature et à l'étendue 
des besninsà satisfaire. Il importe à un haut degré, sans doute, 
de perfectionner partout les voies établies, mais en les tenant 
partout dans un juste rapport avec les services qu'elles doi- 
vent rendre, avec l'importance des transports qu'elles ser- 
viront a effectuer. Tandis qu'en de certains lieux 11 ne faut 
pas, pour suffire à l'activité des communications, moins que 
des voies de la nature la plus puissante, et, par exemple, moins 
que des chemins de fer, il est possible qu'ailleurs un sen- 
tier, un chemin de pied suffisent, et que, raisonnablement, 
el pour rester en rapport avec les besoins, il n'y ait pas à faire 
mieux. Cela dépend tout à lait des circonstances; et s'il est 
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désirable d'avoir partout de bonnes voies, le simple bon sens 
indique qu'il faudrait proportionner partout la perfection de 
ces instruments à la nature et a l'étendue des services qu'on 
leur demande. Or, c'est ce qui ne peut avoir lieu que d'une 
manière très imparfaite, dans le système qui en remet l'exé- 
cution à la communauté : elle procède d'une manière trop 
uniforme; et, dans la forme comme dans le classement des 
voies, elle ne lient pas suffisamment compte de la diversité 
des situations. 

il n'en serait pas ainsi si ces travaux étaient laissés davan- 
tage aux efforts de l'industrie à qui ils doivent particuliè- 
rement servir, cl si, comme les antres, cette industrie de- 
meurait chargée du soin de créer ses ateliers de travail, je 
veux dire les ateliers où elle exécute sa fonction, où elle 
voilure des fardeaux : les chemins, les canaux, les routes. 

L'industrie voilurière, dans ses projets de classement, ne 
se laisserait pas égarer par des vises systématiques, c'est-à- 
direpardesconsidérationsétrangèresauservicedeslransporls: 
elle serait naturellement portée a ne considérer que l'intérêt 
même de ce service, et, par une impulsion presque instinc- 
tive, elle tendrait à n'ouvrir des voies nouvelles que sur les 
points où le besoin en serait clairement senti et où elles pro- 
mettraient d'être vraiment utiles. 

Il ne serait pas à craindre d'ailleurs qu'elle se laissât dé- 
tourner de celle sajji; direction par des prétentions ou des ri- 
valités locales. Comme elle travaillerait avec ses propres res- 
sources, elle ne serait tenue à aucune fâcheuse concession; 
et, comme elle aurait la responsabilité de ses entreprises, elle 
serait forcée, sous peine de ruine, d'exécuter ses travaux sur 
les points on ils seraient le plus fructueux. Il y aurait donc 
celle double raison, pour que nul ne pût se plaindre : qu'elle 
ne dépenserait que ses propres fonds, et que son intérêt même 
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lui commanderait de placer ses travaux sur les points où ils 
pourraient rendre le plus de services. 

11 serait possible, à la vérité, que certaines localités cher- 
chassent par des sacrifices à détourner les travaux de la di- 
rection e» apparence la plus sensée: mais ces sacrifices, quand 
ils seraient assez considérables pour décider de la direction 
des travaux, offriraient la preuve, par cela même, que les Ira- 
vaux devaient être dirigés autrement qu'on ne l'avait d'abord 
résolu ; et comme, eu définitive, les entrepreneurs d'une voie 
seraient contrainis par la loi de leur intérêt de la placer dans 
la direction où elle pourrait rendre le plus de services, per- 
sonne n'aurait de juste plainte a former, et les localités qui 
n'obtiendraientpas le passage ne pourraient s'en prendrequ'à 
elles-mêmes, au vice de leur situation, à fin suffisance de 
leurs progrès et de leur importance, ou a telle autre cause 
indépendante de la volonté des entrepreneurs. 

Notons d'ailleurs que le même instinct ou le même calcul 
intelligent qui porteraient l'industrie voiturière h n'ouvrir de 
nouvelles voies que sur les points et dans !es directions où 
elles seraient vraiment utiles, l'entraîneraient aussi à leur 
donner la forme la mieux appropriée à leur destination. Elle 
ferait comme l'industrie manufacturière, qui n'a pas pour la 
construction de ses ateliers un certain nombre de patrons ou 
de modèles convenus, et qui ne les divise pas arbitrairement 
en quatre ou cinq classes; mais qui tient compte, dans tous 
les cas, des circonstances où elle se trouve placée, des tra- 
vaux qu'elle sé propose de faire, et qui les ajuste du mieux 
qu'elle peut aux convenances de son service et de sa siluation. 

Il est vrai que les agents directs du voiturage n'auraient 
pas,dans ce système, comme dans celni qui confie l'exécution 
des routes à ia communauté, dçs voies sur lesquelles ils pus- 
sent exécuter gratuitement leurs transports. Hais quelle est 
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l'industrie qui n'ait à pourvoira l'établissement de ses ateliers 
de travail, et que l'État se croie obligé de défrayer d'une dé- 
pense si naturelle? Et pourquoi ce qu'il ne Tait pour aucune 
autre serait-il obligé de le faire pour celle-ci? Pourquoi les 
routes, usées surtout par les rouliers, seraient-elles ouvertes 
et entretenues par l'universalité des contribuables ? 

Dans un système qui laisserait à l'industrie voiturière le 
soin de se pourvoir des principales aortes de voies dont elle 
a besoin, il arriverait une chose qui serait la plus naturelle et 
la plus juste du monde : à savoir que les routes seraient 
payées par ceux qui en feraient usage et précisément dans la 
proportion de l'usage qu'ils en feraient; tandis que dans le 
système établi, il n'y a pas la m oindre proportion entre l'usage 
que ebacun en fait et la part que chacun prend à la dépense ; 
elles sont faites avec les ressources de tout le monde et pro- 
filent particulièrement aux voituriers, aux voyageurs, aux 
gens dont elles bordent les héritages, et, de proche en proche, 
à ceux qui se trouvent a une moindre distance de leur zone 
d'activité. 

Il y aurait dans ce système, il est vrai , nécessité de s'ac- 
coulumerà la gène du péage; mais quand on se plie a cette 
incommodité dans les pays du monde où la circulation est la 
plus active et la plus rapide, et notamment en Angleterre et 
aux États-Unis, pourquoi serait-il impossible de s'y soumettre 
dans des pays où la circulation est loin d'avoir acquis le même 
degré d'activité et de rapidité? Pourquoi nous déclarerions- 
nous indisciplinables au point de ne pouvoir accepter une 
règle juste et naturelle, que la moitié de l'Europe observe 
sans la moindre difficulté? 

Notez d'ailleurs qu'en France même cette règle est à beau-, 
coup d'égards pratiquée ; et, quand on l'observe sur les ca- 
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naux, sur les fleuves, sur un certain nombre de rampes, et 
sur un très grand nombre de ponts, pourquoi serait-elle im- 
possible à observer, d'abord sur certaines routes, qui seraient 
données a l'entretien moyennant péage, et puis sur un plus 
grand nombre? Pourquoi trouverail-on impraticable dans un 
cas ce qui parait simple et naturel dans une multitude de 
cas analogues? 

Une considération spéciale recommande le système des 
voies de communication construites par l'industrie particu- 
lière et soumises à la règle de péage : c'est que c'est seule- 
ment dans ce système qu'elles peuvent être coin pl élément 
bien entretenues, parce que e'est seulement dans ce système 
que cet entretien devient obligatoire et peut donner lieu à 
des réclamations fondées. Comment se plaindre du mauvais 
état des routes quand elles sont construites et entretenues 
avec les ressources de tout le monde, et que chacun en jouit 
pour ainsi dire gratuitement? Et d'ailleurs de qui se plain- 
drait-on et à qui? 

Prenons garde même que ce n'est que dans ce système 
que leur entretien est longtemps possible, au moins quand 
elles répondent ù un besoin réel, et qu'elles sont 1res par- 
courues et très fatiguées. Voyez avec quelle peine on suffit 
déjà à cette dépense, bien qu'en général elles ne soient en- 
core que très médiocrement fréquentées, et demandez-vous 
ce qui adviendra lorsque la circulation y sera très active et 
réclamera un entrelien dispendieux. Déjà un nombre de dé- 
partements assez grand, et qui tend a s'accroître, est obligé 
de recourir a des contributions extraordinaires pour l'entre- 
tien très ordinaire d'un ensemble de routes à peine achevées 
et très faiblement parcourues. Que sera-ce quand le roulage 
y sera devenu très actif, et qu'il faudra suffire a la dépense 
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annuelle d'un entrelien vraiment coûteux? Imposera-t-on 
aux contribuables la charge de cet entretien , et pourra-t-on 
échapper longtemps à la nécessité du péage (') ? 

En somme, les voies nécessaires à l'art des transports, lais- 
sées aux soins du l'industrie privée, avec pouvoir d'en faire 
payer l'usage , non- seulement tomberaient ainsi à la charge 
de qui de droit, mais seraient à la fois mieux classées, c'est- 
à-dire d'une manière plus intelligente, plus utile et plus juste, 
mieux appropriées en général a leur destination, enfin plus 
soigneusement entretenues; et, quoiqu'elles fussent exécu- 
tées sans concert , sans idées préconçues , et par des forces 
individuelles et isolées, le travail d'où elles sortiraient pren- 
drait naturellement , y mesure qu'il ferait plus de progrès, 
un caractère d'ensemble , d'unité et d'opportunité qui lui 
manque à beaucoup d'égards dans la création systématique 
des réseaux de roules entrepris parla communauté. Voyez ce 
qui s'est passé en Angleterre, et vous reconnaîtrez aisément 
que, pour se placer d'une manière convenable, pour se diri- 
ger sur les points les plus actifs et pour converger à la fois 
vers les principaux foyers qui les attendent, les chemins n'ont 
pas besoin d'être sortis d'une seule pensée. Et, d'un autre 
côté , ramenez vos regards sur nous, et vous jugerez sans 
peine que, malgré l'impulsion systématique de l'autorité, mal- 
gré ses plans généraux conçus d'avauce, il est possible que 
bien des voies soient dcplorablement classées et dirigées. 

Il y a donc, je îe crois, une aberration grave dans la dis- 



(') Il y a tout lieu de croire qu'on sera tôt ou tard forcé de recourir 
au péage pour l'entretien îles rouies. N'est-ce pas assez que la commu- 
naux ail fait les frais de leur cnnslruelion , et. ne serait il pas juste 
qu'elles fussent au moins entretenues p;ir ceux qui les usent ' Désirons 
seulement que lorsqu'un en viendra là, cm le faise avet; assez il'haMIeW 
et de réserve pour assurer le sucées de l'opération , et, par exempte, 
fO'on ne procède pas d'une façon trop générale. 
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position d'esprit qui nous a portés, dès longtemps, à enlever 
aux efforts individuels, pour la concentrer d'une manière ab- 
solue dans les mains de la communauté , la création de tous 
les ordres de voies que réclame l'exercice de l'industrie voi- 
turïère; et, dans l'intérêt de cette industrie, il serait assuré- 
ment fort désirable que nos idées et nos habitudes sur ce 
point subissent des modi lie a lions. Ces modifications doivent 
être attendues sans doute, et il va sans dire qu'il ne pourra 
être fait à cet égard de changements dans la législation que 
lorsqu'ils auront été préparés par une altération suffisante 
des préjugés établis; mais on ne peut nier que cette altéra- 
tion ne fût infiniment souhaitable, et l'on sent aisément que 
l'industrie dont nous nous occupons jouira d'une bien autre 
puissance lorsqu'elle aura fermement compris que c'est à elle 
et non pas a l'autorité qu'il appartient de créer ses voies, et 
qu'elle se sera emparée, comme d'une chose qui lui est propre, 
de cette partie si capitale de ses travaux. 

S'il est fâcheux pour l'industrie voilurière que la commu- 
nauté s'arroge le droit exclusif d'ouvrir des voies, il ne l'est 
pas moins qu'il faille sa permission pour établir des véhi- 
cules, dans tous les cas où ces véhicules sont destinés à un 
établissement public de transports, et qu'à cet égard elle ne 
sache empêcher l'abus qu'en supprimant la liberté de l'usage. 

Passe qu'elle n'attende pas pour agir que les entrepreneurs 
de ces sortes d'établissements aient causé quelque grand mal; 
passe que d'avance elle prévoie, elle poursuive, elle punisseles 
négligences ou les imprudences qu'ils pourraient commettre; 
passe qu'elle leur défende de se servir de voitures mal éta- 
blies, ou qui n'auraient pas la voie, ou dont la charge serait 
trop élevée, et qu'elle leur interdise de les mener d'une course 
trop rapide, et qu'elle leur impose l'obligution d'enrayer en 
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(iecerlainscas; passe encore qu'elle leur défende d'employer 
sur les chemins de Ter des locomotives dont les chaudières 
n'auraient pas une certaine épaisseur, ou n'auraient pas été 
suffisamment éprouvées, ou ne seraient pas pourvues de tous 
les appareils de sûreté nécessaires; passe enlin que sur les 
fleuves, les canaux, et autres chemins liquides, elle prohihe 
l'emploi de bateaux à vapeur dans lesquels on n'aurait pas 
pris toutes les précautions dont l'expérience a démontré l'in- 
dispensable nécessité. Ce sont là, en effet, des incuries ou 
des témérités naturellement punissables, et qui, pour être 
justement punies, n'ont pas besoin d'avoir entrai né les acci- 
dents qu'elles font craindre ; il suffit qu'elles soient de nature 
à les produire, et c'est précisément pour qu'elles no les pro- 
duisent pas qu'il est à propos de les interdire à l'avance, et, 
si elles sont commises malgré celte interdiction, de les pour- 
suivre et de les réprimer avant qu'aucun accident n'arrive. 

Mais il n'est nullement besoin pour cela que l'établisse- 
ment de tout véhicule destiné à un service de transports soit 
subordonné à la permission préalable de l'autorité. Ce n'est 
pas le fait de les établir qui est dangereux et punissable, mais 
le fait de les établir sans observer les précautions obligées. 
Jusqu'au fait de négligence ou d'imprudence, et, parlant, jus- 
qu'à la mise en aelivité du véhicule dans la construction ou 
dans l'usage duquel le fait de négligence ou d'imprudence 
peut se manifester , l'autorité n'a rien à reprendre, et, par- 
lant, elle n'a aucun sujet d'intervenir. Le droit qu'à cet égard 
elle réclame et la censure préalable qu'elle a la prétention 
d'exercer est non-seulement vexatoire et contraire à la li- 
berté de l'industrie, mais inutile même pour la fin qu'elle se 
propose; car ce n'est pas avant la mise en activité des véhi- 
cules qu'il y a nécessité de savoir si l'on a observé les précau- 
tions commandées par la prudence , mais après. L'essentiel, 
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en laissant tome liberté de les établir, est de soumettre, dès 
leur mise en circulation , l'état oh ils se trouvent et l'usage 
qu'on en fait h une surveillance assidue. Mais c'est l'inverse 
de cela qui se pratique. On les soumet, avant qu'ils ne soient 
établis, à des expertises, à des vérifications, à des formalités 
sans nombre; et puis, qoand, avec ses distractions, son in- 
souciance ou son caprice accoutumés, la censure préalable a 
fait son ottiee et accordé son exeat, on n'y regarde pour ainsi 
dire plus, et toute inspection cesse alors précisément que le 
besoin d'une inspection active commencerait à se faire sentir. 
Do sorte que tout semble avoir été arrangé pour qu'il y ail 
beaucoup de gêne et peu de surveillance; tandis qu'il fau- 
drait, au contraire, le moins de gêne et le plus de surveil- 
lance possibles; le moins de gêne possible avant rétablisse- 
ment des véhicules, et, après qu'ils sont établis, le plus de 
surveillance possible pour réprimer les négligences et les im- 
prudences capables d'enlrainer des aeeidenls. 

11 ne faut pas inférer de lit san3 doute qu'il serait à propos, 
sur ce point plus que sur tout autre, de renverser sans ré- 
flexion l'ordre établi : il va sans dire qu'avant tout il faut 
qu'on voie avec netteté en quoi cet ordre blesse la justice et 
ne va pas au but propose ; mais ce progrès serait certaine- 
ment très désirable, et l'on comprend que l'industrie Vôi ta- 
ri ère, qui est aujourd'hui fort gênée dans l'établissement de 
ses véhicules, et très imparfaitement surveillée dans l'usage 
qu'elle en fait, se trouvera dans nne situation bien meilleure 
lorsque les habitudes publiques qui soutiennent la censure 
préalable à laquelle elle est assujétie sur ce peint auront fait 
place, dans l'esprit public, à des dispositions plus intelli- 
gentes et plus justes. 



Enfin il n'est pas douteux que la société n'ait fait bien du 
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mal cd s'arrogeant et en mettant en pratique, ainsi qu'elle l'a 
fait, ie droil de déterminer ce qu'il serait permis a l'industrie 
voiturière d'importer el d'exporter. 

Je reconnais qu'en Tait, et dès l'époque où les relations 
commerciales entre les grands États de l'Europe ont com- 
mencé à prendre de l'activité, on a partout débuté par là : 
c'était le complément du régime des privilèges; et l'on com- 
prend aisément que lorsque, dans l'intérieur de chaque pays, 
on croyait pouvoir protéger toute industrie contre la concur- 
rence même intérieure, à plus forte raison devait-on se croire 
autorisé à la défendre contre la concurrence du dehors; rien 
ne devait sembler si naturel et si permis que de repousser la 
concurrence étrangère : l'instinct cupide des populations, 
l'intérêt fiscal des gouvernements, les rivalités nationales, la 
peur, la haine, la jalousie, l'amour de la vengeance et des 
représailles, toute sorte de mauvais sentiments devaient 
pousser a l'emploi de ce moyen ; emploi qu'a s» colorer après 
coup la sagacité naturelle de l'esprit humain, toujours habile 
a découvrir de bonnes raisons à l'appui des plus mauvaises 
causes, et qu'elle a peu à peu amplifié, étendu et systématisé. 

Que ie système donc ait eu ses raisons, cela n'est pas con- 
testable. Que de plus il n'ait pas empêché de certains pro- 
grès, et même des progrès considérables, quoique inGniment 
moins rapides, à coup sûr, et surtout moins heureusement 
dirigés que si les choses eussent pris un cours plus régulier 
et plus légitime , cela n'est pas davantage susceptible d'être 
contesté. Il est permis de supposer qu'à l'exemple des autres 
privilèges, qui, sous certains rapports et à certaines époques, 
ont agi comme stimulants, les prohibitions ont pu être un 
encouragement aussi ; que, dans les pays peu avancés, elles 
ont pu aider à vaincre l'hésitation des capitalistes, et contri- 
buer à les engager dans des entreprises utiles, mais chan- 
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ccuses, oii ils ne se fussent peut-être pas aventurés sans cet 
appài. On peut admettre que la certitude donnée à l'industrie 
indigène de ne pas reneontrer la concurrence étrangère sur 
le marché national a pu, en lui inspirant de ia confiance, lui 
imprimer d'abord une certaine activité, et concourir ainsi au 
développement de ses forces. Il est encore plus naturel de 
croire que ces effets ont dû devenir plus sensibles lorsqu'à la 
sécurité qu'inspirait l'exclusion de la concurrence étrangère 
sont venues se joindre, à l'intérieur, les vives excitations de 
la liberté, et la possession de tous les pouvoirs, de tous les 
moyens d'action que la liberté a fait naître. 

Ainsi , que le régime prohibitif, que le privilège plus ou 
moins absolu attribué aux producteurs indigènes d'approvi- 
sionner les consommateurs nationaux ait dû, comme le sys- 
tème tout entier dont il n'était qu'une dépendance, avoir sa 
place et une grande place dans l'histoire de la civilisation, et, 
comme des systèmes pires encore , qu'il ait eu un certain 
nombre de bons effets , cela n'est certainement pas niable ; 
mais ce qu'on peut encore moins nier, c'est qu'il n'ait pro- 
duit un bien plus grand nombre d'effets fâcheux, et que ces 
effets ne soient de moins en moins rachetés par ce qu'on a pu 
lui devoir, à quelques égards, de résultats favorables. 

La société, en donnant à chaque classe d'industries , dans 
le régime prohibitif, le monopole du marché national, se 
rend coupable de beaucoup d'injustice, pour arriver à beau- 
coup de difficultés et préparer de déplorables perturbations. 
Les industries nationales, dans ce régime, sont implicitement 
constituées ni grandes corporations privilégiées , et ces cor- 
porations sont des forces que le gouvernement crée contre 
lui-même, qui seront entr'elles dans un inévitable état d'hos- 
tilité, et qui, réunies, provoqueront immanquablement contre 
le pays l'anïmosilé et les représailles des autres nations, Je 
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n'ai pas besoin de sortir des faits contemporains pour aper- 
cevoir des preuves multipliées de ce que j'avance. 

Tout ira bien pour le gouvernement, dans le régime prohi- 
bitif, tant qu'il pourra maintenir les diverses industries dans 
la situation privilégiée qu'il leur aura faite, tant qu'il leur 
pourra conserver le droit exclusif d'approvisionner le pays. 
Mais qu'il conçoive, même de très loin, la pensée de rendre 
aux habitants le droit qui, naturellement, leur devrait appar- 
tenir de vendre et d'acheter où bon leur semhle, qu'il ait 
l'air de vouloir leur ouvrir le marché du moindre pays voisin, 
qu'il parle seulement d'unir commercialement la Belgique a 
la France, élit entendra de beaux cris, et il verra de belles 
démarches, et il recevra de lières remontrances! Tous les in- 
térêts indûment favorisés entreront immédiatement en ru- 
meur; ils mettront à défendre un privilège inique plus d'ar- 
deur qu'on n'oserait en employer à la défense du droit le plus 
juste. Il n'y aura pas d'efforts qu'ils ne fassent pour résister 
a l'admission dans le marche national de tout concurrent 
étranger. Ils auront l'air d'accuser le gouvernement de médi- 
ter leur ruine; ils le soupçonneront presque de trahison : 
vous nous avez fourvoyés, sembleront-ils lui dire; vous nous 
avez excités par vos tarifs a engager nos capitaux dans des 
entreprises où nous n'étions pas en mesure de lutter contre 
des étrangers mieux placés ou plus avancés que nous. Ce 
n'est pas nous qui vous avons demandé ces primes; notre 
désintéressement est bien connu : vous tes eussions-nous de- 
mandées, il fallait ne pas les accorder si elles étaient injustes 
ou dangereuses; il ne vous est plus permis de les retirer 
maintenant; vous ne le pourriez sans compromettre notre 
fortune ; vous n'avez pas le droit d'être généreux , ni même 
juste à nos dépens; les droits protecteurs que vous nous avez 
accordés ne sont pas seulement un fuit, mais un principe, etc. 
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Kl ce ne sera pas, comme a semblé le penser, faille d'at- 
tributions suffisaules, ou, comme on s'exprime aujourd'hui, 
faute d'une suffisante cenlralisation ('), que le gouvernement 
se verra entouré de ces résistances : ce sera, tout au con- 
traire, parce que Terreur ou l'inattention publiques lui au- 
ront laissé prendre, a cet égard , plus de pouvoirs qu'il n'en 
pouvait légitimement et utilement exercer; parce qu'il se sera 
arrogé le droit injuste et dangereux do régler les mouvements 
des diverses industries, qu'il les aura placées dans des situa- 
tions arliiicielles et fausses , et qu'il se sera mis lui-même 
dans l'impuissance de revenir à la justice et au bon sens sans 
froisser beaucoup d'intérrts. (iertrs, si, an lieu de eréer ainsi 
par des tarifs, contrairement a tout droit et àtoute prudence, 
des positions exceptionnelles à la plupart des industries, it 
s'était borné à les faire jouir de celte sûreté qu'il doit égale- 
ment à toutes , en leur laissant d'ailleurs le chois, de leurs 
travaux et la responsabilité de leurs entreprises , il ne se se- 
rait pas exposé à de telles diflicultés. ("est donc lui qui s'est 
suscité à lui-même ces obslacles, et le premier effet du ré- 
gime prohibitif est de lui faire des ennemis de ceux-là même 
qu'il favorise, et de l'exposer à les voir coalisés contre lui, à 
la moindre atteinte que pourra recevoir de sa part la position 
injuste qu'il leur a créée. 

Un second effet du même régime sera de mettre aux prises 
les unes avec les autres les industries indûment favorisée*. 
Cliacuno d'elles sans doute trouvera fort bon que nul ne puisse 
s'approvisionner hors d n marché national de l'espèce de pro- 
duits qu'elle crée ; mais aucune n'approuvera qu'on lui inter- 



(') P., dans le Journal des économistes, un article, d'ailleurs excel- 
lent, de M. L. IteyUiiud , intitulé : Du fédéralisme induilriel , t. III , 
p. 321 et 522. 
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dise de tirer des marchés étrangers mieux pourvus que le 
marché national, les divers objetsqu'elle consomme; et toutes 
réclameront, hors en ce qui concerne, bien entendu, les pro- 
duits de leur fabrique, la liberté des relations avec le dehors. 
Il pourra sans doute arriver que, pour mieux assurer leur 
propre privilège, quelques-unes consente m a faire cause com- 
mune avec d'antres, et qu'ainsi coalisées elles travaillent en- 
semble à assurer la durée de leur position. Mais comme, dans 
ces pactes immoraux, il y aura ordinairement un bon nombre 
de dupes; comme toutes les industries liguées n'auront pas 
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ment solides, et qu'à la première occasion un bon nombre 
d'industries, revenant a leurs tendances individuelles, se met- 
tront en hostilité contre celles qui, par l'excès de leurs exi- 
gences, contribueraient le plus h leur faire fermer le marché 
des autres nations. C'est ce qu'on a vu dans une occasion ré- 
cente, où un certain nombre d'industries, qui combattaient 
violemment l'union commerciale avec la Belgique, au nom 
et dans l'intérêt prétendus du /rouai/ national, ont été dé- 
menties, accusées, apostrophées par beaucoup d'autres qui, 
au nom du même intérêt, réclamaient cette union avec non 
moins d'ardeur que les premières n'en mettaient à la repous- 
ser, et oit des villes considérables et de nombreuses popula- 
tions ont formé sur-le-champ des camps séparés et élevé des 
drapeaux contraires ('). 



(') Je ne eile qu'un exemple et on en pourrait citer des milliers. 
Pour se faire une idée des dissenlions que le régime provoque entre 
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Ajoutons que cette hostilité que le système suscite entre les 
diverses industries se manifeste plus vivement encore entre 
elles et le gros de la population. On a beau dire à la masse des 
regnicoles qu'ils sont tousalternativement producteurs et con- 
sommateurs, et que les tarifs de la douane sont une garantie 
pour tous et ne sont en rcsullat une charge pour personne, 
quechacun retrouve avechénclicedans ses ventes ce qu'il peut 
payer de trop dans ses achats : nul n'esldupe decel artifice de 
langage, et les producteurs dont le travail n'est que faiblement 
protégé cl ceux qui ne sont pas protêts du tout, ceux en très 
grand nombre notamment qui dirigent leur activité sur les 
hommes et dont les produits n'affectent pas un caractère ma- 
tériel, tous ceux qui exercent quelqu'une des professions dites 
libérales, les professeurs, les savants, les artistes, lesmédecins, 
les avocats, les fonctionnaires de tous les ordres, sentent fort 
bien que les taxes de la douane sont pour eux une charge sans 
compensation, qu'elles leur imposent une contribution véri- 
table et souvent très forte; et si, comme on l'a cent fois ob- 
servé, il est absurde de prétendre qu'une nation est tributaire 
de celles à qui elle achète librement, spontanément et à prix 
loyalement débattu, ce qu'elles produisent mieux qu'elle, il ne 
le serait certes pas de dire qu'elle est tributaire de toutes les 
indu stries nationales qui, a la faveur des droits ou des prohi- 
bitions de la douane, lui fout payer les produits qu'elles créent 
au-dessus de leur vraie râleur. C'est bien là en ctfet un tribut 



les diverses industries, il faudrait avoir sous les yeux la masse des ré- 
clamations eonir.idieloircs qu'il leur inspire cl dont le gouvernement 
est sans cesse assailli. .l'ai vu <iw 'L'imir'-. rerevuir, non pas de dépar- 
tements ou mémed'arroiidissemeiils (liflerenls, niais de l'intérieur des 
mêmes villes, des nii'iniiiii'i's i-^lr'mi'iil iiisimé-;. <! mus lesquels des in- 
dustries différentes redamnient ,i \:< fois le maintien intégrai et l'a- 
fcoiilion absolue du régime prohibitif. 
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véritable, une servitude réelle, une subvention accordée sans 
service reçu. L'hostilité est donc naturelle, et légitime et né- 
cessaire, entre elle et les industries indigènes qui la ran- 
çonnent ainsi, et il ne faut pas être surpris des plaintes 
animées qu'en toute occasion ces sortes d'exactions lui in- 
spirent. 

Le système enfin produit de peuple à peuple plus d'inimitiés 
encore que dans l'intérieur de chaque nation. El en effet, s'il 
a la prétention de favoriser le travail national, il ne dissimule 
pas qu'il est hostile à l'industrie étrangère. Il fait revivre entre 
les nations, sur une plus vaste échelle, les anciennes rivalités 
desordresetdescorporations.il métaux prises les industries 
de chaque pays avec les industries étrangères de même nature.' 
Il intéresse les industries rivales à engager, de chaque côté, le 
pays tout entier dans leur querelle; et de chaque côté, en effet, 
ces industries ne négligent rien pour persuader au pays que 
tout ce qui vit au-delà des frontièresa des intérêts opposés aux 
siens. Né des sentiments haineux et jaloux qui ont longtemps 
divisé les peuples, il a besoin, pour se maintenir, de faire con- 
sidérer la guerre comme leur état naturel. Il perdrait son prin- 
cipal argument si laguerre cessai td'être a craindre; c'est uni- 
quement, affirme-l-il, dans la prévision de la guerre, et pour 
qu'on ne soit pas pris au dépourvu dans le cas où elle éclaterait, 
qu'il prohibe les marchandises étrangères, et qu'il vise à na- 
turaliser dans chaque pays les industries du monde entier. Il 
lui importe donc que la guerre soit toujours considérée non- 
seulemenl comme possible, mais comme probable, et il entre- 
tient avec soin les préjugés les plus propres à la perpétuer; 
il la continue même , autant qu'il est en lui , en tenant les 
peuples aussi isolés que possible, et en ne cessant de fomen- 
ter entre eux l'irritation et la jalousie ; il est la dernière 
cause qui les sépare, et la force qui, dans l'état présent du 
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monde, oppose le plus d'obstacles aux rapprochements , à 
l'espèce de fusion que l'industrie voiturière tendrait a opé- 
rer entre eus sous mille rapports. 

A l'intérieur et à l'extérieur, le régime prohibitif est donc 
visiblement une cause de trouble et de discorde, et cet effet, 
!|tii s'est déjà manifeste par tant de luttes, deviendra de plus 
en plus évident k mesure que les inconvénients du système 
deviendront eux-mêmes plus sensibles, et que son existence 
sera, comme il faut s'y attendre, plus combattue et plus 
menacée. 

En même temps, d'ailleurs, qu'il divise les hommes, il 
oppose de graves obstacles au progrès des diverses industries. 
Il a, dans une grande mesure, le tort d'intervertir partout 
l'ordre naturel de leur dévcloppemeut et d'imprimer à leur 
expansion une direction très irrégulière ; d'en fomenter dans 
chaque pays un certain nombre qui n'auraient, pour le moment 
du moins, aucune chance de s'y établir d'elles-mêmes, et d'y 
enchaîner l'essor de celles qui pourraient le mieux y réussir; 
d'enchérir par I Ii très sensiblement les produits de toutes, et, 
en troublant ainsi le cours des choses, d'installer partout la 
coNTiiEiuNDE , qui se donne la mission de rectifier ses plus 
grands écarts, et qui, de toutes les industries qu'il a la pré- 
tention de rendre florissantes, est, sans aucun doute, et au 
milieu même des efforts qu'il fait pour la réprimer, eelle qu'il 
excite, qu'il chauffe, qu'il fomente le plus vivement. 

Il diminue pour toutes, sous un autre aspect, les chances 
naturelles qu'elles auraient de prospérer. Il ralentit sensible- 
ment leur marche, en isolant les nations qui les pratiquent, 
et en exigeant que les mêmes découvertes soient refaites au- 
tant de fois qu'il y a de peuples séparés. Jl la ralentit encore 
en empêchant très sensiblement les matières premières, les 
capitaux, les machines, les hommes, les idées, les inventions, 
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les talents de chercher et de trouver leur véritable place. 

D'un autre cote, et c'est peut-être la le point capital , l'iso- 
lement qu'il produit diminue sensiblement l'activité, en li- 
mitant la concurrence. On objecte , il est vrai , qu'il laisse la 
concurrence entière dans l'intérieur de chaque pays. Mais si 
cette concurrence intérieure, aulrefois si redoutée et si com- 
battue, esl tenue maintenant pour favorable, comment ar ri ve- 
t-il qu'elle ne le soit que dans l'intérieur du marché national, 
qu'elle cesse de l'être au-delà, et que l'utilité qu'on lui re- 
connaît s'arrête juste a la frontière? 

Il y a à tenir grand compte, observe-t-on, de la diversité 
des situations et de la nécessité de les rendre égales pour que 
la lutte demeure possible à l'industrie des pays les moins 
avancés. Mais ce n'est là visiblement qu'un prétexte ; car, par 
la nature même des choses, il existe entre les situations des 
diversités infinies, non-seulement d'État à État, mais de pro- 
vince à province, de territoire à territoire, et, pour ainsi dire, 
d'entreprise à entreprise : toules les mines, dans l'intérieur 
du même pays, ne sont pas susceptibles d'être exploitées avec 
la même facilité; tous les laboureurs ne cultivent pas, à beau- 
coup près , un sol également fertile; toutes les usines ne sont 
pas également bien placées; tontes ne disposent pas de mo- 
teurs naturels gratuits on de moteurs gratuits d'une égale 
puissance; toutes n'ont pas à leur service des populations 
également intelligentes et bien dressées; là où les conditions 
sont le plus égales, une multitude de causes peuvent acci- 
dentellement les faire varier, une mode nouvelle, uu procédé 
nouveau, un perfectionnement quelconque; enfin cette di- 
versité el celte mobilité dans les situations sont des choses 
non-seulement naturelles et inévitables , mais , dans une cer- 
taine mesure, 'impossibles à effacer. 

Si donc des industries rivales, pour pouvoir concourir et 
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avancer simultanément, avaient besoin d'être placées dans 
des situations identiques, il faudrait, à peu près partout, re- 
noncer à tout progrès un peu général ; car presque nulle part 
une telle égalité n'existe, ni ne saurait être établie. Mais elle 
n'est heureusement pas nécessaire, et l'on voit dans l'intérieur 
de chaque pays des entreprises industrielles de même nature 
prospérer simultanément, quoique à des degrés divers, dans 
les situations les plus inégales. Les exemples en sont nom- 
breux dans toutes les industries : dans l'industrie manufac- 
turière, on, d'une entreprise à une autre, se manifestent des 
différences si marquées, et dans les industries minérale et 
agricole, où sont exploités avec profit des terrains si divers et 
dans des situations si inégalement favorables. Or, si ces 
graves inégalités n'empêchent pas une certaine prospérité 
commune, dans un cercle limité, pourquoi donc la rendraient- 
elles impossible dans des espaces plus étendus, où le danger 
serait affaibli par la dislance ? et quand, dans l'intérieur d'un 
même pays, et de province à province, on ne sent pas le be- 
soin de compenser par des douanes la différence des situa- 
tions, comment se Tcrait-il que, de royaume à royaume, cette 
compensation fût d'un impérieuse nécessité? Il faudrait au 
moins pour cela que, de royaume a royaume, les inégalités 
de situation fussent infiniment plus prononcées qu'elles ne 
lesont de province à province, et il est permis d'affirmer qu'il 
n'en est pas ordinairement ainsi. N'cst-il pas évident , par 
exemple, qu'il n'y a pas, k beaucoup près, aussi loin de l'in- 
dustrie de Manchester à celle de Mulhouse ou de Saint-Quen- 
tin, que de celle-ci a celle de tel autre point do, la France, où 
l'industrie cotonnière en est a peine à ses débuts; et si telle 
filature naissante, dans un de nos déparlements les moins 
avancés, n'est pas arrêtée par la redoutable concurrence de 
l'Alsace, n'y a-t-il pas quelque raison de croire que les fila- 
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turcs de l'Alsace ne le seraient pas a leur tour, même par la 
concurrence des provinces anglaises les plus avancées ? 

Nou-seulcment les différences de situation ne sont pas or- 
dinairement, d'État a État, plus sensibles que de province à 
province, et n'auraient pas, par conséquent, plus besoin d'être 
rachetées par des tarifs; mais à peine même peut-on dire que 
les tarife ont pour objet de rendre les situations plus égales; 
et cela est si vrai , qu'ils ne sont pas le moins du monde , 
malgré leur apparente précision, calculés sur le véritable 
état du pays contre lequel on les dirige; qu'ils opposent en 
général la même force de répulsion à des industries placées 
dans les conditions les plus diverses, et qu'ils se piquent, en 
France du moins, de les traiter toutes avec une inflexible 
uniformité. 

Il y a d'ailleurs une raison très forte de douter de cette né- 
cessité d'égaliser les situations par des douanes, dans cette 
circonstance singulière que tous les pays , indistinctement, 
expriment le même besoin de protection , et que, dès qu'il 
s'agit de repousser par des tarifs la concurrence extérieure, 
les industries de tous les pays mettent toutes la même ar- 
deur a se déclarer les moins avancées , et manifestent des 
frayeurs absolument pareilles, frayeurs qui doivent être né- 
cessairement mal fondées de quelque côté. On sent à mer- 
veille, en effet, que des propositions qui s'excluent ne peu- 
vent pas être également véritables, et qu'il n'est pas simul- 
tanément possible, par exemple, que les draps français aient 
sujet de craindre les draps belges , et les draps belges les 
draps français. Voilà pourtant ce qui arrive, c'est-à-dire que, 
de tous les côtés à la fois, s'élève ce cri : a Noussommes les 
plus failles 1 Nous sommes hors d'état de lutter contre la con- 
currence de l'étranger! > Querelle vraiment plaisante, lutte 
à rebours rte tontes les luttes, dans lesquelles chacun s'ef- 
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force de paraître le plus fort, tandis qu'ici c'est à qui réus- 
sira à se montrer le plus impuissant et le plus débile. S'a- 
git-il par exemple de tissus de laine? Nos fabricants décla- 
rent que leur ruine est assurée s'ils ne sont protégés contre 
la concurrence belge par des droits, de 30 et 40 pour 100, 
tandis que, de son côté, la Belgique affirme qu'elle est restée 
énormément en arrière, el qu'elle a eu le tort très grave de 
ne pas proléger suffisamment son industrie. Des deux parts 
a la Ibis on assure qu'on a toutes sortes de désavantages : on 
va jusqu'à prétendre, du côté de la France, que le retrait de 
la prohibition, quel que fût le droit qui la remplaçât, amène- 
rait une lutte dans laquelle les fabriques françaises demeure- 
raient inévitablement écrasées ; et telle est, en même temps, 
la terreur éprouvée par la Belgique, qu'on propose d'élever a 
280 francs par 100 kilogrammes de laine le droit qui n'était 
jusque-là que de 180 francs ('). On tient, également des deux 
côtés, la concurrence anglaise pour quelque chose d'exces- 
sivement formidable, d'absolument invincible; et l'Angle- 
terre toutefois , malgré la terreur qu'elle inspire , est si peu 
sure d'elle-même, qu'avant M. Huskisson elle ne trouvait pas 
ses tissus de laine trop défendus par un droit de 50 pour 
1Q0 (*), et qu'à l'heure qu'il est, elle les couvre encore d'une 
protection de 15 pour 100.— On trouve un second exemple 
de ces effrois qui se contredisent, dans la lutte des tissus de 
colon. Il n'y a que peu d'années encore, l'Angleterre , qui 
inonde le globe de ses produits en ce genre, qui en exporte 



(') Enqu/ie indattrielk française de 1834, publiée par le M 
du Commerce, t. 1, p. ira et el t. III, p. M â60.— Enquête belge 
de Mua-, interrogatoire de MM. Delvignes et Clavereau, el mémoire 
de la Cliamln e i'c- ciniimi.'ci-e ili: Verïiers. 

(') DixouTi de ce ministre a la Chambre des communes ; séance do 
-3 mars isas. 
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annuellement, malgré les prohibitions ou les taxes répulsives 
qu'elle rencontre presque partout, pour plus de 800 millions 
de francs, croyait avoir besoin de les défendre sur son propre 
marché par des droits de 50, 67, 75 pour 100 (<) ; et d'un 
autre côté , les fabriques du continent et notamment celles 
de la France ne voient pour elles de salut possihle que dans 
la prohibition la plus absolue. La Belgique, en convenant de 
ses progrès, déclare que, pour les indiennes, les produits an- 
glais et français lui font une concurrence qu'elle est tout à 
fait hors d'état de soutenir ; et la France, à son tour, en re- 
connaissant que cette industrie a souffert en Belgique depuis 
que ce pays s'est constitué en Etat séparé, affirme que les 
manufactures françaises ne pourraient, sans le plus grand 
danger, s'exposer à la concurrence belge (*). — Les poteries, 
les verreries et maints autres articles donnent lieu aux mêmes 
manifestations de peur simultanées. Les potiers anglais, qui 
se croient en état de fabriquer toute sorte de poteries à meil- 
leur marché qu'aucune autre nation du monde, n'en deman- 
daient pas moins, parle tarif encore en vigueur en 1823, une 
protection de 75 pourlOO{ J ). Quant aux nôtres, des droits 
protecteurs ne sauraient leur suffire: il ne leur faut pas moins 
qu'une prohibition absolue; ils sont, affirment- il s, en arrière 
de 50 ans, et tandis qu'ils s'évertuent ainsi à se déprimer 
eux-mêmes , ceux de la Belgique se déclarent encore infé- 
rieurs et exposent en les amplifiant les raisons de leur im- 
puissance (*). — Arrivons-nous aux cristaux? Un fabricant 



(') Discours déjà cilë de M. ITaskisson. 

(") Enquête industrielle française de 1834, l. ni, p. 193, 2SB, 357, 
338. — Enquête belge de 18*); interrogatoire de MM. Gelaon et 
Dealer. '.. . 

(') M. Huskisson; dite, déjà cité. 

(*| Enquélt française de 183*, t. II, p. 39, 80, 46, 48, 70, Ut, M2, 
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anglais avoue que son industrie esl en mesure de se défendre 
contre la concurrence française ; mais 'il insiste néanmoins 
pour être protégé, c'est-à-dire pour être indûment affranchi 
de toute concurrence extérieure, et quand on lui demande 
ce qu'il craïnl, il repond qu'A craint tout et proleste contre 
tout abaissement des tarifs (f ). A côté de ce fabricant anglais 
qui craint tout, bien qu'il ne redoute pas la concurrence fran- 
çaise, je puis faire figurer un fabricant belge qui accuse la 
cristallerie française d'inonder de ses produits la Belgique, 
hors d'étal de se défendre, dit-il, malgré l'élévation des droits; 
el, en regard de ce dernier, un fabricant français vous attes- 
tera que les verreries belges ont sur les nôtres toute sorte 
d'avantages, qu'elles peuvent donner pour 8 et 20 francs ce 
que nous ne pouvons donner que pour 1 ô el 50, et qu'en dé- 
pit du droit qui nous protège, elles nous font une concurrence 
contre laquelle il nous est impossible de lutter (*). 

C'est ainsi qu'on s'escrime à paraître petit et faible, et lelle 
est l'émulation de ces frayeurs, qui font également explosion 
partout, et qui enchérissent les unes sur les autres. Or, on 
peulbien admettre qu'elles sont toutes sincères, mais non pas 
qu'elles sont toutes fondées , et que lotit le monde a raison 
d'avoir peur, qu'aucune nation n'est en mesure de supporter 
la eoncurence d'aucune autre. 

Je suis bien plus tenté de penser que leur plus grand inté- 
rêt ii toutes serait d'être sagement préparées à l'éfablisse- 



«5. — Enju^eLelgu; inlerrogaloires de MM. Briavoine, Pcierinck, 
l!<nidiaml.>, Bavé, etc. 

(') Ditcours du comle Beugnot à la Chambre des pairs. Séance du 
2* janv. iS45. 

(") Enquête belge; interrogatoire de MM. Houtart, lelièvre et Fres- 
aon. — Enquête française, t. 1, p. 330 et 251 ; t. Il, p. (sa, ïja, Ml) 
et pauim. 
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ment d'un libre concours. L'expérience en effet a prouvé 
maintes fois et de ia manière la plus éclatante, qu'entre des 
pays placés entre des situations d'ailleurs fort diverses on 
pouvait supprimer tout tarif, faire disparaître toute ligne de 
douanes , non-seulement sans dommage pour l'industrie de 
chacun, mais avec profit pour celle de tous. Cela a été prouvé 
par la suppression de nos douanes intérieures et par la sub- 
stitution d'un seul grand marché national aux innombrables 
marchés isolés dont notre territoire était formé. Cela a été 
prouvé par l'adjonction à notre pays du territoire de la Bel- 
gique et des anciens départements de la rive gauche du Rhin. 
Cela a été prouvé par la réunion successive ii ee marché, déjà 
si étendu, de tous les pays qui avaient uni par constituer la 
France impériale, et par le reeulemenl graduel des lignes de 
douanes jusqu'aux dernières limites de cet immense mar- 
ché ('). Cela vient de nos jours d'être conûrmé de nouveau 
par la réunion à peu près simultanée des nombreux Étals 
qui forment l'union commerciale allemande. Il est bien avéré 
qu'en ces divers cas on a pu agrandir ainsi le cercle dans le- 
quel le voiturage pourrait librement exécuter ses transports, 
sans que les industries rivales et si diversement situées dont 
on lui permettait de mettre les produits en présence en aient 
aucunement souffert. Et non-seulement elles n'ont pas souf- 
fert, mais il est encore avéré que leur activité commune s'en 
est sensiblement accrue; et personne ne conteste, par exem- 
ple, que la suppression de nos douanes intérieures et la fa- 
culté laissée enlin à. l'industrie voiturière de se mouvoir sans 
obstacle dans toute l'étendue du territoire national n'ait puis- 



(') Cet agrandissement progressif de noire marché a été le résolut 
d'un grand nombre de lois. V. notamment la déclaration du 25 juin 
17S9, art. 85 et les décrets des S novembre 1791, 9 vendémiaire an iv, 
7 prairial an vi, 13 messidor au xm, etc. 
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aamment contribué au développement des industries que le 
territoire renferme. Personne ne conteste non plus que l'ex- 
tension graduelle qu'a prise notre marché pendant la durée 
de la République et de l'Empire, n'ait eu des résultats pareils. 
Je sais bien que les fauteurs du régime exclusif attribuent 
surtout ces résultats à l'isolement où la révolution nous avait 
placés du reste de l'Europe. Mais les plus exagérés ne nient 
point que l'agrandissement du marché national n'y ail égale- 
ment concouru ; ils ont, au contraire, grand soin , dans l'apo- 
logie qu'ils font du blocus continental, de faire remarquer à 
quel point les inconvénients reprochés à ce système étaient 
rachetés pour nous par la vaste étendue donnée a notre mar- 
ché, et ils se prévalent de celle qu'il conserve encore, et de la 
grandeur de l'espace dans lequel le voilurage peut s'y mou- 
voir en toute liberté, pour maintenir le régime de l'isolement 
industriel de la nation et mettre ce régime à l'abri de toute 
atteinte. Enfin, si l'on ne conteste pas les avantages qu'a eus 
pour notre industrie l'agrandissement successif du marché 
national , depuis la suppression des douanes intérieures de 
l'ancienne France jusqu'aux dernières acquisitions de la 
France de la Révolution et de l'Empire, et au dernier dépla- 
cement des douanes impériales, il n'y a pas davantage à con- 
tester les services qu'a déjà rendus a l'industrie allemande la 
suppression de toute barrière entre les divers États qu'em- 
brasse le Zollverein. Cet affranchissement a imprimé' à l'in- 
dustrie de tous l'impulsion la plus salutaire; et non-seule- 
ment les souffrances parliellesqui ont pu résulter sur quelques 
points d'une liberié brusquement établie n'ont nullement ar- 
rêté le cours si heureusement accéléré de la prospérité géné- 
rale, mais les lieux mêmes qui avaient momentanément 
souffert se sont prompteraent relevés, et l'industrie de Berlin, 
par eximpie, un moment déconcertée par le redoutable con- 
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cours de l'industrie saxonne , s'est bientôt remise de cet 
ébranlement et trouvée en mesure de lutter contre sa prin- 
cipale rivale. Partout l'activité s'est accrue el la richesse 
développée; les plus grands avantages ont été sans doute, 
ainsi qu'il était naturel, pour les États qui avaient le plus 
d'avance ; mais tous ont sensiblement profité, et le seul fait 
de la suppression des lignes de douanes qui les isolaient les 
uns des autres les a placés collectivement dans les conditions 
de prospérité les plus complètes où ils se fussent jamais trou- 
vés. Ceci est attesté par tous les écrivains qui ont eu a recher- 
cher et à faire connaître les résultats de l'union douanière 
allemande ('). 

Il parait donc certain, des expériences considérables et réi- 
térées l'ont suffisamment établi , qu'on pourrait arriver a la 
suppression de toute barrière entre des pays très divers et très 
i n éga I eme n t a v a n ces, n on ■ se u I e m e ïi t sa us d étr ime n t , mai s a vec 
profit pour l'industrie des uns et des autres. Cela reste vrai 
malgré ce qu'on a pu dire des relations du Portugal avec l'An- 
gleterre, et des États à peine éclos du Nouveau-Monde avec 
l'Europe. La liberté des importations n'a pu détruire dans ces 
pays des industries qui n'y étaient pas nées, el le régime pro- 
hibitif n'aurait pas eu, très assurément, la vertu de les y faire 
naitre. Quand le Portugal aurait refusé de recevoir les produits 
des fabriques anglaises, el quand les États naissants de l'Amé- 
rique auraient repoussé par des douanes les articles manufac- 



(') L'Académie des sciences morales el politiques de l'Institut «y an t 
mis en concours, pour l'année IS40, la question : De l'influence de 
l'aitacialion commerciale allemande, les concurrents, au nombre (le 
sii, ont uniformément reconnu que cetie influence avait été favorable 
au développement de la prospérité commune des états associés. V. le 
tome lit des mémoires de l'Académie, p. B39 cl suivantes. Le même 
résultai a été constaté par d'autres ouvrages publiés avant et depuis. 
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turées de l'industrie européenne, il n'aurait certes pas sulli de 
ces expédients pour faire de ces pays des pays manufacturiers. 
On peut, je crois, sans beaucoup de témérité, mettre les fau- 
teurs du régime prohibitif au défi de citer des exemples de po- 
pulations encore engourdies dont ce système ait eu le pouvoir 
d'éveiiler l'activité, ou de nations véritablement actives, que 
de libres communications avec des sociétés industrieuses et 
riches aient fait tomber dans l'engourdissement. 

Pour bien apprécier, au surplus, l'effet de telles relations, 
il n'y a qu'à l'observer au sein même de grands pays, où elles 
mettent en contact des industries et des territoires ayant les 
intérêts en apparence les plus opposes. Admettons-nous, dans 
l'inférieur du royaume , qu'il soit au pouvoir des provinces 
avancées de nuire par leur concurrence a l'avancement des 
provinces en retard'? Croyons-nous que l'agriculture de la 
Flandre fasse obstacle à celle du Languedoc, ou que les fa- 
briques de l'Alsace arrêtent les progrès de celles de Rouen? 
Pensons-nous qu'il soit au pouvoir de l'industrie lyonnaise 
d'empêcher qu'il s'établisse des métiers k soie ailleurs que 
dans le département du Rhône saus le secours des prohibi- 
tions, ou que, sans la même assistance, il ne se puisse élever 
de fabriques de coton ailleurs qu'à Saint-Quentin ou à Mul- 
house? Les partisans du régime prohibitif sont si loin de le 
supposer, qu'ils ne cessent d'exciter les départements méri- 
dionaux, ennemis par position de ce système, à importer chez 
eux l'industrie des départements du Nord et de l'Est. Imitez, 
leur dit-on, l'exemple que ces départements vous donnent. 
Créez au milieu de vous de grands foyers d'industrie : faites 
des cotons comme à Mulhouse; faites des soieries comme à 
Lyon; fabriquez des draps et des tissus de laine comme à 
Reims, à Sedan, à Elbeuf, aLouviers: l'état avancé de ces dé- 
partements vous sera un secours, non un obstacle ; votre pa- 
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resse sera naturellement stimulée par le spectacle de leur ac- 
tivité; leur intelligence éveillée donnera l'éveil à la vôtre; 
tous leurs ateliers vous sont ouverts; tous leurs secrets vous 
sont livrés; ils ne demandent pas mieux que de vous inoculer 
leur savoir-faire ; voyez comment sont montés leurs métiers, 
comment sont organisées leurs fabriques; demandez-leur des 
chefs d'atelier; faites venir de chez eux quelques maitres-ou- 
vriers qui soient en étal de dresser les vôtres... Voilà qui est 
puissamment raisonné, et je n'ai pas une objection à faire. 
Mais, s'il est vrai, comme avec raison on l'affirme, que nos 
départements arriérés peuvent profiter et profilent en effet à 
un haut degré de leurs libres communications avec ceux qui 
ont de l'avance, pourquoi ceux-ci souffriraient-ils de commu- 
nications semblables avec des pays encore plus avancés 
qu'eux? S'il n'y a point à s'inquiéler pour la Touraine de la 
concurrence du Lyonnais, pour le Languedoc de celle de la 
Normandie, ni pour le Bordelais de celle de l'Alsace, pour- 
quoi s'effrayerait-on pour la Normandie de la concurrence 
du pays de Liège, ou de celle du Laucashire pour nos dé- 
partements du Nord et du Haut-Rhin ? 

S'il y avait péril a ouvrir de libres relations avec des p:iv> 
1res industrieux et très riches, il y aurait péril à voir des por- 
tions quelconques du royaume s'élever rapidement a un haut 
degré d'industrie et de prospérité. 11 serait aussi à craindre , 
par exemple, de voir la Picardie et l'Artois devenir indus- 
trieux et riches comme la Relgiiiue, que de voir la Belgique 
même commercialement unie an territoire national. Cepen- 
dant, quelque progrès que l'Artois et la Picardie pussent 
faire, imaginerait-on de s'en inquiéter pour l'avancement du 
reste du pays? Ne regarderait-on pas, an contraire, cette 
heureuse transformation comme très favorable aux progrès du 
reste du royaume? Mais, s'il n'est pas possible de s'alarmer 
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des rapides développements qu'une parité du territoire pour- 
rait prendre, comment serait-il raisonnablement possible de 
craindre l'union commerciale au territoire d'un pays très 
développé ? 

La terreur que paraissent causer ces sortes d'unions est 
d'autant plus singulière que, dès qu'elles s'opèrent par voie 
de conquête, elles cessent aussitôt d'être redoutées, et ne 
rencontrent plus d'objection d'aucune sorte. Ainsi, que la 
Belgique, ou tel autre pays dont l'industrie serait encore plus 
avancée, vinssent à être acquis par la voie des armes, que 
leur réunion a la France Tût confirmée par des traités et par 
des lois, et nul, j'en suis assuré, n'y verrait à reprendre, et 
nulle industrie ne s'aviserait de dire que cette union va de- 
venir une cause de ruine et porter le dernier coup au travail 
national... Cependant, voudra-l-on m'expliquer comment la 
Belgique, incorporée a la France par voie de conquête, ne 
causerait aucun dommage à son industrie, et comment elle 
l'écraserait, au contraire , dans le cas où elle lui serait unie 
par un lieu purement commercial? 

On dit : la Belgique, plus avancée que la France, ferait, dans 
tous les cas, une concurrence fatale a son industrie; mais peu 
importerait, ajoule-l-on, dans le cas où elle lui serait acquise : 
comme elle ferait alors partie du domaine national , ce que 
pourraient perdre d'autres régions du royaume serait gagné 
par celle-ci, et, en résultat, la situation du pays entier res- 
terait la même. — Voila qui est au mieux, et l'argument se- 
rait irrésistible, si les prémisses pouvaient être acceptées. Mais 
comment admettre que la Belgique, devenue province fran- 
çaise, nuirait nécessairement par sa concurrence aux provinces 
moins avancées, tandis qu'on soutient d'un autre coté que les 
provinces très avancées ne causent aucun dommage aux pro- 
vinces restées en arrière ; que leur concours, au contraire, les 
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sert merveilleusement; que leur prospérité les enrichit, que 
leur activité les stimule; que le Nord encourage le Midi; que 
la concurrence Intérieure, en un mot, n'a pour tout le pays 
que des avantages? On ne pourrait donc pas dire de la Bel- 
que, devenue française, ce qu'on ne dit pas de la Norman- 
die, de l'Alsace, ou de telle autre province, française depuis 
longtemps; et ce qui ne serait pas vrai de la Belgique con- 
quise, ne saurait être vrai de la Belgique devenue seulement 
notre associée. Le seul Tait qui reste acquis, c'est toujours ce 
fait banal, que de libres et loyales communications entre des 
pays très inégalement développés seraient favorables aux uns 
et aux autres, et singulièrement aux moins avancés. 

C'est à la liberté de ces relations, et non à l'influence des 
tarifs douaniers, qu'il sera donné quelque jour d'affaiblir, si- 
non d'effacer entièrement les inégalités de situation existantes 
entre les industries rivales. Nous voyons comment opère cette 
liberté dans l'intérieur de chaque pays : elle oblige partout 
les entrepreneurs à se tenir au courant des découvertes, à 
introduire dans leurs ateliers les perfectionnements adoptés 
par leurs rivaux. Elle produirait, en s' étendant, des effets en- 
core plus considérables ; elle imprimerait à tous les arts une 
plus vive excitation ; elle les contraindrait a mettre leurs pro- 
cédés au niveau de ceux observés dans les pays qui auraient 
le plus d'avance; elle rendrait ces imitations d'autant plus 
aisées que les relations elles-mêmes seraient devenues plus 
faciles et plus actives. Ne sait-on pas ce que peut, pour ex- 
citer l'émulation, la crainte d'un rival dangereux t « Lorsque 
les draps français furent admis en Angleterre, observait, en 
1841, lord John Russel, parlant à la Chambre des com- 
munes ('), les draps anglais reçurent une amélioration ra- 



(*) Séante du 7 mai, 
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pide, et le progrès fut lel qu'on vendit bientôt comme français 
des articles anglais. Lors de l'admission des soieries et des 
gants de France, ajoutait le même ministre, on déclara que 
c'était le signal de la ruine des ouvriers anglais; et qu'arriva- 
t-il? précisément le contraire. » C'était par la crainte de la 
concurrence extérieure, sous te ministère de M. Canning, que 
le gouvernement anglais cherchait a aiguillonner l'industrie 
de ses sujets, et à la rendre plus habile et plus active. Au 
lieu d'établir de nouvelles prohibitions, il commençait à lever 
les anciennes, etc'élaient précisément les industries les plus 
faibles qu'il soumettait les premières au régime fortifiant de 
la liberté : c'était aux fabricants de soieries, les moins avan- 
cés de tous, les moins capables de lutter contre la concur- 
rence française, qu'il relirait d'abord, et avec le plus grand 
fruit pour eux, le funeste appui des prohibitions. Les mêmes 
moyens ont produit maintes fois chez nous des effets sem- 
blables. En 1823, les fabricants de Lyon niaient la possibilité 
de fabriquer à meilleur compte qu'ils n'avaient fait jnsque- 
là. Vers cette époque, des ouvriers anglais expatriés les aver- 
tirent de ce qui se passait en Angleterre et du développement 
qu'y prenait la fabrication dessoieries. L'éveil fut donné dans 
la ville, et les mêmes fabricants, qui avaient jusqu'alors ob- 
stinément nié la possibilité des économies, découvrirent bien- 
tôt qu'il était possible de faire, seulement sur les frais de tis- 
sage, une épargne de 30 à 60 pour 100. Un manufacturier 
très expérimenté, M. Brongniart, directeur de la fabrique 
royale de porcelaine de Sèvres, était positivement d'avis, il y 
a vingt ans, qu'il ne manquait chez nous à la poterie, pour 
obtenir les plus brillants succès, que d'être mise dans la né- 
cessité de lutter contre la concurrence étrangère. Tel est , 
écrivait-il, l'avantage de la France dans le prix de la plupart 
des choses nécessaires à ce genre de fabrication, que, malgré 
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l'infériorité d'industrie, on y pourrait fabriquer do la poterie 
fine, aussi bonne que celle d'Angleterre, a meilleur marché 
qu'en Angleterre même ; tandis que la poterie fine de France, 
beaucoup moins bonne que celle d'Angleterre, est plus chère 
de 20 pour 100. Mais, ajoutait-il, il faudrait que les fabri- 
cants se donnassent quelque peine, qu'ils fissent des essais 
longs, souvent infructueux et toujours plus ou moins dis- 
pendieux. Or, ne concourant qu'entre eux, et trouvant en 
France un débit qui leur parait suffisant, ils n'ont aucun mo- 
tif puissant de faire des efforts; ils n'ont point à redouter la 
concurrence étrangère; et le gouvernement, qui voulait fa- 
voriser leur industrie, lui a fait un tort grave en permettant 
aux fabricants de rester dans l'apathie f ' ). M. Brongniart con- 
seillait, en conséquence, de leur faire sentir l'aiguillon de la 
concurrence étrangère, et ce conseil, bien qu'il n'ait été 
suivi qu'avec une excessive timidité, a eu les résultats les 
plus favorables, a Lorsque la poterie anglaise commença à 
être admise en France, dit lord John Russel, dans le discours 
que je citais tout à l'heure, il en résulta tout d'abord une 
amélioration considérable dans la fabrication de cet article 
par les ouvriers français. » Et, en effet, la poterie de France 
a fait depuis de tels progrés, qu'elle est aujourd'hui presque 
aussi recherchée en Angleterre que celle d'Angleterre l'est 
en France. 

Il faut prendre garde d'ailleurs qu'une industrie indigène, 
pour lutter avec succès contre ses rivales du dehors, même 
sur leur propre marché, n'a pas toujours besoin de travailler 
avec le même degré d'extension, d'économie et de puissance 
qu'elles. Il suffit souvent a ses produits, pour trouver sur les 
marchés étrangers un débit considérable, même alors qu'ils 



(') jtfc'm. au minisire de l'intérieur, inédit. 
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sonl d'un prix relativement un peu élevé, de certains mérites 
qui leur soient propres, unis a leur qualité d'étranger. Tl y a 
ici à tenir grand compte du goûl que les hommes ont partout 
pour les choses qui viennent de loin, surtout quand elles se 

recommandent par des qualités particulières véritablement 
dignes d'élre appréciées. Les produits de divers pays, qu'on 
;i[i[ie Ile n^siv, incniTeitc menl similnires, diffèrent presque tou- 
jours assez pour ne pas s'exclure, malgré leur prétendue si- 
milarité. Autre chose sont, par exemple, les draps de Ver- 
viers et les draps de France , les tuiles de France et celles de 
Belgique , les soieries du Levant ou de la Chine et celles de 
Lyon. Les lisstis de coton dont l'Angleterre inonde le globe, 
et qu'elle donne à des prix si lias , n'empêchent pas les nôtres 
de trouver hors du rnvauine un débit fini étendu. Nous en ex- 
portons annuellement pour plus de 100 millions, que nous 
plaçons sans difliculté, malgré la concurrence anglaise; et, 
chose étrange ! l'Angleterre elle-même qui en vend au monde 
entier, nous en achète pour son propre usage pour plus de 3 
millions ('). Le tout, parce que nos tissus, bien qu'un peu plus 
chers que les siens peul-êlrc, se distinguent par des qualités 
tout à l'ait diiines ilr lis faite l'i'Hicn'Iicr, el oui en outre le sin- 
gulier mérite de venir de loin, d'être étrangers , d'être fran- 
çais; comme les siens ont à nos yeux, entre plusieurs autres 
mérites, !e mérite tout à fait spécial d'être anglais. Il sutu- 
rait presque toujours de ces différences qui distinguent les 
produits dits similaires des divers pays , et de celle faveur 
naturelle et passionnée que rencontrent partout les choses 
venues de l'étranger, pour que les produits de chaque pays 

(') Tableau général du commerce de la France avec les puissances 
Étrangères pendant l'année 1841, publié par l 'administration des 
douanes, p. 91. 
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fussent assurés de trouver des acheteurs dans les autres; les 
poteries fines de France seraient recherchées en Angleterre 
comme celles d'Angleterre le sont en France ; si les Anglais 
nous vendaient plus de tissus de coton, nous leur vendrions 
plus de tissus de soie ; tandis que les soieries de Lyon iraient 
se faire consommer en Chine, cetlesde Chine viendraient se 
faire consommer a Paris. On connaît notre goûl bizarre pour 
les plus laides chinoiseries, uniquement parce qu'elles sont 
chinoises. Les Chinois, de leur coté, ne montreraient pas une 
passion moins extravagante pour les produits d'Europe de l'u- 
sage le plus commun : «Vous savez, disait le mandarin Choo- 
Tsun, qu'il est dans la nature du peuple d'estimer les choses 
qu'il ne connaît que par oui-dire, et de déprécier celles qu'il 
a sous les yeui-, de passer sans s'arrêter auprès de ce qui est 
sous sa main pour aller chercher ce qui esL au loin, et, bien 
qu'il ait une chose dans son propre pays, de l'aimer mieus 
quand elle vient des régions étrangères.. Les produits de soie 
et de coton de la Chine sont en quantité bien suffisante, et 
pourtant on ne recherche que les draps et les cotonnades des 
Barbares d'outre-mer. Le peuple, ajoutait le sage Mandarin, 
veut absolument faire usage de monnaie étrangère; et cette 
monnaie, quoique inférieure en valeur, est achetée par Ini à 
un taux plus élevé que l'argent syede indigène , qui est pur. 
En vain la monnaie indigène a été frappée sur le même pa- 
tron, sous le nom de pièces,de Keangsoo , de Fuhkeen, etc., 
elle n'a jamais pu avoir cours ('). s Pour juger, au surplus, de 
l'extension que pourrait prendre entre les divers pays , l'é- 
changedes produits similaires,i\ suffit de dire qu'en dépit des 
obstacles que nous oppose le régime prohibitif, nous expor- 



(') Journal du DèbaU du 16 mai ISiO, art. sur la Chine. 
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ions annuellement, d'après les tableaux de la douane, pour 
plus de 500 millions de produits manufacturés, qui rencon- 
trent, à peu près partout, des produits plus ou moins sem- 
blables, et que probablement il nous en arrive autant an 
moins que nous en exportons. 

C'est singulièrement choisir son temps, con venons- en , 
pour chercher à restreindre les rapports commerciaux des 
peuples, que de travailler à resserrer ces rapports, alors pré- 
cisément qne tout conspire à les amplifier; que de prêcher 
a l'Europe l'isolement chinois au moment même où la Chine 
commence à abaisser ses immuables barrières et à entrer en 
relation avec le monde européen ; que d'exciter les grandes 
nations à se claquemurer, à se replier de plus en plus sur 
elles-mêmes, alors précisément que ces nations travaillent 
avec une émulation et une énergie communes à multiplier 
entre elles cl avec le reste du monde les moyens de commu- 
nication, aies étendre, a les perfectionner, a les rendre 
chaque jour plus puissants et plus rapides ; quand elles unis- 
sent les points les plus séparés du globe par des services de 
poste réguliers ; quand elles jettent sur l'Océan un nombre 
toujours croissant de ces ponts mobiles que la vapeur pousse, 
en toute saison, à travers les mers les plus orageuses, el qui 
arrivent a jour marqué quand elles lient entre elles par les 
voies les plus accélérées et les plus directes toutes les capi- 
tales du monde chrétien; quand leurs principales lignes de 
routes et de chemins de fer rayonnent simultanément vers la 
frontière, et sont dirigées de manière à s'y rencontrer et a 
s'engager les unes dans les autres. Voilà pourtant le spec- 
tacle dont nous sommes les témoins. Jamais les peuples n'ont 
fait autant d'efforts pour se rapprocher, pour vivre en quelque 
façon d'une vie commune; et jamais, d'un autre côté, ne s'é- 
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tait manifestée une si vive et si universelle recru cl esc en te 
de zèle pour le maintien, l' extension, l'îiir^ravaiion du régime 
prohibitif. 

On dit qu'en fait, les grandes nations tendent de plus en 
plus a se suffire à elles-mêmes; et l'on ne prend pas garde 
qu'an eoniraire elles sis deviennent de plus en plus indispen- 
sables les unes aux autres, et qu'il n'en est pas une dont 

tence tout entière ne fut profondément troublée si l'industrie 
voiturîère cessait un instant de lui ennduire, de tous les 
points du globe, les objets innombrables que réclament ses 
travaux et ses consommations. Qu'on songe à ce que tes na- 
tions avancées de l'Europe sont indispensablement obligées 
de tirer du dehors, seulement en objets nécessaires îi l'exer- 
cice de leurs arts manufacturiers , en colon , en soies, en 
laines, en huiles, en peaux brutes, en bois de construction, 
de menuiserie, de teinture, d'ébénislerie; à ce qu'il faut seu- 
lement de coton à l'Angleterre pour suffire au travail de ses 
fabriques; a tout ce qu'il faut à la France, dont l'industrie, 
si restreinteencoreet qu'on croit d'ailleurs si bien alimentée 
par le territoire national, ne demande pourtant pas aux autres 
nations, en matières de toute nature, pour moins de 600 mil- 
lions de francs, chiffre seulement des valeurs déclarées a la 
douane; et qu'on se demande, après cela, ce que deviendrait 
l'industrie de la France, celle de l'Angleterre , celle en un 
mol de tons les peuples , si les relations qu'entretient entre 
eux l'industrie voiturière venaient à être interrompues, s'ils 
venaient à tomher dans cet isolement qu'on leur recommande 
avec tant d'instance! 

On dit encore qu'en fait, et eu égard aux accroissements 
que prend la production intérieure, la masse des importations 
et des exportations diminue ; et l'on ne prend pas garde que 

II, 18 



Digitizod by Google 



27* LIVRE VIII, CM. III. HP. LA LIBERTÉ 

celle assertion est eu désaccord avec les faits les plus patents; 
que tous les documents officiels la contredisent ; que la masse 
entière des importations et des exportations, qui, d'après 
Chaptal, n'était, en 1789, que de 1 milliard 172 millions, a 
été, en 1841, d'après les étals de la douane , de 2 milliards 
187 millions; que celte masse de transports, qui ne com- 
prend pas celle des importations et des exportations opérées 
par la contrebande , est infiniment au-dessous de la réalité ; 
et qu'enfin, nonobstant le surcroît d'excitation imprimé par- 
tout aux passions prohibitives , elle s'accroit d'une manière 
rapide, constante, non interrompue! 

On dit également que la masse de transports de beaucoup 
la plus importante et la plus digne d'être recommandée est 
celle que l'industrie voituriére exécute dans l'intérieur de 
chaque pays ; et cela est vrai, en ce sens que les relations les 
plus naturelles, cl par cela même les plus multipliées, sont 
celles que cette industrie entretient cl renouvelle sans cesse 
entre les lieux elles producteurs les plus voisins. Mais on ne 
prend pas garde que plus les relations entre voisins sont na- 
turelles, plus elles donnent lieu a des déplacements multi- 
pliés, et plus il est absurde d'obliger, dans chaque pays, les 
habitants des frontières à aller chercher souvent très loin , 
quelquefois à l'autre extrémité du territoire, ce qu'ordinaire- 
ment ils trouveraient à quelques pas d'eux, de l'autre coté de 
la frontière; qu'agir de cette façon c'est aller précisément 
contre ces relations naturelles , c'est-à-dire contre ces rela- 
tions de voisin à voisin , qu'on recommande avec raison 
comme les plus importantes, et qu'ainsi le régime prohibitif 
est, en chaque pays, dans toute la zone des frontières, aussi 
contraire aux relations de proche à proche qu'aux relations 
avec des pays éloignés. 

On dit enfin, et c'est là l'argument le pins banal, que c'est 
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en s'isolant les unes îles autres, en limitant les mouvements de 
l'inilusirie voiturière, et en lui interdisaut un certain nombre 
d'importations el d'exportations, que les nations sont parve- 
nues, chacune de leur côté, a développer dans leur sein des 
industries considérables, qui n'y seraient pas nées sans le se- 
cours des prohibitions; et l'on ne prend pas garde qu'en 
s'exprimant de la sorte on ailirme une chose qu'il n'est au 
pouvoir de personne de prouver; que, depuis plusieurs siè- 
cles, en effet, le régime prohibitif a été le droit commun de 
l'Europe; que c'est sous l'influence de ce régime que In- 
dustrie des nations européennes s'est partout développée, et 
que nul, par conséquent, ne peut dire ce qui fût arrivé si elle 
avait pu naître et: grandir sous l'influence de relations plus 
naturelles et plus libérales;; mais que l'analogie conduit à 
penser que la liberté des communications n'aurait pu qu'en 
activer partout l'accroissement; qu'il n'y a nulle raison de 
croire que cette liberté eut produit sur un très grand tbéâlre 
des effets différents de ceux qu'elle a eus dans des espaces 
plus limités ; qu'on eût probablement débuté partout par les 
industries les plus naturelles, les plus indiquées par l'état 
des lieux et le génie des habitants; mais que c'eût été là, 
sans contredit, le moyen le plus prompt de se préparer à 
l'exercice de celles que les circonstances locales favorisaient 
moins; que, dés qu'une industrie aurait eu pris sur les points 
les plus heureux une extension assez grande pour ne plus 
donner que de faibles profits, elle eût déplacé une partie de 
ses forces et fut allée s'installer en des lieux où elle eut été 
plus nouvelle et eût pu donner des profits plus importants; 
que, deproebe en proche, toutes se fussent ainsi propagées 
partout où elles auraient eu chance de vie , et que cette 
marche , qui eût été la plus naturelle , eût été probablement 
aussi la plus rapide; qu'on eût fait, par là, de ses forces l'em- 
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ploi le plus intelligent elle plus fructueux, et qu'on eut évité 
l'énorme déperdition de celles qu'a exigées partout la mise 
en œuvre du régime prohibitif; que, sous l'inllucnce de ce 
régime, au contraire, on a partout donné, plus ou moins, u 
l'emploi de ses facultés et de ses ressources, une direction 
irrégulière et forcée; qu'on a négligé, eu maints pays , les 
industries les plus naturelles pour cultiver celles auxquelles 
se prêtaient moins la nature du territoire et le génie des po- 
pulations; que bien des arts se sont établis ainsi hors de 
leur vraie place, ou s'y sont développés prématurément: 
qu'on a été privé partout du surcroit d'excitation qni fût ré- 
sullé d'une émulation plus universelle; que, réduit à sa 
propre expérience, on a été forcé de faire les mêmes recher- 
ches et les mêmes découvertes partout; qu'on a épuisé des 
forces immenses à s'emprisonner chez soi, h s'exclure les 
uns les autres, à se repousser le plus qu'on a pu ; qu'on s'est 
placé, comme a plaisir, dans les situations les plus compli- 
quées et les plus fausses; que l'instabilité naturelle des si- 
tuations s'est accrue de tout ce qu'on a prétendu faire pour 
les assurer et les rendre invariables; que les prohibitions, 
les droits protecteurs, les encouragements, les dés encoura- 
gements, les mesures soi-disant pondérées, les primes accor- 
dées, retirées, rendues, ont accru dans une proportion in- 
commensurable l'incertitude déjà si grande des conditions 
du travail, et qu'enfin il n'est pas possible d'admettre qu'au 
milieu d'un tel chaos de règles arbitraires, et dans un état 
de choses si tourmenté, si contraint, si embarrassé, si rem- 
pli d'agitation et d'incertitudes, les industries des divers 
États de l'Europe aient do mieux et plus activement se dé- 
velopper qu'elles n'eussent fait dans une situation plus simple 
et plus véritablement régulière. 

Aussi la tendance ouverte , évidente des nations euro- 
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péenncs, au milieu même de ces complications et des efforts 
faits pour les accroître, est-elle de finir un jour par où il est 
si regrettable qu'elles n'aient pas débuté, et de chercher à 
sortir de leur isolement commercial, de préparer la suppres- 
sion d'un certain nombre de lignes de douanes, rie travailler 
à agrandir graduellement leurs marchés. Le notre , restreint 
jadis aux limites de chaque province, s'est étendu, il y a cin- 
quante ans, à tout le territoire national. Quelque chose d'ap- 
prochant a eu lieu de nos jours en Allemagne par la création 
du Zollverein. Nous visons, de notre côté, à étendre nos re- 
lations par des unions du même genre. L'Autriche , assure- 
t-on, en fait autant en Italie, il est probable que des associa- 
tions pareilles tendront à se former ailleurs encore; que, peu 
à peu, l'Europe ne présentera plus qu'un petit nombre de 
marchés très étendus; et rien n'interdit de croire qu'à la 
longue ces marchés eux-mêmes, s'ils ne cessent pas absolu- 
ment d'être séparés, ne le seront que par des barrières ton- 
jours plus faibles et plus pénétrantes. 

Ce sera là sans doute un travail laborieux et lent. Il est 
subordonné à des conditions qu'on tenterait en vain d'élu- 
der, et qui ne se réaliserontqne fort à la longue. Les diffi- 
cultés seront d'autant plus grandes que les formes du régime 
parlementaire, de plus en plus généralisées, permettront au 
système en possession de la place de lutter avec plus d'éner- 
gie pour s'y maintenir. Les rivalités nationales ne sont pas 
tellement affaiblies qu'il ne puisse longtemps encore y puiser 
les moyens de se défendre. Les rapprochements les plus na- 
turels, combattus à litre de combinaisons libérales, ne réus- 
siront à se faire accepter que comme moyen de défense 
contre des rivaux réputés plus dangereux. Il faudra se don- 
ner le temps, non de convertir des intérêts bien résolus à ne 
pas se laisser convaincre, mais, en dehors de ces intérêts 
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coalises ei opiniâtrement résistants, d'éclairer les esprits 
prévenus , et de rendre sensibles pour tout le inonde les in- 
convénients de l'isolement commercial des nations. Il faudra 
surtout se donner le temps d'apaiser les craintes, les haines, 
les jalousies qui les séparent encore, et savoir attendre 
qu'elles se soient plus rapprochées, que leurs inléréls se 
soient davantage mêlés ei confondus, que quelqu'une des 
plus avancées se soit décidée à donner sponianément l'exem- 
ple d'une libéralité intelligente, et finalement que des expé- 
riences réitérées et durables les aient mieux instruites toutes 
des avantages qu'auraient inévitablement pour elles de libres 
communications. 

Mais cet heureux travail, depuis longtemps commencé, au- 
quel tant de forces concourent, et qui est dans l'ordre des 
développements de la civilisation les plus clairement indi- 
qués, s'accomplira, il n'en faut faire aucun doute; et, sans 
aucun doute aussi , a mesure qu'il avancera, a mesure que 
les nations, appréciant mieux ce qu'elles doivent à l'industrie 
des transports et l'importance des relations qu'elle établit 
entre elles, opposeront moins d'obstacles a ses mouvements 
extérieurs, et la soumettront, dans leurs rapports mutuels, à 
une police plus éclairée et plus libérale , elle acquerra une 
puissance d'action considérable que ne comporte pas le ré- 
gime actuel qu'elle subit. Ce progrès dans les idées et les 
habitudes sociales est sans contredit celui que réclament le 
plus impérieusement la plénitude de ses pouvoirs et l'entier 
développement de ses forces. 

Ainsi, la liberté de l'industrie voiturière lient aux progrès 
de la morale de relation , comme aux progrès des habitudes 
individuelles, comme anx progrès des connaissances relatives 
à l'art, comme à celui du génie des affaires, et elle devient 
d'autant plus grande que , dans leur application au travail 
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qu'elle opère, toutes ces facultés acquièrent plus de rectitude 
et de développe m eu t. — On va voir que la puissance de cette 
industrie ue s'accroit pas moins par les moyens extérieurs 
d'action que l'homme lui crée que par les forces qu'il a su 
lui faire trouver en lui-même. 

J'ai dit que tout art, pour agir, avait besoin d'un emplace- 
ment, d'un théâtre, d'un atelier, et que sa puissance d'action 
était d'autant plus grande que cet atelier était mieux appro- 
prié a son objet , qu'il était mieux situé , mieux construit , 
mieux disposé, mieux pourvu des instruments nécessaires. 
Il n'est pas difficile de reconnaître que ceci s'applique au voi- 
turage comme a tout autre art* 

Les ateliers de l'industrie voiturière, ce sont les mers, les 
golfes, les baies, les rades, les ports, les bassins, les rivières, 
les canaux, les ponts, les roules, les rues, les halles, les en- 
trepôts, les magasins, les boutiques. Voilà, en effet, les lieux 
où elle exécute sa fonction, celle qui la caractérise. L'action 
de déplacer, de transporter, de rapprocher leschoses de qui- 
conque en a besoin. Est-il nécessaire de dire que la liberté 
de ses mouvements dépend au plus haut degré de ces choses 
et de ce qu'on a fait pour les approprier a son action? 

H serait aussi impossible de se livrer au voilurage sans 
chemins, que d'exercer un métier sans établi. H est au con- 
traire d'autant plus facile de voilurer, qu'il y a plus de voies 
ouvertes au voiturage. Plus il existe dans un pays de chemins, 
de canaux , de rivières navigables , et plus il y a de liberté 
dans ce pays pour l'exercice de l'industrie voiturière. Plus, 
entre ce pays et les autres, on a créé de moyens de commu- 
nication, plus on a jeté de ponts sur les lleuves, pratiqué de 
routes à travers les montagnes, parcouru, exploré, reconnu 
les mers qui les séparent; plus, en un mot, il existe, dans 
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chaque pays et entre tous tes pays, de chemins ouverts et 
fravés, et plus il y a partout de facilités, de puissance, (le li- 
berté pour les communications et les transports. 

On calculait, il y a vingt ans, que l'Angleterre, sur un ter- 
ritoire dont l'étendue n'est guère que le tiers de celle de la 
France, possédait quarante-six mille lieues de roules ordi- 
naires, cinq cents lieues de routes en fer, près de mille lieues 
de canaux; et, comparant le développement do ces voies à 
celui des établissements de même nature que la France pos- 
sédait sur une étendue de terrain trois fois aussi considé- 
rable, on ajoutait que ce dernier pays avait, toute proportion 
gardée , trois cents fois moins de routes en fer , vingt fois 
moins de canaux, onze fois moins de routes ordinaires. En 
supposant ces estimations exactes , la France , sous le rap- 
port de V étendue des voies ouvertes au voilurage, n'aurait 
donc eu alors, d'un côté, que Ut onzième, d'un autre côté, 
que la vingtième , et d'un autre côté, que la trois-ceulième 
partie des facilites que l'Angleterre possédait pour l'exercice 
de l'industrie voilurière ('). 



(') Le calcul de statistique <|iic je viens lie rappeler est de ,1t. Ch. 
Dupin [Forces eommnriiilns <lr. lu (,' miuh - Itretmjtie). — Je conserve 
cet exemple, qui est toujours lion pour h vérité qu'il s'agit ici de frire 
sentir, quoique les termes de l« comparaison entre la France et l'An- 
gleterre aient dû grandement changer depuis l'époque où SI. Ch. Bu- 
pin écrivait. I.a France, qui n'avait pis alors, à l'état d'entretien, 
.(,000 lieues de routes royales, en a maintenant près de 9,000 ; elle 
possède, achevées, plus de 6,000 lieues lie nulles dqwlcuieulali's , 
dont plus des deux licrs n>\ist;uenl pas. Ses 4,H(H) lieues de routes 
vicinales terminées, sur tes 13,000 classées et eu émirs d'exécution, 
soin de création toute récente *. Aulaut il eu faitl dire de la plus 
fiMiule punie de ses 9a.> lieues de cauain, et surtout de ses E00 lieues 
passées de dieniius de fer. L'Angle lerre , dans le même temps , n'est 
sûrement pas demeurée oisive; elle a singulièrement étendu surtout 

' Le chiltrc enct, au si iW™hrc lua, «lait de is.TOï lieues classées ei s nos 
ltrDinJil.(/lnoi>ar/A, tnmtitre -It l'iulérinir (W roi, p. 113.) 
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Mais la liberté du voiturage n'est pas seulement en raison 
de l'étendue de l'atelier, elle est aussi en raison de sa nature. 
On conçoit en effet que, pour opérer des transports, il n'est 
pas indifférent d'avoir à sa disposition une roule ou un canal, 
la mer ou la terre. . 

Le voilurage, par exemple, est incomparablement plus 
puissant sur un chemin à bandes de fer que sur un chemin 
ordinaire; il y peut traîner lie plus lourds fardeaux avec une 
force infiniment moindre; il y peut confier plus aisément la 
direction de ses véhicules a des moteurs inanimés, etc. 

Le voiturage est aussi plus puissant sur un canal que sur la 
plupart des rivières. Les rivières, que Pascal appelle des cke m 
mint qui avancent et qui portent où l'on veut aller ( ' ), peuvent 
tout aussi hien être appelées des chemins qui reculent et uni 
éloignent du point qu'on veut atteindre : cela dépend de la 
direction dans laquelle on veut aller. Si elles poussent au 
but quand on se dirige vers leur embouchure, elles en écar- 
tent quand on veut naviguer en sens inverse du courant. 
D'ailleurs, alors même qu'on s'abandonne à leur pente, elles 
ne conduisent pas directement au but : elles font de longs 
détours dans lesquels on est obligé de les suivre; il faut aller 
vite ou lentement, selon. qu'elles dorment ou se précipitent; 
et ces chemins, qui marchent, ne marchent que comme il ieur 
plait , et rarement comme il plairait à ceus qu'ils portent. 
Enlin,leur utilité est sujette à de fréquences intermittences, 
et la circulation y est ordinairement très difficile, et quelque- 
fois même impossible pendant une portion de l'année. 



le réseau dit ses chemins de fer; muis r.c qu'elle avait fait , elle n'a pas 
eu à le faire; elle a, depuis , infiniment moins construit de canaux et 
de roules ordinaires que nous, et les termes de la comparaison ont 
du, sous plusieurs rapporta, changer surtout à notre avantage. 
(') Pnttén, i" part., art. 10, pensée 3*. 
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On n'a pas les mêmes inconvénients a reprocher aux ca- 
naux. Les canaux sonl, comme les rivières, des chemins 
fluides; mais ils sont en même temps des chemins immo- 
biles , et si ces chemins ne sont pas de ceux qui avancent, 
ils ne sont pas non plus de ceux qui reculent ; s'ils n'aident 
pas à aller dans un sens, ils n'empêchent pas d'avancer dans 
le sens inverse. Ils sauvent en partie les détours des rivières, et 
abrègent sensiblement leur cours. Ils ne sont pas sujets a s'en- 
fler outre mesure, ou à décroître au point de ne pouvoir ser- 
vir. Ils offrent, en toute saison, une quantité d'eau suffisante, 
et une eau parfaitement tranquille, sur laquelle les bateaux 
glissent également bien dans les deux directions; enfin, ils ne 
vont pas seulement au fond des vallées comme les rivières ; 
on peut, au moyen d'écluses à sas, les conduire sur des col- 
lines élevées; on leur fait traverser des montagnes pardes sou- 
terrains, des rivières eidesvallonssurdes arcades.el, par leur 
moyen, on parvient a lier entre eux des bassins et des fleuves 
qui n'auraient sans cela de communication que par la mer. 

Enfin, l'industrie voiturière a plus de puissance et de li- 
berté sur la mer que sur aucune autre espèce de voie com- 
merciale. La mer, considérée comme atelier de transport, a 
bien sans doute ses inconvénients; mais ces inconvénients, 
tout graves qu'ils sont, se trouvent rachetés par de tels avan- 
tages, qu'ils ne détruisent aucunement sa supériorité. La 
mer, comme les fleuves, présente à la fois un support et un 
moteur qui ne coûtent rien; mais elle a sur les eaux cou- 
rantes cet avantage que le même vent peut y faire marcher 
les navires dans une multitude de directions différentes, 
tandis que le courant des fleuves n'entraîne les bateaux que 
dans une seule direction. D'ailleurs, elle porte des fardeaux si 
immenses, qu'alors même qu'où n'y peut naviguer qu'en 
louvoyant, aucune autre voie ne lui saurait être comparée. 
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Veut-on juger à quel point la liberté des transports dépend 
de la nature de l'atelier sur lequel on les opère? Il n'y a qu'à 
considérer comment elle varie suivant la nature des chemins 
sur lesquels on veut les opérer. Tandis que, sur un chemin 
de pied, un homme peut à peine faire porter deux cents ki- 
logrammes a un cheval, sur une route ordinaire en bon état 
d'entretien, il lui en fera l rainer au-dcla de mille; sur une 
voie de fer, il lut en fera traincr deux mille; sur un canal, 
quarante mille. A la descente d'un neuve, et notamment sur 
mer, le pouvoir du même homme ne rencontrera pour ainsi 
dire plus de bornes. A ta descente d'un fleuve, il pourra trans- 
porter plusieurs centaines, et sur mer plusieurs milliers de 
tonneaux sans l'emploi d'aucune force qui lui soit propre. 
Enfin, tandis que le prix moyen des transports, par tonneau 
et par lieue, sera a peine sur mer de quelques centimes, sur 
une voie fluviale il sera de 30 centimes, sur un chemin de 
fer de 53, et sur une roule ordinaire de 80, de 1 fr. 50, ou de 
4fr-, selon le véhicule plus ou moins accéléré dont on voudra 
faire usage, 

Il est donc certain que si, eo fait de voilurage, la puissance 
d'un pays dépend beaucoup de Viimdiu de ses voies, elle ne 
dépend pas moins de leur nature. L'Angleterre peut voilurer 
plus librement que nous, non-seulement parce qu'elle a plus 
de voies, mais encore parce qu'elle en a plus de la bonne 
espèce, parce qu'elle a surtout plus de celles qui sont écono- 
miques, plus de canaux, plus de chemins de fer; parce que 
la mer, la plus puissante de toutes, l'emhrasse presque en- 
tièrement; parce que les nombreuses et profondes décou- 
pures de ses côtes, parce que le peu de pente de la plupart 
de ses rivières, permettent à la mer de pénétrer, en beaucoup 
d'endroits, fort avant dans le pays, et qu'elle dispose en quel- 
que façon de ses eaux jusque vers le milieu des terres. 
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A la vérité, de ce que de certaines voies sont naturelle- 
ment plus puissantes que d'autres, il ne s'ensuit pas qu'il 
fcille, de préférence, chercher à obtenir celles-là partout, et, 
par exemple, que le gouvernement de la I testa u ration eut 
raison, en 1820, de vouloir faire arriver la mer jusque dans 
la capitale du royaume; qu'il eût eu raison, quelques années 
auparavant, de décréter d'un coup l'ouverture ou l'achève- 
ment de plus de six cents lieues de canaux; qu'on ait eu 
raison, à une date plus récente, de proposer à la fois le clas- 
sement de onze cents lieues de clicmius de fer; qu'on ail 
raison , en général , de vouloir introduire un ordre de voies 
dans un pays, uniquement parce qu'on la voit s'établir en 
d'autres, sans tenir le moindre compte de la différence des 
situations, a;!k: des besoins et des ressources. C'est peu 
pour une nation d'avoir réussi îi créer sur son territoire quel- 
que puissant et dispendieux moyen de communication, si 
d'ailleurs elle n'est en mesure d'en tirer parti, si elle ne pos- 
sède une accumulation de capitaux, un mouvement d'affaires, 
une activité de circulation qui suffisent pour en justifier la 
dépense. Tout chemin, de quelque espèce qu'il soit, est un 
moyen, et, pour que le moyen soit habilement choisi, il foui 
qu'il se trouve en rapport avec l'usage qu'on est en mesure 
d'en faire. Le meilleur, considéré d'une manière abstraite, 
n'est pas toujours le meilleur dans telle circonstance donnée. 
11 est des lieux où la raison commande de recourir à la na- 
vigation fluviale, d'autres où l'ouverture d'une route doit être 
préférée, d'autres où il se peut qu'un chemin de pied suffise. 
Cela dépend tootà fait des situations; il est impossible de rien 
décider à priori eld'une manière générale. Haisdece que les 
mêmes voies ne peuvent pas s'établir partout, il ne s'ensuit 
pas non plus que de certaines voies ne sont pas naturellement 
plus puissantes que d'autres, et il reste théoriquement con- 



Digitizcd by Google 



DE L'INDUSTRIE V01TUBÏÈRB. 285 

stant que la liberté de l'industrie voituricre dépend essentiel- 
lement de la nature des voies qu'elle penl employer. — Mais 
il faut envisager ce sujet sous une face nouvelle. 

La liberté de l'industrie voituiière n'est pas seulement ea 
raison de la nature des voies ouvertes au voiturage, elle est 
encore en raison de leur forme, en raison de ce qu'on a fait 
pour les approprier à son action, 

L'Angleterre a modifié par d'immeuscs travaux les bords 
de la mer qui l'entoure; elle a éclairé par des phares nom- 
breux, placés aux endroits les plus essentiels, les points de 
son littoral les plus dangereux; sur une étendue de mille 
lieues de cotes, elle a creusé plus de cent ports de mer; 
dans les plus importants de ces ports, a Londres, a Hull, à 
Liverpool, à Bristol, elle a ouvert aux navires des bassins spa- 
cieux où ils sont mouillés dans une eau tranquille, où ils se 
trouvent à l'abri des déprédations, et peuvent être chargés et 
déchargés avec facilité et économie, etc. La France est loin 
d'avoir fait subir à ses côtes d'aussi importantes modifica- 
tions, elle ne les a pas éclairées d'autant de feux; elle n'a 
pas protégé par autant de moles et de jetées les abris qu'elles 
présentent; elle n'y a pas construit autant de ports; elle n'a 
pas creusé dans ces ports autant de bassins, ni élevé sur les 
bords de ces bassins des hangars cl des magasins aussi vastes 
et aussi commodes. N'est-il pas évident que celte différence 
dans les travaux que les deux pays ont exécutés sur leurs 
côtes maritimes en doit mettre une grande daus la liberté 
qu'ils ont de se servir de la mer (<)? 



(') D'après la statistique des poils maritimes do commerce lie ta 
France, qu'a publiée, eu wr.:>, la ùin'dion générale des pouls et chaus- 
sées, il n'aurait encore été construit île briie-tanus que dans deux 
ports, d'ielutu de chaste que dans huit , de taurin* à pet que dans 
seize , cl il n'existerait encore de Dock» dans aucun. Le nombre des 
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Nos voisins se dirigeai dans la construction de leurs ca- 
naux par d'autres principes que nous : ils les font étroits, 
nous les faisons larges; ils les construisent avec simplicité, 
nous les construisons avec luxe; ils en font de grands et dû 
petits pour se proportionner partout aux besoins de ta circu- 
lation, nous n'en avons encore fait que d'une seule sorte; ils 
mettent les petits et les grands dans un tel rapport que les 
mêmes bateaux peuvent, en s'accou plant ou en marchant 
isolés, être employés sans perte sur tous, nous les avons faits 
grands sans les faire uniformes, et les bateaux qui servent 
sur les uns ne peuvent que rarement être employés sur les 
autres..... Ne sommes-nous pas forcés de reconnaître que le 
mode de construction adopté de l'autre côté du détroit est 
plus favorable que le nôtre à la liberté des transports? Les 
Anglais emploient a prolonger leurs canaux, il les multiplier, 
ce que nous dépensons à les faire trop larges; ce que nous 
donnons au faste, ils le font servir à vaincre les difficultés du 
sol ; et c'est ainsi qu'ils ont pu Mer par des voies hydrauliques 
des points entre lesquels un système aussi dispendieux que 
le notre ne leur eut pas permis d'en établir. Construisant 
leurs canaux avec plus d'économie, la navigation y peut être 
moins chère ; les faisant plus étroits, ils y emploient des ba- 
teaux d'une moindre dimension; et comme de plus petits 
bateaux ont moins de peine à trouver leur charge , la circu- 
lation, par cela seul, y peut être plus active ; enfin le rapport 
existant entre les écluses des grands et des petits canaux , 
rapport qui permet d'aller sur tous avec les mêmes barques. 



porlsoùil a ëlë construit des md/'iel des jetées est plus considérable : 
il y a des nulles dans Utnte-deux ports et (tes jetées dans soixante-un. 
L'étendue totale de ces ouvrages est, pour les moles, de 9 mille mètres, 
et pour les jetées de 36 mille, F. l'avertissement plaré en lete de cet 
excellent travail, que nous devons à M. Legraiid. 
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est encore une circonstance éminemment favorable à l'éco- 
nomie et à la célérité ('). 

Si nous comparons nos roules à celles de l'Angleterre, 
nous verrons encore mieux à quel point la liberté du voi- 
turage dépend de la forme de ses voies. 

Nos routes sont de grandes avenues, généralement droites, 
larges de quarante-cinq à soixante pieds, pavées ou ferrées 
au milieu, mais sur une ligne tellement étroite que deux voi- 
tures ont quelquefois peine a s'y croiser. Cette ligne , qui est 
la meilleure partie de la route, manque fréquemment de soli- 
dité et d'égalilé : ferrée, elle est remplie d'ornières (* ) ; pavée, 
elle est dure et cahotante ; elle a d'ailleurs le défaut d'être 
trop élevée au-dessus des bas-côtés, et souvent les voitures 
ne peuvent, sous peine de verser, y monter ou en descendre 
qu'avec beaucoup de précaution. Les bas-côtés sont pires 
encore : ordinairement formés d'argile, et traversés par la 
pluie qui se rend du milieu de la route dans les fossés, ils ne 
présentent, suivant la saison, qu'un amas de poussière ou de 
boue. Presque toujours, la voie se termine, des deux côtés, 
par une rangée d'arbres, lesquels étalent un luxe de feuilles 
et d'ombrage d'autant plus grand que le sol où ils sont plan- 
tés est plus fertile et plus humide, et que la route aurait plus 



[') Comment, avec nos procédés administratifs, avons-nous pu com- 
mettre la faute de ne pas mettre nos canaux en rapport les uns avec 
les autres? Qu'est-ce qui nous gi'n.ii!.' Ou'csi-1'.c qui empêchait l'ad- 
imiiMralion de donner (le l'ensemble ,i un système dru) t elle avait seule 
la pensée ? et à quoi sert l'unité administrative si elle ne préserve pas 
de telles bévues? Comment, avec cette unité si vantée, n'avons- nous 
établi sur notre sol qu'un système (le l anausatimt Sans ensemble, tandis 
qu'avec la liberté on a su créer eu Angleterre un ensemble de canaux 
dont toutes les parties sonl d'accord? Parlons après cela des merveil- 
leux effets de la centralisation administrative 1 

(') Ceci, depuis la première impression de ces remaqucs(cn 1830), 
airès notablement changé, j'éprouve un grand plaisir à le recon naître. 
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besoin d'être aérée. Dans les descentes et les montées, on a 
mal ménagé la pente, et rien n'est plus ordinaire que d'être 
obligé d'enrayer pour descendre et d'aller au pas en mon- 
tant ("f. Enfin, la route est livrée tout entière au* cavaliers 
et aux voitures; et les piétons, sur □ ne largeurde quarante- 
cinq à soixante pieds, n'ont pas une petite place qui leur soit 
propre, et sont obligés, pour se garantir de la poussière ou 
de la boue, des chevaux ou des voilures, d'aller, des deux 
côtés de la roule, chercher un passage dans les champs. 

Les routes anglaises sont moins droites que les nôtres; 
mais peut-être sont-elles moins monotones. Elles sont aussi 
moins horizontales ; mais les montées et les descentes y sont, 
en général, plus adoucies. Elles sont surtout moins larges; 
mais, avec nne largeur beaucoup moindre, elles offrent, en 
réalité, une voie plus spacieuse a la circulation. Elles sont 
viables en effet dans toute leur largeur : au lieu d'être divi- 
sées longitudinatement en trois parties sur lesquelles toutes 
les classes de voyageurs sont confondues, et dont aucune 
n'est complètement praticable, elles ne sont partagées qu'en 
deux sections, un trottoir pour les gens de pied, et une chaus- 
sée pour les cavaliers et les voitures, qui sont l'un et l'autre 
pleinement appropriés h leur destination. Le trottoir est élevé 
au-dessus de la route et détendu par des poteaux; la route, 
dans toute sa largeur, est parfaitement unie et solide; les 
fondements, ta tranche, !e profil, sont disposés de manière 
à assurer le prompt écoulement des eaux ; d'ailleurs la voie 
tout entière, au lieti d'être plantée d'arbres, n'est ordinaire- 
ment bordée que de haies basses et bien taillées, qui y laissent 
librement circuler l'air et permettent au vent de les balayer 



(') Il y a eu, à cet éy;ird encore, d'heureuses modiûca lions, et beau- 
coup du rampes ont été adoucies. 
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on de les sécher suivant la saison; des poteaux plantés a 
chaque embranchement de route indiquent, en caractères li- 
sibles, le lieu où conduit cet embranchement, et l'intervalle 
qui en sépare; des pierres miiliaires indiquent l'espace par- 
couru et celui qui reste à parcourir; les piétons, sur le trot- 
toir qui leur est réservé , trouvent des sièges de dislance ea 
distance.... On s'est visiblement appliqué à ne rien omettre 
de ce qui pouvait rendre la route plus complètement propre 
à sa destination. 

Ne faut-il pas reconnaître que sur de telles voies la circu- 
lation doit être plus facile que sur les nôtres î Quoique infi- 
niment mieux construites, il est possible, comme elles ab- 
sorbent beaucoup moins de terrain, qu'elles aient moins 
coûté à établir, et qu'on en paie moins cher la jouissance. On 
y chemine avec moins de confusion, avec plus de sûre lé, avec 
moins de fatigue. Les voitures y vont partout au trot des che- 
vaux ; la poste y marche avec une rapidité presque double de 
celle qu'elle peut déployer sur nos routes ('). A la vérité, 
celte vilesse plus grande est due en partie à la supériorité 
des chevaux et des voitures ; mais le bon état des chevaux 
vient en partie de celui des chemins, et la perfection des voi- 
tures se lie aussi à celle des routes, qui permet de les con- 
struire avec une légèreté et une délicatesse qu'il serait diffi- 
cile de leur donner sur des voies moins fermes et moins 
unies. 

Les mes de nos villes offrent de nouvelles preuves de la 
vérité que j'expose. Si nous avons des routes beaucoup trop 
larges, nous avons, par compensation, des rues infiniment 



(') Ceci , encore, depuis la première impression de ce volume, a 
beaucoup changé. On a fort accéléré la marche de nos malles-postes, 
qui vont, en général, avec une vitesse de plus de trois lieues t 
l'heure. 

il. « 
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irop étroites. Nos grandes lignes de poste, qui ont quelquefois 
vingt mètres, au milieu des campagnes les plus désertes, 
aboutissent, dans nos villes les plus populeuses, à des rues 
qui n'ont pas vingt pieds; et, par un guignon , nos rues, qui 
ne manquent pas toujours de largeur à l'entrée des villes, se 
resserrent vers le centre où tout affine, et deviennent plus 
étroites à mesure qu'elles auraient plus besoin de s'élargir. 
C'est à croire qu'on y a mis originairement de la malice, et 
qu'on a visé à faire les choses précisément a rebours du 
bon sens ('). 

Cette sorte d'inconséquence est beaucoup moins sensible 
en Angleterre. Si les routes y sont peu larges, les rues y sont 
plus spacieuses, et se trouvent plus en rapport avec les be- 
soins de la circulation. Ce n'est pas leur seul avantage; en 
même temps qu'elles sont plus larges, elles sont aussi mieux 
disposées : elles possèdent des trottoirs, qui manquent aux 
nôtres; elles n'ont pas les portes- cocli ères, les gouttières, les 
ruisseaux, les égoûts, que les nôtres ont. Or, ces différences 
contribuent toutes a y rendre la circulation plus libre. On ne 
voit pas à Londres, par exemple, de ces embarras inextrica- 
bles que le peu de largeur de la voie publique rend si fré- 



(') Il n'en est pourtant rien. Si nos rues sont trop étroites, c'est 
qu'elles ont clé mnsiriiiU's îi des roupies de liarbarie, dans (les villes 

. m-iot"-: rt-' QjurnU^. '«•!■ d. J>l.s.*p , ■ n-l -•Mv .1. ;■ 

mettre les uns sur les autres. Le* ruci =uul trop c'roite.; , [Kir la infini: 
raison a fait que les maisons sont trop liautes : ii n'y a sûrement que 
le défaut d'espace qui ait pu, dans l'origine, décider les habitants de 
Paris a so ranger par couches, a s'encacpicr, pour ainsi dire, eomme des 
harengs, dans des maisons de cinq, sii , sept étages , plus ou moins ; 

quant à ne* çrruifii-s nulles, si la laideur en a été h fort exagérée, 
c'est qu'elles ont été tracées sous la direction de l'ancien faste moiiar- 
diiqni!, et ipi'ii ri'pitijiie mi II' système en a été conçu, des mutes dites 
royalei ne pouvaient ni envahir trop d'espace, ni avoir un caractère 
trop ni o mu tient al 
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quents dans les rues de Paris; on n'y voit pas toutes les classes 
de passanls aller pélc-méle au milieu de la rue , et se faire 
continuellement obstacle. La marche des gens qui longent à 
pied les maisons n'y est pas sans cesse interrompue par celle 
des chevaux et des voilures qui en sortent ou qui y rentrent. 
Ces personnes n'y sont pas exposées à recevoir sur la tête 
toute ia pluie qu'amassent, les loils. Celte pluie n'y forme pas; 
au milieu des rues, des rivières qu'on ne peut franchir que 
sur des planches , et l'on n'y court pas le risque d'être en- 
traîné par ces rivières dans des égoûls hideux, qui, de dis- 
tance en distance, infectent et obstruent la voie publique. 
Los allants et venants de toute espèce y peuvent circuler avec 
infiniment plus de facilité, de rapidité et de sûreté qu'à Pa- 
ris('). 

Je ne nuirais pas si je voulais montrer avec détail à quel 
point la liberté du commerce dépend de la l'orme des voies 
commerciales. Souvent une seule modification heureuse suffît 
pour les rendre beaucoup plus propres à leur objet. La mer, 
dans les ports d'Angleterre, a été rendue plus disponible par 
cela seul qu'on y adonné aux murs des quais une forme con- 
cave qui permet aux navires d'en approcher de très près. De 
simples balises, indiquant les bonnes passes, suffisent pour 
rendre beaucoup plus facile la navigation de certaines ri- 
vières. Une invention dont le seul effet serait d'accélérer le 
jeu des écluses, pourrait améliorer beaucoup la navigation 
des canaux. Nos routes, et surtout nos rues, seraient rendues 



(*) Ces rapprochements entre 1rs rues de Paris et de Londres, éta- 
blis il y a près de 20 ans , ont beaucoup perdu de leur vérité , comme 
j'en ni déjà fait la remarque, la voirie urbaine, à Taris, a reçu, depuis 
vingt ans, de très notables améliorations. 
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plus fiables par tout amendement qui tendrait seulement a 
y faire circuler avec moins de confusion, etc. 

Mais la liberté du voilurage ne dépend pas seulement de 
Yétendue, de la nature, de la forme des voies qu'on lui a ou- 
vertes : elle dépend aussi, et davantage encore peut-être, de 
la manière dont elles sont distribuées. II ne suftit pas pour lui 
qu'elles existent, il faut qu'elles existent là où son intérêt les 
réclame, qu'elles soient dirigées au gré de ses besoins, que 
les meilleures et les plus multipliées se trouvent entre les 
lieux où toutes les industries sont plus développées et toutes 
les relations plus actives. A quoi lui serviraient les voies les 
plus magnifiques, si elles ne liaient que des lieux sans intérêt 
pour lui? 

La France, sous l'empire, avaient trente routes commer- 
cialement plus importantes que celle du Simplon, quoique, 
sous le rapport de l'art, elle n'en eût peut-être pas d'aussi 
remarquable. Elle a plusieurs canaux pius fréquentés et plus 
productifs que celui de Languedoc, quoique celui-là soit pro- 
bablement le plus heau qu'elle possède. Mais, pour que les 
voies ouvertes à l'industrie voiturière se distribuent ainsi que 
le demande l'intérêt (le cette industrie, il ne fant pas que la 
direction en soit déterminée par des considérations étran- 
gères à l'objet qu'elle se propose; il ne faut pas non plus 
qu'elles soient ouvertes sur un calcul de leur utilité fait à 
priori, et avant d'avoir été averti par les besoins du commerce 
des points entre lesquels il est essentiel qu'elles s'établis- 
sent. Comment se pourrait-il^ par exemple, qu'elles ne fus- 
sent pas souvent mal distribuées dans des pays où, comme 
en France, ainsi qu'on l'a vu, elles seraient décrétées par 
masses; où l'on proposerait d'emblée le classement de siï 
mille lieues de routes royales , de onze cents lieues de che- 
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înins de fer, de plus de six cents lieues de canaux ? N'est-il 
pas évident que, sur une (elle étendue de voies, il devrait 
inévitablement s'en trouver de mal situées et de peu 
utiles ( ' ) 1 

Quoique nos voisins n'aient pas toujours procédé avec une 
sagesse irréprochable a l'établissement de leur système de ca- 
nalisation, ce n'est pourtant pas tout à fait ainsi qu'ils ont agi : 
ils n'avaient pas décrété tous leurs canaux d'avance ; ils n'a- 
vaient pas prétendu faire la loi à l'industrie voituriere, et lui 
tracer d'en hant le chemin qu'elle devrait tenir. Au lieu de 



(') Le vaste classement de canaux qui eut lieu en t»2i , fut marqué 
par un (ait administratif trop caractéristique pour que je puisse omettre 
de le signaler ici. 11 semble qu'il y avait dans un tel projet de quoi 
sullire à L'activité de radmiiiislialion la plus entreprenante. Il n'en fut 
pas ainsi. La notre crut qu'elle resterai!. au-dessous de ses devoirs si 
elle bornait ses vues à une conception si mesquine; et, pendant qu'elle 
faisait voter les 600 lieues à exécuter de suite , elle indiqua des plans 
pour un supplément de plus de usoiwntf. ouathe mim.e lie i ls à taire, 
ultérieurement, lille observait pourtant que celte parlie de son pion 
paraîtrait pcut-êlre renfermer un trop grand numire de navigatiiias 
à erétr; « mais, ijimiaït cNr, dru h I iiii.iine conviction des bienfaits 
pririeux qui seronl pour la France la suite nécessaire , incontestable 

d'un grand dévcloppt-niciit il ivijjation intérieure, ou a dû proposer 

des canaux sur tous les points où le commerce et l'industrie réclament 
l'existence de ces ouvrages , et uù la nature donne les moyens de les 
établir.... On n'a pas en toutefois la préiciniou d'indiquer (nu.s 1rs tra- 
vaux possibles, et l'administration accueillera tous les renseignements 
qu'on voudra lui transmettre pour l'ouverture d'un canal utile qui 
aurait idinppr à se... i-ee!ierelH's.;i {Rapport de 11. I!ec.quey au roi, sur 
la N.ivi^.iliiii] inférieure, p. 29 et $7 il 70); — Voudia-t-on croire, après 
cela, qu'il y eut des députés qui se plaignirent de la trop grande spé- 
cialité des plans ilti gouvernement , et. qui l'accusèrent de ne pas pré- 
senter des projets assez vastes i Voilà pourtant ce qui eut lieu, et le di- 
recteur-général des pouls et chaussées fui réduit à se défendre comme 
il put, en disant qu'il avait présenté l'ensemble d'un système général 
de canalisation , et provoqué des soumissions pour des projets à exé- 
cuter sur tous lés points du royaume (T., dans les journaux du temps, 
la séance de la Chambre des députés du 2 juillet tsat), 
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lui prescrire sa marche, ils se sont contentés de la suivre ; ils 
ont attendu presque toujours ses indications ; ils n'ont ou- 
vert ses routes que les unes après les autres, à mesure que le 
besoiu s'en est fait sentir, et c'est ainsi qu'ils sont parvenus 
à créer chez eux le meillenr ensemble de voies de toute es- 
pèce, et, a tout prendre, le mieux distribué qu'il y ait pro- 
bablement en aucun pays du monde. Dans ce système, qui se 
compose de cinq sortes de voies, les routes Si rails servent 
aux communications rapides sur les points où l'activité de 
ces communications s'est assez accrue pour que les routes 
ordinaires n'y suffisent plus. Dans les régions moins actives 
et moins fréquentées, les roules ordinaires sout réservées a 
ce service. Les canaux ont, dès longtemps, remplacé les 
routes pour le transport des objets lourds et encombrants; des 
chemins de fer font le même oliiee là où il n'a pas été possible 
d'établir de canaux. Ces diverses sortes de voies unissent 
toutes les mines et tous les établissements d'agriculture à 
tous les centres de fabrication et a toutes les entreprises de 
voilurage intérieur et maritime. La cliaine de montagnes 
qui partage l'Angleterre, dans la direction du nord an sud, se 
trouve franchie par vingt-une lignes de navigation artificielle, 
qui fout communiquer la cote occidentale avec l'orientale, et 
par elle avec tout le continent d'Europe; la côte orientale 
avec l'occidentale, et par elle avec tout le continent d'Amé- 
rique. Les meilleures voies cl les plus multipliées se trouvent 
groupées autour des villes industriellement les plus actives, 
autour de Manchester cl de ltirmingham, de Londres et de 
Bristol, de Hull cl deLiverpool. La seule ville de Birmingham 
possède, dans un rayon de huit lieues, un développement de 
quatre-vingt-sept lieues de canaux , avec une quantité très 
supérieure de routes, et plusieurs rivières. Enfin ces voies, 
aboutissant de foules paris à la mer, communiquent par cent 



DigitizGd t>y Google 



de l'industrie VOITUHIÈHK. . 396 
cinq ports avec toutes les îles et tous les continents du globe, 
l'eut-on douter que cette belle el intelligente distribution des 
voies ouvertes en Angleterre à l'industrie voilurière, ne soit 
un de leurs principaux mérites, et que cette industrie n'en 
profite autant que de leurs autres qualités? 

On voit de combien de façons les voies dont elle peut dis- 
poser contribuent h sa puissance. Elles y contribuent par 
leur étendue, — leur variété, — la bonté de leur distribution, 
— la perfection et la propriété de leurs formes. Je répète 
qu'il n'est pas d'industrie dont la liberté paraisse dépendre 
autant de l'état de ses ateliers. C'est peut-être là qu'est son 
principal élément de force, comme celui de la fabrication pa- 
rait être dans les machines. 

Les ma c Ain es n'ont pas a exécuter dans le voiturage des 
fondions à beaucoup près aussi variées que dans d'autres 
industries, notamment que dans les manufactures : leur rôle 
s'y borne uniquement à mouvoir des fardeaux. Mais ce rôle 
est immense, et la liberté de l'industrie voilurière dépend au 
plus haut degré de la perfection des moteurs et des machines 
qu'elle emploie. 

C'est ainsi, par exemple, que le voiturage devient plus 
libre à mesure qu'on améliore les animaux propres au tran- 
sport. Les Anglais, par cela seul qu'ils ont de meilleurs che- 
vaux que nous, ont plus de liberté voiturière : longtemps la 
poste anglaise a fait, moyennement, sept milles à l'heure, 
tandis que la notre n'en faisait que cinq. 

C'est encore ainsi que le voiturage devient plus libre lors- 
qu'on parvient à remplacer, avec économie, les moteurs ani- 
més par dus moteurs physiques. Combien la substitution du 
vent aux rameurs u'a-l-cllc pas accru ses pouvoirs! Les voiles 
furent pour lui comme des ailes puissantes, au moyen des- 
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quelles il put faire mouvoir avec rapidité les masses les plus 
colossales ('). ■ 

La machine à vapeur promet de faire plus encore pour sa 
liberté. L'application de ce moteur aux navires a fait dans la 
navigation une révolution non moins importante que celle 
qui y fut opérée par l'invention des voiles, c Les distances 
s'abrègent, écrivait il y a vingt ans un éloquent auteur (•); il 
n'y a plus de courants, de moussons, de vents contraires, de 
ports fermes en de certaines saisons de l'année ; » et ce lan- 
gage, qui paraissait alors si poétique, n'est plus aujourd'hui 
que l'expression simple et précise des faits réels. « Grâce a 
l'application qu'on a faite de la vapeur à la navigation, ajoutait 
quelques années plus tard un autre écrivain ( J ), Lisbonne 
n'est plus qu'à cinq ou six jours de Londres ; il n'en faut pas 
davantage au voyageur anglais qui se trouve au fond des val- 
lées de la Suisse, pour revenir dans sa patrie, s'il se couGe au 
paquebot qui descend le cours du Rhin. Les flots de la Bal- 
tique, soulevés par la tempête, cèdent également a la toute- 
puissance de la vapeur, et s'ouvrent devant les navires qu'elle 
entraine sur celte mer orageuse. Le voyageur parti de Lon- 
dres peut y être de retour au bout de six semaines, après avoir 
passé huit jours h Pétersbourg et autant à Moscou. * Encore 
ces faits, tout extraordinaires qu'ils sont, doivent-ils exciter 
moins de surprise que n'en inspirent à bon droit les rapides 
voyages qu'exécute- familièrement aujourd'hui , a .travers 



(') On a calculé fpl'utl grand vaisseau de ligne sous voiles , lesté et 
armé, pesait au-delà de 3,i)00 tonneaux ou de 3(1,(11)0 quintaux mé- 
triques : on a, dans les voiles, le moyen de faire faire, par un bon 
vent, S lieues a l'heure à cette énorme masse. 

1') M. de Chateaubriand. 

( J ) M. Saulnîer, fondateur de la Revue brit., préfarc de la livraison 
«Ujant. 1839. 
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l'Atlantique, la navigation a la vapeur. C'est peut-être dan» 
celle navigation que se manifestent les plus frappants exem- 
ples de ce que peut procurer de liberté à l'industrie des 
transporta la puissance des moteurs que celle industrie em- 
ploie. Qu'on en juge, si l'on veut, en rapprochant la pagaie 
dont le sauvage se sert pour diriger sa pirogue de ces ma- 
chines à vapeur, de la force de 300 à S00 chevaux, que les 
Anglais appliquent aujourd'hui à leurs steamers les plus co- 
lossaux, et au moyen desquels ils franchissent, en dix et 
même en neuf jours, l'espace qui les sépare de l'Amérique 
septentrionale ('}. _ 

Et pourtant la vapeur , appliquée aux véhicules de terre , 
a opéré dans l'art des transports une révolution peut-être 
plus étonnante que celle qu'elle a accompli dans la naviga- 
tion , tellement qu'on ne sait si la locomotive n'est pas un 
instrument plus merveilleux encore que la machine et les 
roues toutes puissantes qu'adapte à ses navires la navigation 
à la vapeur. Et, en effet, quelque accélérée et quelque intré- 
pide que paraisse, à travers les flots les plus orageux, la 
marche des bateaux que la vapeur anime, comment la com- 
parer, au moins pour la vitesse, à celle du prodigieux loco- 
moteur qu'on voit filer sur nos roules à rainures, entraînant 
de longues suites de voitures et des voyageurs par milliers 
avec une rapidité moyenne de dix lieues a l'heure, et, dans 
des cas exceptionnels, avec une rapidité de douze, de quinze, 
de vingt et même de trente-deux lieues ; car le lecteur n'a 
oublié ni les courses triomphales du maréchal Soulten An- 
gleterre, ni ce voyage de quarante-huit lieues en quatre-vingt- 



(') 7. , dans les Débats des i" juillet 1849 et 1" juin 1 8*3, des nou- 
velles d'Angleterre annonçant l'armce îles Èliits-L'iiis à Liverpool des 
navires La Colombia tn 10 jours, et L'Hibirnia en ajoure. 
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dix minutes que l'ingénieur français Brunei faisait de Londres 
a. Bristol, au mois d'août 1841 ('). 

On voit par ce peu de faits a quel point l'industrie voitu- 
rière parvient à accroître sa puissance en perfectionnant ses 
moteurs. 

11 dépend d'elle aussi , quoiqu'a un moindre degré, d'ac- 
croître ses pouvoirs en perfectionnant ses véhicules , alors 
même que ses voies et ses moteurs resteraient à peu près 
dans le même état. 

Quelque amélioration qu'aient pu recevoir, depuis trente 
ans, nos chevaux el nos routes, celte amélioration n'est pas 
telle qu'elle suffise pour rendre raison du progrès que les 
voyages ordinaires ont fait en économie et en célérité : on va, 
par exemple, de Paris a. Lyon en quarante heures, et pour le 
prix moyen de 72 fr., tandis que, vers le milieu du dernier 
siècle, on ne pouvait faire ce voyage qu'en dix jours, et pour 
la somme de 30 fr., accrue de tous les frais que devait en- 
traîner la durée du voyage (*)..— Tournefort commence la 
relation de son voyage du Levant en disant qu'ayant reçu 
l'ordre de partir, il se mit en route pour Marseille, où il arriva 
de Paris au bout de dix-huit jours [>) : aujourd'hui la malle 
l'ait ce trajet en quatre-vingts heures. — J'ai dit que , sous 
l'ancienne ferme des messageries, on n'avait fait d'abord le 
voyage de Paris à Bouen qu'en trois jours ('). Plus tard, en 
1723, Voltaire, établi a Bouen, écrivait a son ami Thiriot à 
Paris : a Venez , ne nous donnez pas de fausses espérances 



(') F. dans les Débats du 18 août 18*1 , le récit de cette course de 
il. Ilriinel, la [liiH rapide l|ii'wiiieii homme ;u! jamais faîte. 

('] Jfem. tur l'application de la dynamique aux divers moyens de 
transports, déjà cité. 

('] Relation d'un voyage du Levant, etc. ; Préambule. 

('] Y. plus haut, p. 328. 
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de vous voir : vous serez a ltouen en deux jours ('). t. En- 
Jln, de notre temps, les diligences sonl parvenues a. faire en 
dix heures ce même trajet, que la locomotive devait plus tard 
accomplir en trois. 

Or, comment s'est -on procuré ces surcroîts de puissance? 
comment a-t-on réussi a faire exécuter en dix heures au ser- 
vice des messageries ce trajet qu'elles n'avaient l'ail d'abord 
qu'en trois jours? Ce n'a pas été seulement en améliorant 
les routes et les chevaux, mais encore en perfectionnant les 
voitures, en leur donnant des formes plus fermes et plus dé- 
liées, en les rendant à la fois plus solides et plus mobiles. Ce 
que le voilurage peut obtenir de pouvoirs en perfectionnant 
ses véhicules est tout à fait digne d'être apprécié. On sait à 
quel point les communications ont été facilitées et accrues à 
Paris par l'établissemenlde ce système de voilures communes, 
dites Omnibus, dont le service est devenu si actif, et qui, dès 
1858, ne portaient pas déjà, chaque jour, moins de soixante 
mille personnes {*). Qui ne sent que l'addition des voiles à la 
vapeur, sur les navires que la vapeur met en mouvement, se rail 
un moyen d'ajouter à leur puissance? Les armateurs de quel- 
ques-uns de nos ports de l'Océan ont. introduit dans la con- 
struction de leurs navires des améliorations qui leur ont per- 
mis de diminuer la force de leurs équipages et de réduire 
assez leurs frais pour pouvoir entrer en lutte avec les navi- 
gateurs américains O- Quelquefois une différence peu sen- 
sible dans la forme des instruments employés au transport 
suffit pour en mettre une très grande dans l'usage qu'il est 
possible d'eu faire. Les Hollandais, suivant la remarque de 



(') V., dans ses œuvres la correspondance générale. 

(*] V. les Débats du as sept. IS5S. 

( : ) Traité a\ee ia lloll., Qbserv. des ports, p. S. 
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M. Say, dureot la supériorité de leur marine , cl par suite la 
prospérité de toutes leurs affaires à une circonstance qui 
semble a peine digne d'attention , a la supériorité de leurs 
cordages ('). C'est encore une observation de M. Say que le 
mouvement des voitures, avant qu'on eût découvert la nou- 
velle manière de les suspendre, avait été fort adouci par la 
simple invention de ce ressort en spirale qu'on avait imaginé 
de placer entre les courroies de leurs soupentes. Quand on 
ne ferait a certaines de nos charrettes d'autre amendement 
que de leur enlever une partie de cet énorme moyeu qui fait 
de chaque coté un pied de saillie, on rendrait sûrement un 
grand service au voilurage. Il est évident , en effet, que les 
rues de nos villes et le pavé de nos roules acquerraient par 
cela seul plus de largeur, et que les voilures pourraient s'y 
croiser avec plus d'aisance. 

Je m'en tiensaces remarques sur lés instruments de l'in- 
dustrie voit 11 ri ère. On voit que si sa puissance croit avec les 
facultés industrielles et morales de ses agents, elle n'est pas 
moins accrue par le perfectionnement des ateliers sur les- 
quels elle travaille, et par celui des ustensiles de loute es- 
pèce qu'elle emploie. Il me reste à dire quelques mots de 
l'influence de toutes ces clioses considérées ensemble, et des 
développements que prend le voitnrage à mesure que se per- 
fectionnent tous scs moyens, à mesure que s'accroissent en 
général l'activité de la société et loutes-ses ressources. 

Ce que peuvent pour la liberté de l'industrie voiturière 
les progrès de l'activité et des richesses sociales n'est sus- 
ceptible d'aucune estimation. Plus elles s'accroissent, et plus 



(') Cours complet d'économie politique pratique, t. Il, p. an de la 
1" «dit. 
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ses mouvements se multiplient , et plus elle a de voyages à 
faire, et plus il y a de marchandises à. envoyer au marché et à 
en faire venir. La tâche de celle industrie devenant plus 
graude, ses travaux se partagent mieux, ses spéculations s'é- 
tendent davantage, l'administration de ses entreprises se ré- 
gularise et se simplifie; en même temps, tous les moyens de 
communication et de .transport se perfectionnent, toutes les 
communications deviennent plus économiques et plus ac- 
tives : il y a à la fois plus de voies, de voilures, de voilureurs, 
de choses et de personnes voi tarées. 

Et voyez en effet comment, chez noas et ailleurs, augmen- 
tent, avec le mouvement de tous les arls, et les moyens de 
voiturer et l'activité du voiturage ; ce qui s'exécute de travaux 
pour rendre la mer plus disponible, pour améliorer le cours 
des fleaves, pour y suppléer par des canaux ; ce qui s'ajoute 
aux voies fluides de communications terrestres; ce qui se 
construit de chemins vicinaux, de routes de toutes les classes, 
de chemins a. rainures de fer; ce qa'on établit sur les voies 
oaverles de services réguliers de transport ; à qael point se 
multiplient les constructions nautiques et les véhicules de 
terre ; à quel point s'accroît la masse et l'activité des dépla- 
cements, et comme ce mouvement se soutient, se généralise 
et s'anime ! 

Cette progression, naturellement évidente, peut être ren- 
due plus sensible par quelques faits. Paris, en 1766, ne pos- 
sédait que douze établissements de roulage : il en possédait 
six fois ce nombre il y a vingt ans. 11 ne partait de Paris, en 
1766, que vingt-sept coches contenant environ deux cent 
soixanle-dix places, et, il y a vingt ans, il en sortait chaque 
jour trois cents voitures emportant trois mille voyageurs : la 
différence était de vingl-sept à trois cents ( ' ). Depuis, à ces 



CI Mémoire, déjà cité, tur l'application de la dynamique aux 
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moyens de transports il s'en est ajouté d'une puissance telle- 
ment supérieure, qu'un seul chemin de fer aujourd'hui en- 
traîne journellement de Paria on amène dans ses murs autant 
de voyageurs qu'en emportaient, il y a vingt ans, les trois 
cents voitures sortant par toutes les barrières ('). Dans le 
même temps, néanmoins, le nombre des établissements de 
roulage et des voitures ordinaires s'est notablement accru. 
On croyait les chevaux et les voitures menacés d'être sup- 
plantés par les chemins de fer, et l'expérience indique déjà 
que, ces moyens de transport se jetant dans les voies laté- 
rales, l'emploi en sera considérablement augmente ('). L'é- 
tablissement des paquebots à vapeur sur la Méditerranée 
date à peine de quelques années , el déjà soixanle-dix-huit 
bâtiments sont affectés à ce service ('). C'est en 1807 que 
fat construit aux États-Unis le premier navire à vapeur, et 
l'Union en possédait huit cent quatre-vingts en 1840 (').Les 
gazettes américaines de 1841 nous ont appris que, dans le 
cours de l'année précédente, les Étals-Unis avaient lancé a 
la mer deux cent soixante-onze nouveaux navires (*). De- 
puis, notre administration des douanes a publié qu'en 1841 



dirrrt, moyens de transport; lu il l'AMili'inic ilus sdeuci-» , le 31 juin 
1824. 

(') Je vois, dans les Débats duS janï. 1 S*), que, dans Iccoursdel'an- 
ncflMS'i, ]i> t'Iii'Ttiiiirli' IV r île. l'ru-Ls ;"i St i|rrm,ii:i ;i ti\in?pi>rté 1,502,486 
voyogeurs, ce <]iii donne 3,B2S vdy.ngi'iirs par journée moyenne. 

f) Depuis l'établissement des chemins de fer de Paris à St-Germain ( 
il «'est établi l'iitra le l'eeu el uni- multitude lie IiumIuks plus ou moins 
voisines, un tel nombre d'Omnibus cl autres voilures, inie cet établis- 
sement, contre toutes les prenions, » im-memù l'riiipkit des chevaux 
dans une proportion considérable. N'y a-t-il pas lieu de penser qu'il 
en sera de même ailleurs? 

(') Essai sur le Commerce de Marseille , par M. Jultianny. 

(') Rapport soumis, en 1840 , au Congrès américain , sur l'origine , 
le progrès et l'extension de la navigation à vapeur aux litnls-Unis. 

(!) Wbaitdu Sdéc. i&t:. - 
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l'effectif <1g notre marine marchande s'était accru en navires 
de toute espèce, de dix-huit cent quatre-vingt-six bâti- 
ments {'). On voit de quel train vont les choses. Je lis dans 
un voyage en Angleterre que le port de Leiih n'avait encore 
que quarante - sept navires en 17i0: en 1732, il en eut 
soixante-huit; en 1800, cent trente-quatre; en 1820, deux 
cent treize, Livcrpool, qui, ou commencement du siècle der- 
nier, n'avait que quelques bateaux de pêche, possède aujour- 
d'hui plus de onze cents bâtiments. La Grande-Bretagne tout 
entière, qui n'en avait pas un millier, en possède près de 
vingt-fois mille ('). 

L'activité de voiturage croit dans la même proportion que 
ses mojeus. En 1 760 , il n'était entré dans le port de Liver- 
pool que douze cent quarante-cinq navires; en 1770, il y en 
entra deux mille soixante-treize ; en 1780, deux mille deux 
cent soixante-onze ; en 1700, quatre mille deux cent trente- 
trois; en 1800, quatre mille sept cent quarante-six; en 1810, 
six mille neuf cent vingt-neuf: le mouvement du port avait 
presque sextuple en quarante ans ('). Nous voyons ailleurs 
un grand développement de moyens provoquer une activité 
non moins admirable. Les fleuves de l'ouest de l'Amérique, 
presque déserts il y a trente ans, présentent aujourd'hui, 
grâce aux innombrables bateaux à vapeur dont ils sont ré- 
gulièrement sillonnés , un aspect à beaucoup d'égards plus 
animé que la Seine entre Paris et le Havre (*). 

La masse des transports effectués suit la même progres- 



(') V. le Tableau général du commerce de la France en ma ■ 
p. 6B5. 

( 5 ) M. Ch. Dupin, Forées comm. de la Grande-Bretagne. V. aussi 
le Tableau général du commerce de la France en lHii. 
( s ) M. Ch. Dupin, ouvrage cité. 

{") F. lo dernier ouvrage du Jlajor l'ousssin, sur les États-Unis. 
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sion que les voyages; et je ne parle pas seulement des trans- 
ports a petite distance, incomparablement les plus multi- 
pliés, mais aussi des transports à grande distance : le tonnage 
des importations et des exportations, par exemple, croit, en 
dépit des entraves, dans des proportions qu'on n'aurait pas 
soupçonnées. En même temps, on ne compte plus, dans les 
foyers d'action les plus animés, les voyageurs que par mil- 
liers et par cenl-milles. Dans le nombre des tteanurt que les 
Américains emploient au transport des voyageurs sur quel- 
ques-uns de leurs fleuves, il en est qu'on pourrait comparer 
à des espèces d'arches à plusieurs étages, et qui contiennent 
jusqu'à douze cents voyageurs ('). Nous apprenons de divers 
points qu'en quelques semaines , tel chemin de fer a trans- 
porté tant de cent-milles voyageurs, qu'en un petit nombre 
d'années il en a passé tant de millions sur tel autre. 

Enfin , la rapidité des déplacements s'en accroît presque 
autant que la masse - , et si l'on voulait comparer, par exem- 
ple , l'allure de nos diligences , il y a trente ans , a celle des 
locomotives actuelles, on verrait que la vitesse moyenne des 
transports a quintuplé. Mais il y a eu accélération dans la 
marche de tous les véhicules. Les diligences, qui faisaient ra- 
rement deux lieues a l'heure , il y a trente ans, cheminent 
communément aujourd'hui avec une célérité de trois lieues 
à l'heure; les malles-postes vont fréquemment avec une vi- 
tesse de quatre lieues; les bateaux à vapeur, à la descente 
des fleuves, avec une vitesse de cinq, de six, de sept, et sur 
quelques points de neuf; la locomotive avec une vitesse de dis 
et de douze. Les bateaux de Lyon descendent le-Rhône avec 
une vitesse moyenne desix lieues ; ceux de Rouen parcourent 
en trois heures les vingt lieues qui les séparent du Hàvre; 

(') F. l'ouvrage rhi major Poussin, déji àté, 
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ceux de Mississipi franchissent en trois jours l'intervalle de 
sept cents lieues qui existe entre Louisville et la Nouvelle- 
Orléans ('); le steamer anglais VHibernia a dernièrement 
traverse en neuf jours l'Atlantique. 

Ajoutons que tout cet accroissement des moyens et de 
l'activité de l'industrie voiturière , qui suit le développement 
des autres industries, ne frappe pas moins en comparant les 
pays qu'en rapprochant les époques. L'Angleterre, qui a plus 
de richesses et d'activité qu'aucun autre peuple de l'Europe, 
possède aussi infiniment plus de moyens de transport. Ellea 
plus de ports, de canaux, de routes, de voilures, de navires. 
Elle a une industrie voiturière infiniment plus active et plus 
étendue. Tandis que le tonnage de nos importations et de nos 
exportations réunies n'a été, en 1841 , que de 5 millions 
92 mille tonnes , et celui des États-Unis que de 4 raillions 
G45 mille, celui de l'Angleterre aété de 9 millions 439 mille. 
Les transports opérés par la marine marchande anglaise ont 
égalé (déduction faite de ceux opérés par la France et la Bel- 
gique) ceux de la marine du reste de l'Europe, lesquels n'ont 
été que de 9 millions 7(il mille tonnes, tandis que ceux de 
l'Angleterre seule ont été de 9 millions 459 mille ('). Je lis 
dans un article delà Revue d'Edimbourgque, su ri, 000 navires 
entrés en 1818 dans les ports de la Russie, il s'en trouvait 
981 d'Anglais {''). J'ai sous les yeux un état duquel il résulte 
que, sur 15,146 bâtiments qui ont passé le détroit du Sund 
en 1825, il y en avait au-delà de 5 mille qui appartenaient à 
l'Angleterre seule , tandis que le surplus était sorti des ports 
de quinze États différents de l'Europe ou de l'Amérique. 



(') Le major Poussin, déjà cité. 
(*) Tableau génèr. du cemm. Je la France en 1841. 
( 3 ) Induit, comji. de l'Angleterre et de la France. Kcv. d'Êdimb., 
«îliiii'r d'uet. 1819. 
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Pendant qu'il n'entre annuellement que de 3 à 4 mille na- 
vires à Marseille , qui est noire port de mer le plus fré- 
quenté ('), il en entre au-delà de 20 mille dans le port de 
Londres (*). Pendant que sur une égale étendue de route, 
prise, en France cl en Angleterre, sur des points d'une égale 
activité relative, il ne passe en France, dans un temps donné, 
que deux cavaliers, cinq voilures publiques et sept voitures 
particulières, il passe, en Angleterre, dans le même temps, 
vingt-six voitures publiques, cent une voitures particulières 
et cinquante-deux cavaliers {»). 

Ennnmot, l'activité des déplacements et des transports 
est incomparablement plus grande là où un plus grand ca- 
pital accumulé, un plus grand développement de toutes les 
forces sociales donne lieu à un mouvement d'affaires plus 
considérable et plus animé. 



{<) Tableau du commerce général delà France eniSH, p. 630. 

(*) M. Ch. Dupin, Forcer comm. de la Gt. -Bretagne. 

(') Hev. d'Êdimb., art. déjà cité. Ce fnil , s'il est exact, est très 
propre à rendre sensible la vérité qu'il s'iigit ici d'établir, il a ts j'ignore 
s'il était vrai, même à l'époque où il a été rapporté. L'article d'où il 
est extrait, fort liiilnlrmciil l'crit sans doute, a été inspiré par un sen- 
timent très subalterne et très mal déguisé de jalousie contre la l-'nnU'e. 
Je suis sûr que la Revue d'Edimbourg, si elle avait à faire aujourd'hui 
un travail du mCrne genre, tiendrai ta honneur de s'exprimer sur notre 
compte avee plus de justice et de courtoisie. 
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CHAPITRE IV. 

DS LA MISERTL DE l/lSDUSTRIB UANCf iCTOBlÈFE. 



Deux choses distinguent essentiellement la fabrication du 
voiturage:la première, c'est que ses agents sont autrement dis- 
tribués ; la seconde, qu'ils n'agisaent pas de la même manière. 

D'une part, tandis que les agents du voilurage son terrants, 
ceux de la fabrication travaillent a poste fixe ; et, d'un autre 
côté, tandis que les voituriers ajoutent a la valeur des choses 
en les déplaçant, sans d'ailleurs rien changer en elles, les 
manufacturiers augmentent leur valeur, sans pour ainsi dire 
les déplacer, mais en leur faisant subir, en elles-mêmes, d'in- 
nombrables modifications. 

Le propre de l'industrie manufacturière est d'agglomérer 
ses agents dans les villes et les fabriques ; et, en concentrant 
ainsi leurs forces, de les employer, non point à transporter 
les choses, mais à les transformer, a les l'aire changer, non 
de lieu, mais de figure on de manière d'être intrinsèque, de 
les approprier d'un million de manières a nos besoins, en les 
faisant varier d'un million de manières dans leur forme exté- 
rieure par des moyens mécaniques, ou dans leur contexture 
intime par des moyens de physique ou de chimie. 

Voilà ce que c'est que l'industrie manufacturière. Ce qui la 
caractérise, c'est celte manière d'ordonner et de faire tra- 
vailler ses agents; c'est en cela que sa nature consiste, et 
en agissant ainsi qu'elle concourt à la production. 

Les services qu'elle peutrendre à tous les ordres de travaux 
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et à toutes les classes de travailleurs, par ces transformations 
alternativement chimiques et mécaniques qu'elle fait subir 
aux choses, sout infinis. 

Nous avons vu, dans ie précédent chapitre, que l'industrie 
voiturière concourait a la libre action de tous les arts en con- 
duisant auprès d'eux, d'une multitude de points divers, une 
multitude d'objets sans lesquels mille action ne leur serait 
possible. L'industrie manufacturière a aussi sa manière de les 
seconder tous : c'est elle qui se charge de construire les ate- 
liers où ils travaillent, de façonner les innombrables instru- 
ments dont ils se servent, de composer, en bonne partie 
du moins, les ingrédiens non moins nombreux qu'ils em- 
ploient. 

D'un autre côté, nous avons vu que, dans le temps où l'in- 
dustrie voiturière réunit auprès de chaque travailleur les ob- 
jets épars qui lui sont indispensables pour l'exercice de sa 
profession, elle lui apporte aussi d'autres objets dont il a be- 
soin pour son entretien propre. L'industrie manufacturière 
ne fait pas moins pour la satisfaction des besoins personnels 
des travailleurs. Pendant qu'elle crée les usines, les bâti- 
ments, les machines, les ingrédiens, qui doivent leur servir 
à exécuter leurs travaux, on voit sortir de ses mains une mul- 
titude d'habitations, de meubles, de vêtements, de comes- 
tibles, qui leur serviront a se conserver et à s'entretenir eux- 
mêmes. Comme tous les ordres de travaux, elle remplit le 
double office de fournir à toutes les classes de travailleurs des 
moyens d'action et des moyens de jouissance, des produits 
pour eux-mêmes en même temps que des objets pour l'exer- 
cice de leur art. 

Tels sont les effets de l'industrie manufacturière, ils sont, 
d'une part, si évidents, et, d'un autre côté, si multipliés, 
qu'il semble être a la fois impossible et superflu de les dé- 
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crire. Qui n'est frappé de retendue des biens qu'elle fait? et, 
d'un autre côté, qui se chargerait d'énumérer les métamor- 
phoses qu'elle opère? Qui pourrait dire ce qu'elle fournit à 
tous les arts de constructions, d'ateliers, de moteurs, de ma- 
chines, d'outils, de compositions chimiques et de préparations 
de toute sorte? et, d'une autre part, qui pourrait dire ce 
qu'elle livre à ceux qui les exercent, c'est-à-dire à tous les 
membres de la société, de maisons d'habitation, d'ustensiles, 
d'ameublements, de parures, et en général d'objets pro- 
pres a se conserver, à s'embellir, a se perfectionner eux- 
mêmes? 

Son influence, d'ailleurs, ne s'arrête pas a ces effets im- 
médiats. Pendant qu'elle travaille directement à modifier les 
choses, elle produit indirectement une révolution dans les 
hommes qui l'exercent : elle les pousse, dans le seul intérêt 
de ses travaux, à acquérir une multitude de connaissances et 
de bonnes habitudes dont ils ne peuvent se passer pour les 
bien exécuter; et, quoiqu'il n'entre aucunement dans son ob- 
jet de faire leur éducation , elle contribue infiniment à leur 
culture. 

Il y a plus; c'est que, dans le temps où elle leur demande 
de s'instruire, elle leur en fournit les moyens : elle leur donne 
la richesse, en effet; avec la richesse, le loisir; et avec le loi- 
sir, le désir et tous les moyens de s'éclairer, le désir et tous 
les moyens d'ennoblir et de perfectionner leur existence. 

Ces deux effets indirects que l'industrie manufacturière a 
sur les hommes, elles les a en commun avec les autres indus- 
tries qui travaillent directement sur les choses; mais elle a 
aussi sa manière particulière d'agir indirectement sur eux, 
et l'on a déjà compris que celte indostrie, en ramassant et en 
consignant pour ainsi dire ses agents dans les villes et les 
fabriques, doit influer sur eux autrement que le labourage 
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sur les laboureurs en les disséminant et en les isolant dans 
les campagnes, ou le voiturage sur les voiluriers en les li- 
vrant à de perpétuelles pérénigraiions. 

Nous avons vu que l'industrie voiturière, en faisant voya- 
ger ses agents, pouvait produire sur eux des effets considé- 
rables : comment la fabrication tend-elle à modifier les siens, 
en les réunissant en grand nombre et h demeure dans les 
lieux resserrés où elle exécute ses fonctions? 

Il semblerait, au premier aspect, que cette situation parti- 
culière dans laquelle elle les place ne doit être favorable 
ni à leur santé, ni à leurs mœurs, ni à leurs habitudes ci- 
viles. > 

Et d'abord, on croirait que cet extrême rapprochement où 
elle les oblige de se tenir, et celte vie sédentaire qu'elle leur 
impose, que le défaut d'exercice d'une part, et d'un autre 
côté l'air souvent vicié des ateliers et les émanations souvent 
délétères des matières sur lesquelles on y travaille, doivent 
avoir pour effet d'énerver leur corps et de nuire à l'entretien 
de leurs forces physiques. 

Par cela même que cette situation semble tendre a dimi- 
nuer leurs forces, on dirait qu'elle doit aussi les livrer davan- 
tage a l'empire de l'imagination et des sens; il semble que, 
dans ce contact perpétuel où ils vivent, leurs passions doivent 
être plus vivement excitées, qu'ils doivent être plus enclins à 
l'intempérance, à l'ivrognerie, à la luxure, au luxe, et donner 
plus fréquemment dans des écarts de régime et de conduite. 

Enfin, cette même situation, qui les expose davantage à 
contracter de certains vices, semble devoir aussi les exciter 
davantage h recourir à la violence pour s'enrichir. On pour- 
rait croire que leur réunion en plus ou moins grand nombre 
dans des espaces peu étendus doit avoir pour effet de les 
disposer a l'injustice, et peut-être ne faut-il attribuer qu'à 
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l'extrême facilité qu'ils ont de s'entendre el de se liguer, 
celte multitude de prétentions exclusives qu'on les a vus for- 
mer dans tous les temps. Les agents de l'industrie agricole, 
que la nature de leur art tient beaucoup plus écartés les uns 
des autres, sont loin d'avoir manifesté, ou, tout au moins, 
d'avoir manifesté d'aussi bonne heure, le même esprit de mo- 
nopole et d'usurpation. Ce sont les agents de l'industrie ma- 
nufacturière qui ont, les premiers, donné l'exemple de cette 
sorte d'excès ; el comme les hommes qui fabriquent ne sont 
pas de pire espèce que ceux qui labourent, il semhle qu'une 
différence de conduite si remarquable ne peut être raisonna- 
blement expliquée que par la différence des situations. Cela 
parait d'autant plus naturel a penser que lorsque des posses- 
seurs de terre se sont trouvés dans la même situation que les 
gens de fabrique, ils ont rarement manque de se conduire de 
ta même façon. C'est ainsi qu'on a vu des assemblées légis- 
latives, formées en majorité de propriétaires fonciers, profiter 
de leur réunion et des pouvoirs dont elles étaient momenta- 
nément investies pour faire prohiber l'importation des den- 
rées agricoles de toute nature, des blés, des laines, des bes- 
tiaux, cl manifester pour le monopole autant d'ardeur qu'en 
avaient pu jamais montrer les artisans agglomérés des eités. 

Je conviens qu'il est dans la nature de l'industrie manu- 
facturière de commencer par produire tous les effets qui 
viennent d'être indiqués. Cependant il ne faudrait pas juger 
par ces premiers effets de son influence ultérieure. Si, au sein 
d'une population très compacte, comme l'est ordinairement 
celle des villes manufacturières, la maladie, le vice, l'injustice 
sont plus contagieux, les lumières et la réllexion qui les suit 
y sont aussi plus contagieuses , l'esprit y croit plus rapide- 
ment, l'expérience y est plus précoce, on y est plus tôt et plus 
sévèrement averti des conséquences fâcheuses d'une mauvaise 
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manière d'èlre ou d'agir, et ceci est un avantage qui fait plus 
que compenser, j'en suis convaincu, les inconvénients dont 
nous venons de faire rénumération. 

Si la fabrication place ses agents dans une situation peu 
favorable à l'entretien de leurs forces, elle les excite davan- 
tage, par cela même, a obvier aux inconvénient de cette si- 
tuation, el vous verrez qu'en effet la population des villes 
commencera longtemps avant celle des campagnes à adop- 
ter ces habitudes de propreté el d'ordre, el à faire ces règle- 
ments de police et de salubrité qui ont pour objet et pour 
effet de lenir en bon état les lieux qu'on babite. 

Si la même industrie place ses agents dans une situation 
où leurs passions sont plus excitées, elle doit par cela même 
leur signaler plus lot, leur faire sentir d'une manière plus 
vive le danger qu'où court à leur céder, la nécessité qu'il y a 
de se tenir en garde contre elles; et l'on verra encore qu'en 
effet les lieux où la population est le plus compacte sont ceux 
où les habitudes acquièrent ie plus tôt une certaine régularité. 
11 est certain que l'extrême agglomération des individus n'est 
pas toujours ce qui tend le plus à les corrompre. La popu- 
lation esl ordinairement plus serrée dans les villes très in- 
dustrieuses et très actives que dans celles où l'on travaille 
peu; cependant les premières ne sont certainement pas celles 
où les mœurs sont le plus relâchées. La population est plus 
pressée dans les quartiers de Paris spécialement affectés aux. 
classes laborieuses que dans ceux habités par des gens ri- 
ches el peu occupés; et néanmoins ceux-ci ne paraissent pas 
êlrc, au moins sous un certain rapport, ceux où les habitudes 
sont le plus morales : des recherches récenlcs sur la popula- 
tion de Paris ont donné ce résultat, peu honorable pour la 
richesse oisive, qu'il y a plus de naissances illégitimes, et sur- 
tout d'enfants naturels abandonnés, dans les arrondissements 
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qu'elle habite que dans ceux occupés par la médiocrité labo- 
rieuse, quoique la population dans ceux-ci soit incomparable- 
ment plus ramassée ( ■ ). 

Enfin, si l'industrie manufacturière, en mettant tous ses 
agents plus en contact, en les faisant rivaliser de plus près, 
les excite plus vivement a se nuire et leur en fournit davan- 
tage les moyens, j'observe qu'elle doit leur faire épronver 
de meilleure heure aussi tous les inconvénients des préten- 
tions injustes, que par suite elle doit plus tôt les conduire au 
point de sentir le besoin de se respecter mutuellement; et 
l'on verra en effet que les cités sont encore les lieux où les 
hommes se plient le plus toi au joug des bonnes habiLmk^ 
civiles. Si, comme je l'observais tout à l'heure, F extrême ag- 
glomération des individus n'est pas la circonstance la plus 
propre à entretenir cl à perpétuer le relâchement de leurs 
mœurs, elle n'est pas non plus la plus propre à les faire per- 
sévérer dans l'injustice. Il se peut bien que le régime prohi- 
bitif ait pris naissance dans les villes ; mais s'il y est né plus 
toi, il y sera aussi, n'en doutez pas, plutôt usé que dans les 
campagnes. Je crois les entrepreneurs de manufactures, 
tout prévenus qu'ils sont en faveur des restrictions commer- 
ciales, moins éloignés que les possesseurs de terre do com- 



(') V., A sujet, ilnus les Archive» générale! de médeeint , février 
iM'in, un excellent rappurt (le M. YVillcruic ;ï rAc;iilc.niic de uic.lccini?, 
suc une se ri,' de I .ihtciii ix slnlisliques liés curieux el liis in -'ru cl ifs , 
rchuiis à In p.ipiilntiriu île Paris, dresses pnr M. Villot. — Il résulte 
curore île ces. Inl'lcaux quu les, causes i|ni p:it\ii~~cut influer" le [>!;ih 
sensiblement à l'nris sur la sauté publique et lu durée lie 1,1 vie, ce ne 
sont ni l'exposition ries logements , ni In <jn;di:é. fies eaux qu'on boit, 
ni celle des vents auxquels on est plus pnrticulic rement exposé, nf 
l'aggloméTatinn plus ou moins grande des maisons et de la popula- 
tion, mais u roa-rCMï, i'msAiïgr, l'activité et toute la manière d'élrc 
qui eu résulte. Le- quartiers les plus rielies, et, parmi les plus ridies, 
les plus occu[>és sont ceux où la mortalité est la moins grande. 
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prendre que les prohibitions injustes sont contraires à la vé- 
ritable prospérité de tous les pays. Je prie de remarquer que 
le projet d'abolir les prohibitions établies au profit des fa- 
briques avait devancé, en Angleterre, sous le ministère de 
M. Huskisson, celui de réduire les monopoles aecordés à l'a- 
griculture, et que les privilèges de cette dernière espèce sont 
ceux qui font la plus rude défense et se laissent le moins en- 
tamer. Plusieurs autres faits que je pourrais citer donnent 
également à connaître que le système de la libre concurrence 
pénétrera moins difficilement dans l'esprit des fabricants que 
dans celui des cultivateurs. 

En somme, il parait impossible que les lieux où l'intelli- 
gence a le plus do sujet cl de moyens de s'exercer, les lieux 
les plus favorables à l'expérience ne soient pas aussi les plus 
favorables à nos progrès. Si, au sein des villes et des fabri- 
ques, si, dans les lieux où la population est très ramassée, 
les infirmités du corps et de l'âme sont plus sujettes à se ré- 
pandre, il semble que la bonne santé, les bonnes qualités, les 
qualités vivifiantes doivent y être aussi plus promptes â se 
communiquer. C'est, à tout prendre, une circonstance émi- 
nemment favorable à notre etillure que de nous trouver réu- 
nis eu grand nombre sur de certains points; et l'industrie 
manufacturière, celle de toutes peut-être qui nous rapproebe 
le plus, doit, être considérée, pour cela même, comme une 
des plus propres à hâter notre développement. 

Les faits, au surplus, rendent sullisammcnt témoignage de 
la justesse de celle remarque, et, en fait, il paraît évident que 
les établissements de l'industrie manufacturière sont ceux 
où l'industrie humaine s'est, à tous égards, le plus perfec- 
tionnée; qui ont fait le plus d'elTorls pour remédier aux in- 
convénients inséparables de leur nature, et vaincre les difli- 
cullésdciout genre qu'ils avaient a surmonter; oùscmani- 
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fcstenlavecleplus d'éclat l'intelligence, l'organisation, l'ordre, 
la régularité, la prévoyance; où ont été réunies le plus do 
conditions de salubrité; où sont le mieux ménagées les 
forces de l'homme ; où plus de soins ont été pris pour l'in- 
struction et la moralisatiou des classes qui y sont occupées ('). 
On leur reproche de s'ëirc concentrés, en général, dans des 
foyers peu nombreux, où les ouvriers s'écrasent par la con- 
currence; et l'on ne prend pas garde que celle circouslance 
est particulièrement favorable aux ouvriers , à qui elle offre 
infiniment plus de facilité pour se former et se procurer de 
l'ouvrage, a qui elle épargne des déplacements multipliés et 
coûteux, qu'elle préserve enfin de subir la loi d'un établisse- 
ment unique , comme ils y seraient exposés si les établisse- 
ments étaient isolés. On leur reproche d'ôler tout élan îi 
l'intelligence de la classe ouvrière, et l'on oublie que c'est 
par des individus de cette classe, la plus directement aux 
prises avec les difficultés de l'art, qu'ont été inventés par- 
tout, et notamment dans les fabriques, la plus grande partie 
des plus ingénieux et. des plus puissants instruments qu'elles 
emploient. On leur reproche d'affaiblir physiquement la po- 
pulaiion qu'elles occupent, et l'on ne veut pas voir que l'alté- 
ration que peut avoir subie dans sa santé et dans ses formes 
une partie de celte population n'est pas tant venue de la nature 
des travaux auxquelselle se livre et des lieux où elle est réunie, 
que de l'irrégularité volontaire de ses habitudes el de l'abus 



(') F., dans l' excellent ouvrage de M. C. G. Simon, intitulé .- Obser- 
valioni recueillies en Angleterre en dS5B , t. Il , p. 20 ii 29, le détail 
des précautions multipliées qui util de prises en Angleterre (hms Vin- 
. térét de la santé , (le l'instruction el de la moralité des classes labo- 
rieuses employées dans les l'.iliriqin-s. I.'auii-iii' si^nii!.'. dans [es hulii- 
ludes de ees classes des invi'iiheiles qui leur sont , suris eonlredil , 
plus l'atales que le régime des fabriques . dusse d'établissements dont 
là tenue ne laisse presque rien à désirer. 
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qu'elle a fail des facilités de vivre que lui offraient ces éta- 
blissements. A vrai dire, au lieu du reprocher à l'industrie ma- 
nufacturière d'être naturellement insalubre, il faudrait l'ac- 
cuser d'avoir clé trop féconde, et d'avoir trop excité le prin- 
cipe de la population au sein de classes imprévoyantes, qui ont 
usé sans mesure des ressources qu'elle leur offrait , et dont 
ainsi une partie est graduellement déchue. Encore celle dé- 
cadence, triste résultat du vice, non de l'industrie , est-elle 
beaucoup moins sensible que ne voudraient le faire croire 
les déclamations banales qu'il est d'usage de débiter a ce 
sujet. On a voulu savoir, en Angleterre, ce qu'il fallait penser 
de celte altération que les fabriques, et parmi les fabriques, 
eellcs de coton, réputées les plus pernicieuses de toutes, 
élaient accusées d'avoir fait subir à la santé et aux forces de 
leurs ouvriers; et des enquêtes qui ont eu lieu a Glascow, 
dans les comtés septentrionaux de l'Angleterre et dans le 
comté de Lancaslre, il est résulté ceci, par exemple, que le 
nombre moyen annuel des jours de maladie par chaque ou- 
vrier employé dans les fabriques de coton, était moindre que 
le même nombre moyen annuel des jours de maladie par 
chaque ouvrier employé dans les chantiers de la compagnie 
des Indes. On a en même temps comparé la laille et le poids 
d'un nombre considérable d'enfants des deux sexes (de 
1933 enfants), avec le poids et la mesure d'un pareil nombre 
d'enfants de tous états qui ne fréquentaient pas les manu- 
faetures , et l'on a trouvé que la différence se réduisait pour 
ainsi dire à rien ( '). 

S'il est peu d'ordres de travaux qui remplissent, dansl'é- 



(') V. l'ouvrage que je viens de citer, t. Il, p. S2S i 523. F. aussi 
ÏHiitotrc des manufacture» de colon en Angleterre t d'Ed. Baijies. 
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conomie sociale, un rôle plus considérable que la fabrica- 
tion, un rôle plus étendu, plus varié, plus influent, plus fé- 
cond en résultais utiles, il n'en est point, a ce qu'il semble, 
auquel s'appliquent mieux tous les moyens généraux sur les- 
quels se fonde la puissance du travail. C'est ici l'industrie par 
excellence; la seule qu'on croie assez désigner en l'appelant 
simplement l'industrie ; celle où se manifestent au plus haut 
degré l'art et toutes les qualités qu'il réclame; celle où l'on 
fait des forces chimiques et mécaniques delà nature un usage 
si universel, qu'on a pu designer tous les arts qu'elle embrasse 
par les noms d'arts chimiques el mécaniques ; celle aussi où 
l'on fait de ces forces les emplois les plus ingénieux et les 
plus savants; celle, par conséquent, où l'on a le plus besoin 
de connaître les lois qu'elles observent, où l'on voit le mieux 
ce que peuvent les talents d'application et d'exécution, où les 
moteurs physiques sont d'une application plus facile, où les 
machines remplissent des fonctions plus variées, où le tra- 
vail parait le mieux se prêter à ces divisions et a ces subdi- 
visions qui en rendent l'exécution plus rapide et plus cor- 
recte, où il semble le plus aisé de faire valoir de grands ca- 
pitaux, où il est le plus commun de travailler, comme on dit, 
en fabrique; celle, en un mot, sur laquelle les économistes 
raisonnent de préférence lorsqu'ils veulent exposer l'influence 
de quelqu'un des moyens généraux du travail, parce qu'en 
effet elle paraîtétre, de toutes, celle où l'influence de tous ces 
moyens se laisse le mieux apercevoir. 

Examinons d'abord comment et jusqu'à quel points'y ap- 
pliquent ceux de ces moyens qui cousistent dans les facultés 
personnelles des travailleurs, et, avant tout, voyons ce qu'elle 
puise de forces dans cet ensemble de facultés que je réunis 
sous le nom de génie des affaires. 
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Deux causes sembleraient rendre cet ordre de facultés , si 
nécessaire dans tous les travaux, plus indispensable encore 
dans la fabrication que dans les autres industries La pre- 
mière, c'est que la concurrence parait y être plus vive , plus 
active, que les gains y sont plus disputés, moins considé- 
rables, plus chanceux, et que, par cela même, il est plus es- 
sentiel de s'y montrer spéculateur et administrateur habile ('). 
— La seconde, c'est qu'une grande partie des besoins aux- 
quels cette industrie entreprend de pourvoir sont extrême- 
ment variables , et que ces variations peuvent devenir dans 
les entreprises une grande cause d'erreur. 

Sans doute il y a bien ici un fonds de produits sur lesquels 
les goûts du public restent assez constamment les mêmes; 
mais autour de ceux-là , il en existe une multitude d'autres 
sur lesquels ces mêmes fouis éprouvent de perpétuels chan- 
gements. Une très grande partie de ce qui lient a l'habille- 
ment des individus, à la décoration cl à l'ameublement des 
habitations est soumis à l'empire de la mode , et comme elle 
sujet à varier. Il y a de la mode dans l'arrangement intérieur 
et extérieur des maisons , dans la forme d'une multitude de 



(') 11 y a peut-être bien dans l'industrie îles transports un aussi 
grand emirum.- (l'i'iiti'i'invm-iir.-. i Lin- o:l]r- •]<: 1, [.ibi-iiii'.iiin ; nniis, 
comme dans lii prenm-ie uni' îiiullii iiilc isc pi>rsi>nnes se servent des 
mêmes voii:s, des mêmes vuilurus, et, on ^niéol, <]<:ï naines moyens 
d'exécution, il se trouve nue la spéculation ne peut guère porter quo 
sur le choix des entreprises , el que les olfoires y sont ainsi moins 
(liflicilcs que dans la fabrication, où la lutte enlre les mri-epreiienrs 
ï'ei.ililit non snilcmnil sur le Mmis <ks entreprises i< faire , mais en- 
core, et pal -dessus lnnl, sur les moyens il'exéniimii. Ihns le voituraae, 
la Intle pour l'CM-ciilinn ne s'établit qu'entre cens qui effectuent les 
transports, eiilre les ïiiilnriers, enlre les armateurs, et comme ceux qui 
i.r\>ibs|.ur<i:jil les m.irelniiulises ne sonl presque jamais ceux qui les 
expédient, il s'ensuit que la lâehc des uns et des autres est plus 
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meubles et d'ustensiles, dans ia matière, la couleur, le dessin 
de la plupart des étoffes qui servent à nous vêtir, dans la 
coupe des habits, dans la façon des bijoux et des parures ; et 
les producteurs de ces innombrables objets sont obligés, sous 
peine d'éprouver les plus graves dommages, desavoir com- 
ment la mode les veut et de les lui fournir tels qu'elle les de- 
mande. 

Ce n'est pourtant pas qu'ils doivent lui obéir servilement. 
S'il est vrai qu'ils sont obligés de consulter ses caprices , il 
est vrai aussi qu'ils contribuent à les faire naître. En la sui- 
vant, ils pourraient, jusqu'à un certain point, la guider; et il 
y aurait telle manière de la guider qui pourrait avoir sur le 
goût, sur les mœurs, sur les besoins, sur les consommations, 
sur la richesse , et par suite sur le développement des pou- 
voirs de la fabrication une influence des plus salutaires ( ' ). 

Mais si le fabricant, par le caractère qu'il donne à ses pro- 
duits, peut influer sur la nature des besoins, la nature des be- 
soins doit exercer a son tour uue immense influence sur le 
caractère de ses produits : s'il peut guider la mode en la sui- 
vant, en la guidant il est obligé de la suivre; ellen'adopte 
pas tout aveuglément; il ne la ferait pas passer à son gré 
d'un extrême a un autre ; malgré ses caprices apparents, elle 
obéit dans sa marche a de certaines Sois, et il y a, ici comme 
partout, un art des transitions dont on n'enfreindrait pas im- 
punément les règles. D'ailleurs, la mode, ce n'est pas lui seul 
qui la fait; elle est le résultat d'une multitude d'influences 
qui dominent souvent la sienne, et il est bien des cas où il ne 
réussit à la faire varier qu'en abondant dans le sens ou la 



(') F., plus loin, ce que la simplicité dit ijoûli peut - ajouter aux 
pouvoirs de l'industrie ijsjiki cTjm- 1 m-ï L-i-d' n en dirigeant son activité vers 
la production des olijpts il'uu iisaue. très général. 
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poussent les mœurs, les événements el jusqu'aux révolutions 
politiques les plus éloignées par leur objet et leur nature de 
ses frivoles préoccupations. 

Le fabricant, même alors qu'il est assez éclairé pour viser 
a donner au public des goûts judicieux, à réformer les 
modes extravagantes et ruineuses, est donc obligé de con- 
naître les goûts, les modes qui régnent, et, jusqu'à un certain 
point, de s'y conformer, d'observer leur tendance, d'épier 
leurs mouvements, et cela, non-seulement dans les lieux où 
il travaille, mais partout où doivent parvenir ses produits. 
Or, on sent combien il tàut de précautions pour spéculer 
avec quelque sûreté sur un fonds si vague, si étendu, si mo- 
bile, et, malgré toutes les précautions possibles, combien il 
lui est aisé de faillir et de faire de fausses spéculations. On 
pense bien que, dans celte innombrable variété d'étoffes, de 
meubles, d'ajustements, de parures et d'objets de toute es- 
pèce qui sortiront de ses ateliers, tout ne sera pas reçu avec 
la même faveur. A côté de produits qui obtiendront la vogue, 
il y en aura d'autres qui ne réussiront qu'à demi, d'autres qui 
ne réussiront pas du tout; il en sera des créations de son in- 
dustrie comme de celle de toutes les autres; et de même qu'il 
y a chez le libraire des livres que tout le monde achète et 
d'autres que personne ne lit, de même il y aura chez le mar- 
chand d'étoffes des tissus qui n'auront aucun débit parmi 
plusieurs autres qui s'écouleront avec une vitesse extrême. 

S'il est facile au fabricant de se méprendre sur la nalwe 
des besoins, il lui est encore plus aisé de se tromper sur leur 
étendue. Je ne sais si leur étendue est aussi sujette à varier 
que leur nature, mais certainement elle est plus dillicile a dé- 
terminer. Quelle est la quantité d'un certain produit que la 
fabrication doit faire ï Cela dépend de circonstances qui n'ont 
rien de fixe et de défini; cela dépend du nombre de personnes 
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qui en oui besoin ('); en supposant qu'il réponde ù un besoin 
universel, cela dépend encore du prix auquel elle peut le faire 
et du nombre de personnes qui, à ce prix, auront les moyens 
de l'acheter. C'est ce nombre d'acheteurs qu'il lui esl diffi- 
cile, qu'il lui est presque impossible de connaître, et que 
pourtant il lui serait indispensable de savoir; car elle peut 
ruiner ses agents en faisant trop d'une bonne chose tout aussi 
bien qu'en en faisant de mauvaises. On voit donc combien 
elle a besoin de chercher à découvrir, au moins d'une ma- 
nière approximative, l'étendue de son marché. 

Je sais bien qu'en général on se conduit comme si c'était 
chose absolument impossible h connaître; que l'on procède 
comme au hasard; que chacun règle son activité, non sur 
l'étendue des besoins, qu'il ne connait pas, mais sur celle 
des capitaux dont il dispose. Aussi ne faut-il pas deman- 
der si l'on se trompe, et si la somme des produits dépasse 
souvent le nombre et les moyens des acheteurs. On en peut 
juger par cette difficulté de vendre, par cet engorgement des 
marchés, sujet si fréquent et si réel des plaintes de toutes les 
industries, et plus particulièrement de l'industrie manufactu- 
rière. Rien assurément n'atteste mieux que ce fait presque 
permanent de l'encombrement des marchés le peu de soin 
que chaque classe de producteurs met à s'informer de l'éten- 
due des débouchés que toutes les autres lui présentent, et les 
tristes suites qui peuvent résulter de son incurie ou de son 
impuissance sur ce point ("). 

(') il n'est pas nécessaire d'observer que par personnes ayant besoin, 
je n'entends ici rpio ci'llus qui ont qniilrpii! clin-c :i nflïir en i-cliangr 
des produite que leurs besoins réclament. 11 est clair que , pour tout 
producteur, il ne peut y avoir que eeiles-ki qui aimplent. Les per- 
mîmes qui n'ont rien à offrir né peuvent avoir rien à demander. 
Aux yeux du spéculateur, elles nont pas ou ne sont pas censées avoir 
des besoins. 

|*1 U n'est pas inutile d'observer que les explications duuiiOt's 

a. 21 
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S'il y a tant de produits manufacturés qui ont de la peine 
à se placer, ou qui ne se placent que lentement el avec perle, 
c'est beaucoup moins encore parce qu'on néglige d'étudier la 
nature des besoins que parce qu'on ne met pas assez de soin 
à se proportionner a leur étendue. Si par exemple, on a vu à 
Paris, à une certaine époque, tant d'entrepreneurs de bâti- 
ments faire de mauvaises affaires, ce n'était pas que cette 
multitude de nouveaux logements qu'ils créaient ne fussent 
une ebose de bon débit, mais c'est que le nombre qn'iis en 
construisirent excédait de beaucoup celui des personnes qui 
pouvaient en acheter la jouissance. On lisait, en 1826, dans 
les Recherches statistiques du préfet de la Seine, que, du com- 
mencement de 1822 à la lin de 482i, le nombre des portes 
et fenêtres, a Paris, s'était élevé de neuf cent vingt mille deux 
cent trente-huit a neuf cent quatre-vingt-cinq mille cent 
soixante-dix-sept, qu'il s'était accru d'environ soixante-cinq 
mille; c'est-à-dire que, dans le cours de ces (rois années, le 
nombre des logements avait dit être augmenté d'environ un 
quinzième, tandis que, d'un autre côté, les mêmes documents 



ci! fait ne justifient jioint tes producteurs du reproche qui leur est 
adresse ici. Si l'on a île. la peine ù vendre , dit-on, ce n'est pas que 
m rl aines ■■] > ■■< - produisent trop, c'est qui: d'autres ne produisent pas 
assez ; c'est <] fie tes imputa, en élevant les trais de production, rendent 
les [iindiiiis fhers et leur écoulement difficile; c'est que le système 
prohibitif, eu fermant beaucoup de ilelunielics , met ,i cet écoulement 
de uuirveanx obstacles, elo. Il est uiclieux pour un producteur, sans 
aucun doute, de voir miii in.irclié. limité, parla pauvreté! des populations 
[Hiiiv ipii ils travaillent, pur le- ta\c- re iicl H' risse ut s. 's produits, par 
les prohibitions comjn n rci a les tpii l'empêchent de chercher au loin des 
acheteurs; il doit i iicmenl. désirer lie voir disparaître ces obstacles 

comme s'ils n'existaient pas, lorsqu'il produit plus qu'il n'est possible 
de vendre dans les circonstances où il se trouve, dans l'état du monde 
et du marché , il est clair qu'il doit s'attribuer en grande partie les 
mauxiju'il souffre. 
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et l'Annuaire du bureau des longitudes indiquaient que, du- 
rant la même période , la population ne s'était augmentée 
que d'environ douze mille habitanls, qu'elle s'était à peine 
accrue d'un soixantième ('), d'où il suivait que l'industrie 
manufacturière, durant ces trois années, avait multiplié les 
logements dans une proportion quatre fois aussi considérable 
que celle suivant laquelle la population s'était accrue ('). Je 
me borne à renonciation de ce fait qui suffît hien à la preuve 
que je veux faire. Si , dans un lieu comme Paris, où l'on a 
tant de moyens de s'éclairer et où l'on devrait être si rompu 
aux affaires, une classe importante d'entrepreneurs pouvait 
se proporliooner si mal à la véritable étendue du marché, on 
sent combien ailleurs et dans beaucoup d'autres fabrications 
l'esprit d'entreprise doit être moins sage encore. Cela, du 
reste, est assez établi par un fait qui les renferme tous, par 
le fait dont j'ai déjà parlé, et que je rappelle encore, de ces 
engorgements périodiques auxquels sont si habituellement 
sujets les marchés de la fabrication. 

On voit donc ù quel point il importe à tout fabricant d'é- 
tudier la nature et l'étendue des besoins auxquels est chargée 
de pourvoir la branche d'industrie qu'il exerce. Et encore ne 
serait-ce rien pour lui, en quelque façon, de savoir que la 
chose qu'ilfaît répond a de vrais besoins, et de connaître ap- 
proximativement la quantité qui s'en peut débiter sur les 
marchés qu'il fréquente, s'il ne cherchait 'a s'instruire en 



(') En supposant ta population de la ville de 713,000 habitants, 
conformément an recensement (le lSiiO. 

(') T., pour le nnitilu e îles maifins crjiismuîes a Paris pendant le» 
in lis ,'iiiEK'i'- ilniil il s'iiL'il, lr vol unir r,i:- Rick: relies statitiitjitt s , pu- 
blié en lSïïfi par M. de Chabrol, tableau n. 130; et, pour fai-n-nisse- 
menl de la population pendant le même temps, le même volume , ta- 
bleaux nns'.J3, 27, 55, 37, et Y Annuaire du bureau dec tongiludei des 
années 1824, 1823 et 1826. 
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même temps du nombre et des moyens des fabricants qui 
concourent avec lui à l'approvisionnement de ces marchés. 
Une des choses que tout manufacturier a le plus besoin d'élu- 
dier c'est, relativement à l'art qu'il eserce, la carie industrielle 
du pays où il est établi , le nombre d'établissements que cet 
art y possède, leur importance, leurs moyens, les lieux où ils 
envoient leurs produits, et le prix auquel ils peuvent les don- 
ner, parvenus à leur destination. 

Un entrepreneur de ma connaissance, fort exercé tout à la 
fois comme homme d'affaires et comme ingénieur, dans une 
localité et dans des circonstances a lui connues, avait à ré- 
soudre ce problème : a Pouvons-nous entreprendre avec pro- 
fit de fabriquer vingt mille quintaux de soude ? Avec la con- 
currence des fabricants de Marseille trouverons-nous a les 
placer? Jusqu'où pourrons-nous les porter avec avantage? 
Sur quels marchés nous sera-t-il possible de nous présenter? 
A quel prix, tous frais faits, notre produit reviendra-t-il par- 
venu sur telle place, et puis sur telle autre, et puis sur telle 
autre encore? Comment, sur ces divers marchés, soutiendra- 
t-il la concurrence des producteurs conlre lesquels nous 
avons à lutter, etc.? El cet entrepreneur était parvenu, la 
carte sous les yeux , à déterminer, avec une précision très 
satisfaisante, les lieux où le produit pourrait être porté, les 
quantités qu'il serait possible d'y en vendre, et finalement a 
reconnaître s'il y avait ou s'il n'y avait pas lieu d'entreprendre 
le produit projeté. 

En général, il est singulièrement difficile, il faut l'avouer, 
de connaître avec quelque exactitude, d'une part la nature et 
l'étendue des besoins, el d'un autre côté le nombre et Us moyens 
des fabricants qui travaillent à les satisfaire, Mais il est deux 
choses qu'un entrepreneur peut savoir, et qui, lorsqu'elles 
sont soigneusement vérifiées, peuvent suffire jusqu'à un cer- 
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tain point pour éclairer ses détermina lion s et le diriger dans 
ses entreprises : c'est le pris moyen auquel se vend , dans 
une eerlaine étendue de pays, le produit qu'il aurait dessein 
de faire, et le prix auquel lui-même est capable de l'y créer. 
Il ne sait point ce que ses concurrents en font; il ne sait pas 
mieux ce qu'il leur coûte; mais il peut savoir ce que moyen- 
nement ils le vendent, et, s'il connaît bien sa situation et les 
ressources de son art , il peut parvenir aussi a déterminer 
assezapproxiinalivementleprix auquel il lui sera possibledele 
livrer. Or, s'il lui est suffisamment démontré qu'il peut le 
faire en bonne qualité au-dessous du prix coûtant, il est clair 
qu'il peut l'entreprendre : il n'a point à craindre d'exposer sa 
fortune, puisqu'il se croit sûr de produire a un prix qui doit 
lui donner des acheteurs, et d'une autre part il ne saurait en- 
courir moralement aucun blâme , puisqu'il ne supplantera 
ses concurrents qu'en faisant un meilleur usage de ses forces 
et en servant mieux la société. 

Cependant la difficulté, réduite a ces termes, ne laisse pas 
d'élre fort grave encore; et il ne faut pas croire que ce soit 
chose aisée que de dresser d'avance le compte d'une entre- 
prise, cl de déterminer avec quelque sûreté le prix le plus bas 
auquel, dans une situation donnée, il sera possible d'obtenir 
un produit. D'ailleurs il est bien des cas où la question n'est 
pas si simple, et où il ne suffirait pas, pour se décider avec 
sagesse, de savoir qu'on peut créer ce produit au-dessous 
du prix courant. Il faut savoir encore si les producteurs éta- 
blis n'ont pas, de leur côté, le moyen d'introduire dans leurs 
prix des améliorations sensibles. Alors même qu'on se croi- 
rait assuré de conserver une partie de ses avantages, il faut 
savoir s'il se fait du produit qu'on veut créer une consomma- 
lion asseï considérable, et si l'on peut compter sur un débit 
assez étendu pour rentrer avec profit dans ses avances. Resr 
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tent d'ailleurs tous les cas où l'on veut entreprendre quel- 
que chose de nouveau, et où il faut nécessairement savoir 
pressentir les goûts de la société sur celte création nouvelle. 
Bref, le jugement des entreprises est entouré dans la fabrica- 
tion des mêmes difficultés que partout ailleurs, et, comme je 
l'aï dit d'abord, ces difficultés s'y compliquent de celles que 
peuvent ajouter une concurrence plus grande, une industrie 
plus développée, des rivalités plus actives, plus redoutables, 
et des variations continuelles dans les goûts du public sur 
une portion considérable des produits qu'il s'agit de créer. 
Non-seulement donc on y a besoin, comme dans tous les or- 
dres de travaux, du genre de talent nécessaire pour spéculer 
avec habileté, pour juger sainement d'avance de la bonté des 
entreprises, mais il faut, ce me semble, que ce genre de ta- 
lent y soit infiniment plus exercé. 

Les mêmes causes paraissent y rendre les talents de l'ad- 
ministrateur également plus indispensables. Plus le conconrs 
y est grand et animé, plus on s'y évertue à bien faire, et moins 
on y doit négliger un moyen de succès si puissant. On peut, 
à la rigueur, dans les industries peu avancées, et où l'on n'a 
à lutter que contre des travailleurs malhabiles, se permettre 
dans la conduite des entreprises un peu de mollesse et de 
laisser-aller; mais dans les arts où les pouvoirs du travail 
ont élé poussés très loin , et où l'on ne fait plus que de pe- 
tits bénéfices , on est obligé , sous peine de ruine , de ne se 
négliger sur rien. 11 ne faut pas perdre un instant de vue que 
tout ce qu'on fait, tout ce qu'on dépense est autant d'avancé 
a la production, que toute avance est placée à intérêt et a in- 
térêt composé, que toutes les fautes se payent, que les faux 
calculs, les distractions, les pertes de temps, que toutes les 
pertes en un mot viennent grever le produit entrepris et di- 
minuer le bénéfice attendu ; qu'ainsi l'on ne peut appliquer 
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à l'administration de son affaire des soins trop éclairés, trop 
sévères, trop assidus. D'ailleurs les talents administratifs 
semblent particulièrement réclamés dans l'industrie manu- 
facturière a cause de la nature même de cette industrie. Les 
grandes fabriques sont les établissements de travail où se 
trouvent ordinairement réunis le plus grand nombre d'ou- 
vriers, et où, si l'on n'y prend garde, il est le plus aisé de 
perdre de la main-d'œuvre; où les ouvriers sont le plus ra- 
massés, et où par conséquent le désordre a le moins de peine 
a s'introduire; où l'on a réuni un plus grand attirail de ma- 
chines, et où par cela même plus de choses sont exposées à 
se détériorer faute de soins; où il se fait uue consommation 
plus continue et plus considérable de matières premières et. 
de provisions de diverses sortes, et où, sous ce rapport en- 
core, le coulage et te gaspillage sont le plus aisés; où l'on a le 
plus d'achats à faire, et où il est le plus facile de perdre sur 
les achats s'ils ne sont faits avec intelligence, etc. Les ma- 
nufactures paraissent donc être un des genres d'entreprises 
où doit se faire le plus sentir le besoin d'ordre, de police, de 
surveillance, d'économie éclairée, et où par conséquent les 
talents administratifs semblent le plus nécessaires. 

M. Chapial n'hésite point à considérer ces talents comme 
plus propres encore que ceux de l'artiste à l'aire pi ospn vi- 
ces sortes d'établissements, et des expériences nombreuses 
semblent prouver qu'ils leur sont en effet plus indispensables. 
Ilien n'est moins rare que de voir des entreprises excellents 
périr dans les mains des artistes les plus dintingués, et des 
entreprises presque ruinées se relever sous la main d'admi- 
nistrateurs habiles qui, privés de connaissances industrielles, 
n'ont que le mérite de savoir faire un judicieux emploi de 
celles des autres. C'est surtout dans les fabriques, d'après les 
récils de personnes bien informées, que brillent, de l'autre 
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côté du détroit, ces talents administratifs qui y concourent si 
puissamment au succès de toutes les entreprises ; el il parait 
qu'en effet rien n'est comparable à la simplicité des principes 
d'après lesquels y sont montés les établissements les plus 
vastes; a la police, à l'ordre, au silence, à la netteté, à la 
propreté exquise qui y régnent, et a l'application que les ou- 
vriers paraissent y apporter à leur travail ('). 

Finalement, les mêmes causes qui paraissent demandera 
l'entrepreneur, dans l'industrie manufacturière, de se mon- 
trer spéculateur et administrateur plus habile, semblent exi- 
ger de même qu'il soit pluscapable de tenir des coinptesavec 
intelligence et régularité. S'il est vrai qu'il n'est pas d'ordres 
. de travaux où la concurrence soit plus grande et les pouvoirs 
du travail plus développés, il s'ensuit qu'il n'en est pas où il 
soit moins permis de demeurer stationnaire, où l'on ait plus 
besoin de perfectionner ses procédés, où l'on soit plus obligé 
de faire des essais, de tenter des clioses nouvelles, et , en 
même temps, qu'il n'en est pas où il soit plus nécessaire de 
savoir ce que l'on fait. Partant, il n'eu est pas où l'on puisse 
moins se dispenser de savoir tenir des comptes en règle. 

Un fabricant qui ne tiendrait pas de comptes, ou qui tien- 
drait mal ses comptes, ne saurait cequ'il ferait. Il serait sujet 
à se passionner pour des entreprises ruineuses et à négliger 



(') Il paraît que ce moyen , qui est l'un des plus perfectionnés en 
Angleterre , a été longtemps l'un îles moins avancés parmi nous. 
M, Cltmenl, qui' j'ai (Irj.i eu ncra-uui <!i> citer, rncfl niait â ses audi- 
teur-, à l'ouverture de son cours de 1821, qu'un savant manufacturier 
anglais, de ses amis, qui avaii récrmmrni visité 1rs plus importantes 
de nos fabriques , et les avait compaiw-; m-f !<> pin» jraiirî soin , et 
entrant flrms les plus ininiilieiix diilniU, ,i <\e* l'idiriqui'- ;uulii.nii'> de 
sou pays, étiiitniinlammpnt arrivé a te résultat ■ <■ La chimie en tranec 

" est excessivement en avant; [es machines , et surtout f ' adminislra- 

' (ion, y sont très en arriére. • 
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des entreprises lucratives. Quelquefois des inquiétudes mal 
fondées le décourageraient el paralyseraient ses forces quand 
il aurait besoin d'agir, et qu'il pourrait le faire avec sûreté. 
D'autres fois une aveugle confiance lui donnerait une acti- 
vité intempestive qui tournerait encore plus à son préjudice. 
Il ne saurait jamais s'il gagne ou s'il perd, ou du moins ce 
qu'il perd ou ce qu'il gagne. Il finirait bien par voir, en gros, 
si telle entreprise est ou n'est pas fructueuse ; mais, avant 
qu'il eût acquis cette connaissance, des années se seraient 
écoulées pendant lesquelles peut-être il aurait travaillé labo- 
. rieusementà s'appauvrir, ou aurait manqué de faire des lié- 
néfices qui lui eussent été faciles, si, dès l'origine, il s'était 
rendu un compte exact de la dépense et du produit de chaque 
chose. 

A la différence de ce manufacturier aventureux, celui qui 
tient des comptes en règle sait toujours positivement ce qu'il 
fait. Il n'est sujet à éprouver ni fausses terreurs, ni folle con- 
fiance. Il connaît l'ensemble et le détail de ses opérations. Il 
peut voira chaque instant les avances qu'il a faites à eliacune, 
et ce qu'elle lui a déjà rapporté. Il lui suffit de deux additions 
au bout de Tannée pour savoir exactement ce que chacune 
lui a donné de profit ou de perle. Il a les moyens de savoir si 
la perte est venue de la nature de l'entreprise ou des vices de 
la gestion, ou de l'imperfection des procédés. Il sait par con- 
séquent, s'il doit abandonner l'opération, ou s'il peut la con- 
tinuer en tachant de diminuer la dépense. Peu à peu il est 
conduit à reconnaître quel est le genre de fabrication auquel 
il lui convient le mieux de se livrer, quels sont les modes 
d'exécution les plus économiques, et il parvient ainsi à faire 
à la fois de ses forces l'usage le plus sûr et te plus avan- 
tageux. 

Ainsi toules les facultés dont se compose le génie des af- 
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faircs trouvent ici a s'exercer, cl y sont d'autant plus indis- 
pensables que les concurrems y sont plus nombreux, les suc- 
cès plus contestés, les affaires plusdrfiiciles. Voyons comment 
s'y appliquent, à leur tour, tes facultés qui tiennent à l'art. 

Que le manufacturier ail, comme toutes.les autres classes 
de travailleurs, commencé par des tâtonnements, par de l'em- 
pirisme; qu'il ait agi sur des observations isolées, incom- 
plètes, et sans avoir aucune connaissance des lois générales 
qui gouvernaient les forces dont il se servait, c'est une chose 
tellement certaine, qu'il serait tout-à-fait superflu de s'arrê- 
ter à la démontrer. 

Je nu puis cire de l'avis des économistes qui croient que 
l'art est né de la science et que les premiers procédés de l'in- 
dustrie n'ont été que <ies applications de découvertes faites 
d'avance parles savants. Il n'y a que très peu de temps que 
la routine manufacturière a consenti à s'éclairer de la théorie 
des hommes instruits; comme il n'y a que peu de temps que 
l'orgueil scientifique a consenti à descendre de la hauteur de 
ses spéculations pour s'abaisser jusqu'à l'étude des faits, qui 
sont le seul guide de l'ouvrier dans la pratique. La science et 
l'industrie allaient chacune de leur côté, sans prendre garde 
l'une à l'antre ; la science faisant ses théories sans trop s'in- 
quiéter de l'observation des phénomènes, et l'industrie ob- 
servait les phénomènes sans se donner le temps de remonter 
aux principes généraux dont ils n'étaient que des corollaires 
et qui leur auraient servi d'explication et de lien. Il n'est 
donc guère possible d'admettre que l'industrie est issue des 
sciences; et quand on posséderait toutes les théories scien- 
tifiques des anciens , il n'est nullement certain qu'on y re- 
trouvera itl' explication des procédés de leurs arts qui se sont 
perdus. Rien ne prouve en effet que les procédés de l'art an- 
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tique fussent des applications Ue la science antique. 11 est, au 
contraire, fort probable que l'arl avait trouvé ses procédés 
sans le secours de la science, comme la science ses théories 
sans le secours des expériences industrielles; et, à la diffé- 
rence de SI. Say, qui attribue la décadence de l'industrie des 
anciens, pendant la barbarie du moyen-âge, a l'abandon des 
études scienliliques ( 1 ), je croirais qu'on doit l'attribuer sur- 
tout a l'abandon où étaient tombés les arts eux-mêmes. 

Sans doute les premiers artisans n'ont pas agi sans motifs. 
11 a bien fallu que les arts, même dans leurs premières et 
leurs plus grossières ébauches, fussent conduits par quelque 
raison , qu'ils eussent observé que le! fait pouvait avoir tel 
résultat, que les eboses se passaient d'une certaine façon 
dans de certaines circonstances. Mais je dis qu'ils ont été 
guidés par des expériences et non par des théories , par des 
observations particulières et non par la connaissance des lois 
générales qui régissent les forces dont ils se servaient. 

Et non-seulement c'est ainsi qu'ils ont procédé, mais ils 
ont pu aller fort loin en cheminant de la sorte, et il est certain 
qu'une portion très considérable de leurs progrès ont été faits 
sans aucune intervention de la théorie. 

Sûrement, il n'y a pas à mettre en doute que les connais- 
sances scientifiques ne soient destinées a exercer et même 
qu'elles n'aient déjà exerce une grande inlluence sur les pro- 
cédés de la fabrication. Cependant il y a plus à parler encore 
des services qu'elle ne peut attendre que de ceux qu'elle en 
a reçus, et il est difficile de ne pas trouver quelque exagéra- 
lion dans ce qu'on dit souvent des services que lui ont rendu 
les sciences. 

MXhaplal.danssonlivre sur l'industrie française, présente, 



(') V. te Coau cnmpl. d'ée. pol., t. I, p. J03 et 194. 
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comme autant d'applications de la science de la mécanique 
a la fabrication, beaucoup d'inventions de machines nouvelles 
ou d'améliorations des machines anciennes faites par des 
Lommcs qui , pour la plupart, très assurément, n'étaient que 
peu ou point versés dans la théorie de cette science ('). 

« Je manifestais mon ctonnemenl auprès d'un savant ingé- 
nieur anglais, observait un jour un professeur du Conserva- 
toire, qui m'a déjà fourni d'heureuses citations, de la rapidité 
des progrès que l'Angleterre avait faits dans la mécanique. 
Loin de s'en glorifier, il me répondit : ces progrès sont beau- 
coup moins dus aus connaissances théoriques des savants 
qu'à l'habileté pratique des ouvriers, qui réussissent toujours 
mieux que les esprits cultivés à vaincre les difficultés {"). » 

Que de faits n'y aurait-il pas à citer il l'appui de cette re- 
marque! Que de machines ingénieuses et puissantes qui n'ont 
eu pour inventeurs que des artisans destitués de toute notion 
de théorie. J'ai déjà nommé la fileuu et ses principaux créa- 
teurs, au nombre de cinq : John Wyatt, Lewis Paul, James 
ïiargreaves, Richard Arkwright, Samuel Crompton. Tous 
étaient des hommes dépourvus de science, et quatre sur cinq 
de simples ouvriers. Ils n'ont, les uns et les autres, fait leurs 
découvertes qu'en tâtonnant, en essayant, en expérimentant. 
C'est encore un ouvrier, John Kay, qui a trouvé la navette 



0 On voit, L 1T, p. 5, de l'ouvrage de Chaptal, qu'il se jjrtiposc du 
[.lire connaître Ut progrés et fêlai actuel de l'application de la chi- 
mie el de la mécanique à l'industrie; et, p. 112 , qu'il a voulu se 
borner à ce qui est l'effet immédiat de l'application de ces sciences. 
Ainsi Ions les |ier[er.lii>nriein''iiH i]n'il sijriiiik' seraient dus, suivant lui, 
nu progrès ih l'application iks tliéi>ML-s illimitées et iiii'f,i niques. H 
i^st impossible de ne pas reeonnallre qu'il y a infiniment d'es.igi olinn 
dans eet émincé , el que, dans le nombre des perfectionnements que 
l'auteur énuniirc, il on est beaucoup, en mécanique surtout, qui mit 
été obtenus sans aucune iiil.^n mil imi de In théorie. 
(') M. Clément, ouverture de son cours de 1823 a 182i. 
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volante. Le théologien Edmond Cartwright, l'inventeur du 
métier à lisser, presque aussi merveilleux que la mule-Jenny, 
n'avait , il l'avoue , en mécanique , pas la moindre notion de 
théorie. Autant il en faudrait dire de l'inventeur de notre ad- 
mirable métier à la Jaeguart, de l'inventeur de la tondeuse, cl 
d'une infinité d'autres. Newcomen et Cawley, deux mécani- 
ciens qui ont contribué sensiblement aux progrès de la ma- 
chine- à vapeur, et les premiersqui aient cherché et qui soient 
parvenus à en tirer des effets utiles, étaient, l'un quincailler, 
l'autre forgeron, et ne pouvaient passer pour savants ni l'un 
ni l'autre ('). 

Watt lui-même, l'illustre Watt, lorsque la machine à va- 
peur commença à recevoir de ses mains créatrices celte série 
de perfectionnements qui ont permis d'en faire depuis un 
moteur si puissant, si flexible, si universel, ne devait pas pos- 
séder beaucoup de connaissances scientifiques. Né de parents 
pauvres, il n'avait pu étudier, jusqu'à seize ans, que dans 
l'une de ces écoles élémentaires et gratuites qui existent en 
Ecosse sous le nom de Grammar sckool, et il n'est pas pro- 
bable qu'il y eût acquis une instruction bien élevée. Il avait 
été mis ensuite en apprentissage chez un fabricant de ba- 
lances, puis chez un fabricant d'instruments de mathémati- 
ques; et lorsque, en 1704, il lut chargé par l'université de 
Glaseow, qui l'avait nommé conservateur de sa colleciion de 
modèles, de réparer une machine de Newcomen, ce fut sim- 
plement à titre d'ouvrier (*). 



('} M. AragO, à qui j'emprimlcce fait, el les pailkulaiilés ([ui suivent 
sur Walt, (iil pourtant que NeNvcuim'ii [ni— rd.iii i|iii:lque instruction , 
et était et) commerce (te lettre? avec Hooke , secrétaire de la Soeiété 
royale. 7-, dans l'jtnn. du bureau des long, de 1829, sa belle milice 
sur les machines à vapeur, p. ISi, en note. 

(*) Je ne dis pas que Watt ne soit devenu plus tard un savant fort 
distingué : je me borne à observer qu'if ne parait pas tpi"il le (01 à 
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Ainsi une multitude d'instruments, et, dans le nombre, 
quelques-uns des plus merveilleux que possède l'industrie 
humaine, ont été trouves par des hommes presque entière- 
ment dépourvus d'instruction et procédant d'une façon toute 
empirique. ■ 

On est arrivé par la même méthode à la connaissance 
d'une multitude de procédés de chimie. Je pourrais remar- 
quer ici, par exemple, qu'une des plus belles et des plus utiles 
découvertes de la chimie moderne, celle qui nous apprend 
qu'on peut empêcher le cuivre de s'oxider en le mettant en 
contact avec une certaine quantité de fer ou de zîne, était 
connue depuis longtemps des pauvres paysans de ma pro- 
vince, qui l'avaient faite je ne sais quand, je ne sais comment, 
mais fort antérieurement, toutefois, à l'invention de l'appa- 
reil vollaïque. Il est d'usage immémorial dans ma province, 
qui est un pays de vignobles, de recevoir dans des vases de 
cuivre le vin qu'on tire des cuves pour le placer dans des 
tonneaux ; et il arrive fréquemment qu'on l'y laisse séjourner 
assez longtemps sans qu'il en résulte d'inconvénients d'au- 
cune sorte : on se contente, pour prévenir tout danger d'oxi- 
daiion, de déposer quelques morceaux de fer au fond de ces 
vases. Nul ne saurait dire la raison du résultat qu'on obtient 
en procédant ainsi : on sait seulement par expérience que 
lorsqu'il y a du fer au fond d'un chaudron rempli de vin, on 
n'a pas a craindre que le vert-de-gris s'y mette. C'est, comme 
on voit, une application de l'idée de Davy. Cette application 
diffère de celle que lui-même a laite de sa découverte au dou- 
blage des vaisseaux; mais elle est fondée sur les mêmes 
principes; et il se trouve que des paysans sans aucune instruc- 
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lion étaient arrivés, il y a longtemps, dans un des départe- 
ments les moins avances du royaume, à un résultai que la 
science n'a ohlenn que par un de ses derniers et de ses plus 
heureux efforts. 

Au reste il ne faut pas être surpris que le simple artisan, 
procédant empiriquement, arrive à de nombreuses décou- 
vertes. Toujours placé en présence des faits, ainsi que j'en ai 
déjà l'ail la remarque, toujours occupé des difficultés que son 
art est obligé de vaincre, toujours agissant, toujours expéri- 
mentant, il est impossible que ses essais, encore bien qu'ils 
soient souvent mal dirigés, demeurent com plète m enl sté- 
riles, et que de sa pratique il ne résulte pas, à la longue, une 
instruction assez étendue et assez variée. Je répète que la 
plus grande partie des procédés des arts ont été trouvés de 
celte manière, et que même, pour devenir capable de les 
exercer avec distinction el de les Taire avancer, la meilleure 
marche à suivre est de les apprendre d'abord lels qu'on 
les pratique, el de se rendre leurs procédés parfaitement fa- 
miliers. 

En même temps cependant, il faut bien avouer que tous 
ces procédés ne sont qu'un recueil de recettes tant qu'on ne 
sait pas la raison des résultats qu'ils produisent, et que 
l'homme le plus rompu à la pratique d'un art ne saurait tirer 
que des effets incomplets, petits, imparfaits, des forces chimi- 
ques ou mécaniques dont il fait habituellement usage, tant 
qu'il n'a pas découvert les lois générales qui président à leur 
action. Que la connaissance de ces lois soit éminemment 
propre à éclaircir sa vue, à l'étendre, a l'élever, à l'affermir; 
qu'elle répande sur son art la plus vive el la plus féconde lu- 
mière; qu'elle lui révèle une multitude de choses dont il ne se 
doutait pas; qu'en lui apprenant la raison de ce qu'il fail, elle 
doive le rendre infiniment plus capable de bien faire, c'est une 
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vérité incontestable, et qui commence à cire universellement 

sentie. 

Il faudrait à la fois être pleinement instruit de la théorie 
des sciences et des procédés des arts, et savoir parfaitement 
leur histoire, pour pouvoir montrer, non ce que les sciences 
sont capables de faire pour la fabrication : les plus savants et 
les plus habiles l'ignorent; mais pour pouvoir raconter sim- 
plement ce qu'elles ont déjà fait, et quels sont les perfection- 
nements de la pratique qui sont réellement dits ù des notions 
de théorie. M. Chaptal , dans son livre sur l'industrie fran- 
çaise, essaie de le montrer pour les progrès que la fabrication 
a faits en France depuis te commencement de la révolution, 
et des juges sévères ont trouvé qu'il n'y réussissait que bien 
incomplètement. 11 parait qu'on peut lui reprocher d'avoir dé- 
passé le but d'un cote, et d'être resté fort en deçà de l'autre; 
d'avoir fait honneur aux sciences de beaucoup de perfection- 
nements que l'art a trouvés sans elles, et d'un autre côté, de 
n'avoir fait qu'une description très insuffisante des progrès 
dont l'industrie manufacturière est réellement redevable à 
leur concours. 

Pour moi, qui ne possède ni l'instruction théorique, ni les 
connaissances techniques de l'auteur du livre que je viens de 
citer, je ne puis que m'abslenir prudemment d'aborder eetté 
matière. Je sens que le très petit nombre de choses exactes 
que je pourrais dire là-dessus, ne ferait qu'affaiblir l'idée que 
les hommes instruits se font des services réels que les sciences 
ont rendus à la fabrication. 

Je me borne à faire remarquer que, par la nature même" 
des choses, les sciences ont dû recevoir <ïans cette industrie 
des applications infiniment plus variées que dans le voilu- 
rage, où il ne s'agit jamais que de fardeaux à mouvoir, de 
transports à effectuer , et des applications infiniment plus 
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sûres que dans t'a g ri cul lu re, attendu que les lois de la méca- 
nique sont beaucoup mieux connues que celles de la vie , et 
que nous pouvons faire des forces de la nature un usage plus 
éclairé dans les transformations purement manufacturières 
que dans la création de produits végétaux ou animaux. 

J'ajoute que dans le temps où les sciences peuvent inter- 
venir ici avec plus d'étendue et de sûreté, on peut moins s'y 
passer qu'ailleurs de leur assistance, et qu'au point où l'in- 
dustrie manufacturière a été poussée, dans un grand nombre 
de directions, par un très grand nombre d'entrepreneurs ha- 
biles, le fabricant qui voudrait s'en tenir à la routine, qui ne 
chercherait pas a connaître la raison de ses procédés, qui 
employerail de certaines forces sans prendre la peine d'étu- 
dier les lois suivant lesquelles elles agissent, éprouverait un 
immense désavantage, et serait infailliblement écrasé par ses 
concurrents plus inslrnits. 

Plus l'intervention des sciences dans les travaux de la fa- 
brication est nécessaire et susceptible de s'opérer avec éten* 
due , et plus le talent des applications est appelé a jouer iei 
un rôle considérable. Cela n'a pas besoin d'être prouvé. J'ai 
seulement deux remarques a faire. 

La première, c'est qu'on ne peutappliquer la science qu'on 
a apprise qu'à l'art dont on sait bien les procédés. De quoi 
s'agit-il, en effet, dans toute application de la science à l'art? 
sinon de substituer à des procédés vicieux des procédés meil- 
leurs que la science indique. Et comment, je le demande, 
opérer cette substitution, si l'on ne connaît les procédés qu'il 
s'agit de remplacer ou de perfectionner? Comment même 
avoir l'idée de procédés meilleurs, si l'on ne connaît les pro* 
cédés qui existent? Visiblement, l'instruction scien tique ne 
peut servir qu'a ceux qui savent le métier : eux seuls sont 
capables d'ajuster convenablement la théorie à la pratique. Il 
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ne s'agil pas de former, suivant l'usage , des ouvriers d'un 
côté et des savants pour les diriger de l'autre: il faut instruire 
les gens qui travaillent, voilà tout ; il faut donner les clartés 
de la science à ceux qui possèdent déjà la pratique de l'art : 
quand on ouvre l'intelligence à celui qui avait déjà une cer- 
taine habileté, le talent de tirer parti de celle nouvelle res- 
source lui vient tout naturellement de celiequ'il possédait déjà. 

Ma seconde remarquec'est que, s'il fautêtre praticien pour 
pouvoir faire à la pratique de bonnes applications de la théo- 
rie, il faut également être spéculateur et homme d'affaires. 
C'est une observation qui a déjà été faite el qu'il ne sera pas 
superflu de reproduire iei. Songeons , en effet, qu'il s'agit 
moins de travailler savamment que de travailler d'une ma- 
nière utile. Le manufacturier le plus habile, dans telle situa- 
tion donnée, n'est pas précisément celui qui travaille par les 
méthodes les plus perfectionnées, les plus correctes, les plus 
savantes : c'est, puisqtfenfiu il s'agil de produire, celui qui 
fait de ses forces l'usage en résultat le plus productif. A vrai 
dire, il n'y a pas de méthode absolument préférable. La meil- 
leure, c'est la meilleure dans les circonslanecs où l'on se 
trouve placé, et celle-là, c'est le talent de spéculer, décomp- 
ter qui l'indique. Ce talent, si nécessaire pour former une en- 
treprise, est également indispensable pour la modifier, pour 
juger s'il y a de l'inconvénient ou de l'avantage à y faire l'ap- 
plication de tel procédé nouveau, de telle nouvelle décou- 
verte. Il doit présider, en toute chose, à l'introduction des 
nouveautés. — Passons de l'application à la mise en œuvre. 

Il faut du talent de main-d'œuvre dans tous les ordres de 
travaux; mais il yen a, ce semble, dans la fabrication, plus 
que dans les travaux d'aucun autre ordre, elles produits de 
l'industrie manufacturière sont en générai eeux où se mani- 
feste le plus le mérite de l'exécution. 
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Celle industrie est celle de toutes où il parait le pins diffi- 
cile d'élever des ouvriers habiles , et, en même temps , colle 
de tontes dont les succès ci la puissance paraissent le plus 
dépendre du mérite des ouvriers. 

J'ai déjà cité, d'après M. Clément, les paroles d'un ingé- 
nieur anglais qui reconnaissait que l'Angleterre était plus re- 
devable à ses ouvriers qu'à ses savants des progrès qu'elle a 
laits dans la mécanique. 

Telle est ici l'importance de la main-d'œuvre , que le dé- 
veloppement des autres moyens est étroitement lié aux pro- 
grès de celui-là, et qu'il csi des époques où de certaines in- 
ventions seraient en quelque sorte impossibles, par cela seul 
qu'on ne trouverait pas des ouvriers assez habiles pour les 
exécuter. M. Arago, dans sa notice sur les machines à va- 
peur, ne croit pas que l'Espagnol Blasco de Garay ait inventé, 
vers le milieu du seizième siècle, quelque chose de semblable 
à la machine à vapeur actuelle, par cette excellente raison, 
entre autres, que la plus simple des machines à vapeur d'au- 
jourd'hui exige dans sa construction une précision de main- 
d'œuvre fort supérieure à tout ce qu'on aurait pu obtenir au 
seizième siècle ('). 

Le talent de la main-d'œuvre est d'une si grande consé- 
quence dans la fabrication, qu'il esl une multitude de loca- 
lités où, au milieu des circonstances d'ailleurs les plus favo- 
rables, il serait impossible, par la diliicullé de se procurer des 
ouvriers, d'élever de certaines fabriques. 

Ce talent esl d'une telle conséquence que l'Angleterre, qui 
laissait émiser ses laboureurs , avait interdit l'émigration à 
ses artisans, et que, jusque vers ces derniers temps, les lois 



(') Y. YAlmanach du bureau des longitudes pour 1S29, \>. lob et 
\S6. 
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anglaises ont puni, et les mœurs, d'accord avec les lois, qua- 
lifié de criminel el de traître l'artisan qui portail son talent en 
pays étranger ( ' ). 

Ce talent est d'une telle conséquence que, dans l'enquête 
qui fut faite eu France, il y a vingt ans, par ordre du parle- 
ment britannique, sur l'état de notre industrie, une des choses 
qu'on s'appliqua le plus à déterminer, ce fut le point où nous 
en étions sous le rapport de la main-d'œuvre. 

Ce talent est d'une telle conséquence qu'une des choses 
qui paraissent donner le plus aux Anglais l'espoir de conser- 
ver longtemps leur prépondérance industrielle , c'est l'idée 
qu'ils ont de beaucoup meilleurs ouvriers que nous; et telle 
est, en effet, la différence qu'il peut y avoir, sous ce rapport, 
entre les hommes d'un pays et ceux d'un autre, que, si Ton 
doit s'en rapporter à l'enquête dont je parlais toul-à-l'heure, 
on consentait communément en France, dans les pays de fa- 
brique, à l'époque où l'enquête a eu lieu, à donner à un bon 
ouvrier anglais le double de ce qu'on payait à un Français 
bon ouvrier; que l'on payait 10 fr. la journée d'un bon for- 
geron anglais , tandis qu'on ne payait que4fr. celle d'un bon 
forgeron français; que les fabricants trouvaient du proGt à 
avoir des ouvriers anglais en leur payant des salaires beau- 
coup plus considérables-, qu'un constructeur de machines an- 
glais, grâce à la perfection de ses outils, et snrtout a son ha- 
bileté plus grande, paraissait travailler avec deus ou trois fois 
plus de célérité, etc.{«). 



(') Celtelégislation n'a été réformée quesous le ministère deM.Hus- 
kisson. 

(*) Enquête faite par ordre du parlement d'Angleterre pour consta- 
ter les progrès de l'industrie en France, etc. Paris, 1823, p. M, 43, 66, 
78, IftS, et paitim. On peut voir, dana ee document , tout ce que les 
Anglais attachent d'importance a l'habileté de cette dernière classe de 
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On voit comment agissent et jusqu'à quel point sonl néces- 
saires ici la connaissance pratique du métier, les notions théo- 
riques, les talents d'application et d'exécution. Voyons l'in- 
fluence qu'y exercent les bonnes habitudes morales. 

J'ai parlé plus haut (p. 310) du reproche qu'on fait à l'indus- 
trie manufacturière d'agird'une manière fâcheuse sur la mo- 
rale de ses agents. Quoi qu'il en soit de l'influence de cette 
industrie sur les mœurs, il est au moins une chose qui n'est 
pas douteuse, c'est que les bonnes habitudes morales sont 
indispensables à ses succès. Plus elle ramasse ses agents, plus 
elle les expose à contracter de certains vices, et plus, par 
cela même, elle leur rend nécessaires de certaines vertus. C'est 
ainsi, par exemple, que les habitudes de propreté semblent 
être plus nécessaires dans les fabriques que dans les fermes , 
dans les villes que dans les campagnes. C'est ainsi que, dans 
les villes, le mélange continuel des sexes et la facilité de cer- 
tains plaisirs, rendent peut-être plus nécessaires les précau- 
tions et les habitudes favorables à la confluence. C'est ainsi 
que l'activité, l'économie, la simplicité des goûls semblent plus 
impérieusement requises dans les lieux circonscrits où la fa- 
brication accumule ses agents, que dans les espaces étendus 
où l'agriculture dissémine les siens, par cela seul que, dans 
les premiers, la paresse est plus favorisée, qu'on y a plus 
d'occasions de fêtes, plus de dissipation, qu'on y est plus ex- 
cité au luxe, aux folles dépenses, etc. 

On trouve dans l'enquête faite en Angleterre sur l'état de 
notre industrie, quelques preuves de ce que peuvent pour la 
puissance de la fabrication certaines habitudes morales. On 

travailleurs , et en général tout ce que la supériorité en fait de main- 
d'œuvre peut donner au peuple oui la possède d'avantage sur le mar- 
ché. 



342 LIVRE' VII t] CH. IV. DE LA LIBERTÉ 

pourrait inférer de ce document, par exemple, que le défaut 
d'activité et d'application de nos ouvriers est une des causes 
qui nous empêchent de soutenir la concurrence de nos voi- 
sins, commission d'enquête interroge les déposants sur ce 
qui fait que les ouvriers anglais obtiennent dans nos fabriques 
îles salaires du tiers et de moitié plus forts que les noires. 
L'un répond que nous n'aimons pas à nous donner trop de 
peine, que nous voulons mêler l'industrie aux plaisirs ; l'autre, 
que nos ouvriers sont distraits, nonchalants, qu'ils n'ont pas 
le cœur à l'ouvrage, qu'ils font moins de travail en douse 
heures que n'en fait en huit un bon ouvrier anglais {'). .le 
n'examine pas la vérité de ces accusations générales, faites à 
l'occasion de quelques faits particuliers. Il n'est pas douteux 
qu'uue certaine exagération ne s'y mêle. Cependant il restait 
vrai, à l'époque où l'enquête a eu lieu, que nos fabricants 
donnaient, en générai, de plus forts salaires aux ouvriers an- 
glais qu'à ceux du pays, et il raillait bien qu'ils travaillassent 
plus ou mieux, pour que l'on consentit à les payer davantage. 
Ce n'était donc pas tout à fait sans raison que l'enquête pla- 
çait l'inapplication de nos ouvrier* au nombre des causes qui 
nous empcchaientde lutter avec succès contre la concurrence 
de la Grande-Bretagne. 

Une autre cause que le même document assigne à notre 
infériorité, c'est le peu de soins et de propreté avec lesquels 
nous tenons quelquefois nos ateliers et nos machines, <s Quelle 
était, demande !e comité à un contre-maître qui avait passé 
deux ansdans l'une des manufactures de l'Alsace les plus con- 
siiltîr.ibles et les mieux montées, quelle était donc la cause 
qui vous empêchait de faire d'aussi bon coton filé qu'en An- 
gleterre?/^ défaut de soins d'abord, répond le témoin : on 



{<) V. p. 2-2, 5iS,3i9el pnurm. 
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n'entretenait pas les machines aussi propres; elles n'étaient 
pas aussi bien réglées; on ne maintenait pas dans les ateliers 
une chaleur aussi égale, aussi uniforme ('). Il y a dans l'en- 
quête d'autres dépositions analogues. J'ignore jusqu'à quel 
point elles sont vraies; mais il reste que dans nos meilleures 
filatures on n'avait pu filer encore, à l'époque où étaient re- 
cueillis ces témoignages, que du n° 150, correspondant au 
200 anglais, tandis qu'en Angleterre on filait jusqu'au 
n" 300 (*). Or , it fallait bien qu'une différence si notable 
tint à quelques causes, et il est fort possible que le défaut 
de soins fût une de ces causes. Ce ne serait donc pas sans 
raison que l'enquête l'aurait placée au nombre de celles qui 
donnaient ici aux Anglais l'avantage sur nous. 

Quoique nos voisins nous jugent ordinairement avec une 
hauteur qui n'encourage pasà leur rendre justice, je ne fais 
pas difficulté de citer les choses où ils paraissent nous avoir 
devancés. Il ne faut pas que ce qu'il y a chez un peuple de 
sentiments fâcheux nous empêche de profiter de ce que nous 
pouvons y puiser d'utiles exemples. Prenons aux Anglais les 
bonnes applications qu'ils ont faites de nos inventions et des 
leurs; adoptons leurs meilleurs machines, imitons-les dans 
l'ordonnance judicieuse de leurs ateliers, dans l'ordre et la 
propreté remarquables qui y régnent, et laissons-leur la mor- 
gue dédaigneuse avec laquelle ils se plaisent trop souvent à 
parler des autres nations : ce n'est pas là ce qui en fait pour 
nous des concurrents redoutables. 

Si le défaut de zèle, d'application, de soins, prive la fabri- 
cation de beaucoup de forces, le mangue de prudence ne lui 
làitguère moins de mal. Un fabricant qui se ruine ne lui cause 



(') 1b., p. 514. 

(»] ».,p.B87, 5111 ci 314. 
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pas iln dommage seulement parce qu'il détruit une partie de 
ses moyens, mais encore parce qu'il est d'un mauvais exemple. 
Les dissipateurs lui soul peut-être moins nuisibles que les spé- 
culateurs trop aventureux. Les uns et les autres attaquent ses 
ressources ; mais les derniers ont le tort particulier de la dis- 
créditer. II ne faut qu'un petit nombre d'essais imprudents et 
malheureux pour décrier une industrie nouvelle qui, sage- 
ment pratiquée, aurai! pu devenir très productive, et attirer 
utilement à elle beaucoup de bras et de capitaux. Aussi les 
hommes les plus ennemis des arts utiles, ce ne sont pas tant 
peut-être ceux qui dépensent leur fortune en fêtes, en plai- 
sirs, que ceux qui la dissipent dans des entreprises mal con- 
çues et mal conduites, où, en prétendant encourager l'indus- 
trie, ils n'enseignent aux industrieux que le secret de se rui- 
ner. Un grand seigneur russe, connu par la libéralité de ses 
sentiments, demandait» un de nos chimistes de lui enseigner 
à distiller la pomme de (erre; il désirait vivement, disait-il, 
exciter par son exemple les habitants de ses terres a se livrer 
à ce genre de fabrication : du reste, il déclarait qu'il n'y vou- 
lait faire aucun profit, et que même il consentirait à beau- 
coup y perdre. < A Dieu ne plaise, répondit le savant, que 
€ je vous enseigne un art dans lequel vous pourriez consentir 
t a essuyer des pertes; c'est mal servir l'industrie que de faire 
€ un tel usage de ses moyens; il n'y a d'entreprises dont 
€ l'exemple lui soit favorable que celles qui sont lucratives, 
o et pour en former de pareilles, il y faut apporter une atten- 
« lion et une prudence qu'on ne prend guère la peine d'y 
« mettre quand on n'a ni le besoin, ni le désir d'-obtenir des 
€ profits, s 

Autant la prudence peut ajouter aux pouvoirs de l'indus- 
trie manufacturière, autant cette industrie puise de force dans 
h goût de la simplicité. C'est un effet de ce goût de diriger 
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principalement son activité vers la production des objets d'un 
usage commun, et de la placer ainsi sur la voie dans laquelle 
elle peut acquérir le plus de puissance. Les objets dont tout 
le monde a besoin sont, par leur nature , ceux dont la de- 
mande est la plus étendue, la plus certaine, la moins variable; 
ceux qui comportent le mieux l'emploi des moyens expédi- 
tifs et économiques de fabrication; ceux dans lesquels les 
moindres économies donnent les bénéfices les plus considé- 
rables ; ils sont donc ceux dans lesquels l'industrie manufac- 
turière peut acquérir et déployer le plus de force , ceux où 
elle obtient le plus de liberté d'action. 

Une des causes qui ont leplus retardé chez nous les progrès 
de cette industrie , c'est que peut-être elle n'a pas été assez 
dominée dans ses travaux par la simplicité des goûls et des 
mœurs ; c'est que, dans tous les temps, elle a mieux aimé tra- 
vailler pour la cour que pour le peuple. Il y a plus de deux 
sables que nous fabriquons des étoffes de soie, elilyaàpeiue 
cinquante ans que nous savons faire des limes. Jusqu'à ces 
derniers temps, nous avons tiré des fabriques étrangères une 
multitude d'objets de première nécessité. Il est vrai que, de- 
puis la révolution de 1789, notre industrie a pris une tendance 
meilleure; mais elle est loin d'avoir entièrement abandonné 
son ancienne direction : elle s'applique toujours de préférence 
à la production des objets de luxe. Tandis que Paris, en 1825, 
d'après les recherches statistiques du préfet de la Seine, ex-* 
portait, année moyenne, pour plus de 2 millions de bijouterie 
et d'orfèvrerie, pour près de 5 millions d'ouvrages de mode, 
il exportait à peine pour 175,000 fr. de toiles de colon impri- 
mées, pour 119,000 fr. de machines et de mécaniques, pour 
65,000 de fer ouvré, pour 20,000 fr. de coutellerie ('); et. 



(') V.Rcch. miist. sur Parii, Paris, JS25, tableaux n.70, «3 et 86, 
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bien que les proportions aujourd'hui soient fort changées, la 
principale aclî vilû de l'i ndustrie parisieone est toujours dirigée 
du même côté. Il règne encore, sous le rapport du caractère, 
un contraste marqué entre les industries française et anglaise: 
l'une excelle surtout dans la joaillerie, l'orfèvrerie, les bronzes 
dorés et ciselés, les albâtres, les cristaux, les porcelaines, les 
riches soieries, les draperies fines; l'autre dans la fabrication 
du fer, de l'acier, du colon, de la laine, dans la production de 
tons les objets d'un usage très étendu ; la première est encore 
particulièrement appliquée à satisfaire les besoins des classes 
élevées ; la seconde travaille de préférence pour les masses. 

La différence de ces directions n'est pas à l'avantage de 
celle des deux industries qui tient à honneur de travailler 
pour les classes élevées. Cette tendance a retardé le dévelop- 
pement de ses branches de production les plus importantes; 
et ce qu'elle lui a fait acquérir de pouvoirs, ce qu'elle obtient 
de bénéfices dans la fabrication des objets de luxe, n'est rien 
en comparaison de ce que peut et de ce que gagne sa rivale 
dans la production des choses d'un usage universel et jour- 
nalier. L'Angleterre, avec une population qui n'était pas la 
moitiéde celle de la France, fabriquait, il y a vingt ans, deux 
fois plus de lainages, trois fois plus de cotonnades, six fois 
plus de fer ou de fonte ('). Un brasseur de Londres, M. Per- 



(') La production du fer fondu, en Angleterre, en 1824, était de 
700,000 tonneau*, et en France, sculeinenl de 120,000 tonneaux. 
Dans la même année , l;i ({muniu; de colon en hune importée en An- 
glètemi étail de ITj millions de livres, et la quantité importée en 
France, seulement de 56 millions de livre.-,. M. Clément, dans son 
run!s '.lu UjiLil'ïviiMiilv , ;i [;i lin île lSi-j , [ ■ c ■ ; ■ L ;i i t i;ii,)lMilO. île Mile; 
de coton, livrées celle an;ir.e l:i ;ï rimpre^ion par les fabriques au- 
fliiUes , au sextuple de l,i iniiiiililK îles im'iin's étoiles ijiii avaient élé 
l'aliriipiées en France telle année-là. Aujourd'hui, les proportions 
sont clia)lgé«s; niais la progression , tvës sensible en France, l'a éléin- 

wmparablement plus en Angleterre. 
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kins, vendait, îi lui seul, pour h peu près autant de bière que 
les trois cent soixante-seize bouchers de Paris achetaient an- 
nuellement Ue viande aux marchés de Sceaux et de Poissy : 
tandis que nos bouchers, suivant la statistique officielle que 
j'ai déjà citée, n'achetaient que pour 48 millions de viande ('), 
lebrasseur, dout je parle, veudait pour -il) millions de bière (*)• 
Joignez que notre supériorité daus la production des choses 
de luxe ne compense aucunement notre infériorité dans la 
masse des productions nécessaires. Le produit de nos fabri- 
ques de luxe n'est d'aucune importance à coté de ce qu'il se 
fait, même en France, de produits usuels, et surtout à coté 
de ce qu'il s'en fait de l'autre côté de la Manche. Ce que toutes 
les aristocraties de l'Europe et du monde nous peuvent ache- 
ter d'objets de luxe équivaut à peine h ce que l'Angleterre 
vend, chaque année, de marchandises communes à tel petit 
pays qui se pourvoit chez elle d'objets de première nécessité. 
On voit ainsi combien le goût de la simplicité, en tournant 
l'activité de la fabrication vers la production des choses 
usuelles, peut faire prendre d'extension à ses travaux et con- 
tribuer a lui procurer de puissance. 

Il faut ajouter que ce goût n'est pas moins favorable a sa 
liberté par l'influence qu'il exerce sur la qualité des produits 
que par celle qu'il a sur la masse des productions. Le fabricant 
dont l'industrie a pour principal ohje-i de siiisl:iii e les besoins 
de luxe, néglige ordinairement dans ce qu'il fait la chose es- 
sentielle pour s'occuper de ce qui doit parler aux yeux, de ce 



(') Rech. alal. sur Paris. Paris, 1821, tableau a. sa. Encore, faut-il 
observer (prune petite [wtift lie «eue viiimle était iidielùc par iîcs 
boucliers des départements voisins. 

{*) On trouve, dans les Observ, recuc.Ul. en Angt., par M. G. G. . Si- 
mon, 1. T, p. -125, (pleins dilails t»i:s élirions sur ta brasserie colos- 
sale de MM. Biirclcy cl l'erkins. ■ 



348 LIVRE VIII, eu. IV. DE LA LIBERTÉ 

qui est destiné à flatter la vanité. Dans une étoile, il songe à 
la finesse plutôt qu'a la bonté <lu tissu , a l'éclat des couleurs 
plutôt qu'à ieur solidité ; il exécute avec soin les ornements 
d'une pendule et en laisse le mécanisme imparfait; il polit, 
il finit toute la partie ostensible d'nn meuble, et ne donne 
qu'une façon grossière à la partie qui doit servir et qui ne se 
voit point : il ne considère proprement dans les choses que ce 
qui est destiné à faire effet. 

Tout au contraire, le fabricant que dirigent des goûts sim- 
ples, dans les produits utiles qu'il fabrique, soigae surtout la 
chose qui doit servir: dans un chronomètre, par exemple, il 
s'applique particulièrement à bien exécuter la partie chrono- 
mélrique; dans un instrument de musique, ce qui doit assurer 
la bonne qualité des sons; ainsi du reste. Il ne dédaigne pas 
les ornements; mais il en use avec réserve, et jamais il ne leur 
sacrifie le fond même de son sujet. Pour lui, la première qua- 
lité des choses c'est qu'elles soient exactement appropriées 
à la fin pour laquelle elles sont faites; il s'applique par-dessus 
tout à leur donner cette propriété, et les efforts qu'il fait dans 
cette direction intelligente, lui ont bientôt fait acqnérir une 
capacité industrielle très supérieure à celle du fabricant qui, 
dans ses productions, vise particulièrement à l'effet. D'ail- 
leurs, il donne ainsi à ses produits des qualités extrêmement 
précieuses; et la même vertu qui, en le tournant vers la pro- 
duction des choses simples, lui assure de vastes débouchés, 
tend encore à faciliter le débit de ses marchandises en le 
portant à leur donner les qualités les plus propres à les faire 
rechercher ('). 

(') Je crois à propos d'observer ici qu'un des meilleurs effets de la 
simplicité des goûts , relativement aux produits de l'industrie manu- 
facturière , serait d'étendre l'usage de l'étalonage, c'est-a-dire l'habi- 
tude d'esèi'iiter tous les produits d'une certaine espèce sur un même 
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C'est peu d'imprimer une bonne direction aux travaux des 
fabriques, la simplicité des goûts excite à porlerdans les con- 
sommations une économie, peut-être plus favorable encore 
aux progrès de la fabrication. Moins un peuple dépense pour 
la satisfaction de ses besoins, et plus il lui reste pour l'avan- 
cement de ses travaux. Tout ce qu'il dérobe à ses plaisirs, il 
peut l'employer à multiplier à varier, i\ perfectionner ses ma- 
nufactures. L'épargne est favorable à tous les genres de fa- 
brication, même à celui des choses chères, dont elle semble 
naturellement ennemie. Elle a le double effet de multiplier le 
nombre des fortunes capables d'atteindre a certains objets 
coûteux, el de permettre à l'industrie de faire descendre ces 
objets au niveau d'un plus grand nombre de fortunes. Elle 
n'interdit pas précisément la jouissance des choses de prix, 
elle conseille de l'ajourner jusqu'à ce qu'on puisse facilement 
se la permettre. Un peuple qui veut d'abord consommer des 
choses chères finit par ne pouvoir même se procurer celles 
de première nécessité. (Jn peuple, au contraire, qui sait ajour- 
ner de certaines jouissances el se réduire d'abord aux choses 
de nécessité, deviendra graduellement assez riche pour pou- 
voir faire, plus lard, une grande consommation de choses de 
prix. Bien des gens, avant la révolution, portaient des habits 
de soie qui n'avaient pas de chemises : depuis, un tour d'esprit 
plus senséa fait penser qu'il était raisonnable de commencer 
par se pourvoir de chemises, et peut-être nuirons-nous par 
porter des habits de soie. On parle de la somptuosité des na- 



patron , circonstance qui permettrait de les faire en fabrique, sur une 
échelle étendue, par les procédés les plus expédilifs, et de les exécuter 
avec infiniment plus de régularité, de précision, et surtout d'économie. 
P., sur les avantages de l'élalonage en manu factures, le Court tompl. 
d'ie. pot. praf ., t 11, p. iSl , et tes Yaet rte M. Christian tur la arli 
iuduitriels, citées par l'auteur. 
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lions orientales, il faut parler de celle des peuples économes 
el laborieux : il n'y a vraiment que ceux-là qui parviennent à 
déployer une grande magnificence. Comparez les villes d'Asie 
à nos villes d'Europe : nos maisons valent mieux que les pa- 
lais de ces pays-là : il y a plus de choses utiles, commodes, 
agréables, élégantes, même somptueuses, dans l'habitation 
d'un riche particulier de Londres ou de Paris, que dans le 
palais du scbah de Perse. Ce sont des goûts simples, au sein 
d'une vie laborieuse, qui ont accru la richesse dans un pays 
voisin, au point d'y rendre universel l'usage des lapis de pied, 
qui, partout ailleurs, sont encore un véritable objet de luxe. 
Bien loin donc que le goût de la simplicité et celui de l'é- 
pargne qui en est la suite, s'opposent ;i la fabrication destinais 
dû prix, il.est visible qu'en contribuant beaucoup à multiplier 
le nombre des grandes fortunes, ils finissent par rendre pos- 
sibles et faciles toutes les fabrications. 

Il faut dire pourtant que le goût des choses simples serait 
encore plus favorable aux progrès des arls en interdisant 
lout-à-fail l'usage de certains produits qu'en se bornant à en 
différer la jouissance. Un peuple qui ne consomme des choses 
de prix que lorsqu'il possède amplement les moyens de les 
acheter peut arriver sans doute à une grande puissance in- 
dustrielle; mais celui-là peut devenir bien plus puissant en- 
core , qui sait s'interdire , à quelque degré de fortune qu'il 
parvienne, l'usage des choses destinées uniquement à satis-l 
faire l'ostentation ou une excessive sensualité. Plus une na- 
tion industrieuse conserve, en s'élevant, des goûts simples et 
sévères, et plusses pouvoirs industriels deviennent grands. 
Le fabricant fastueux el sensuel perd , au sein des plaisirs 
physiques, le goût des jouissances intellectuelles; il se dés- 
intéresse de son art; il fait moins d'efforts pour l'améliorer. 
Celui qui reste simple en devenant riche, au contraire, con- 



Digitizod b/ Google 



DE L'iNDUSTBIË manufacturière. 35i 
serve longtemps l'énergie de ses facultés; il cherche l'accrois- 
sement de son bonheur dans un usage toujours plus étendu 
et plus élevé de ses forces; il emploie h perfectionner des fa- 
brications, utiles ce que l'autre consacre à de faux plaisirs ; et 
tandis que celui-ci corrompt les masses par son exemple et 
les appauvrit par ses profusions, celui-là, par son exemple, 
leur enseigne à ne jamais se faire de besoins factices, tandis 
que par ses travaux il leur rend chaque jour plus facile la sa- 
tisfaction des besoins réels. 

Voilà comment l'activité, les soins , la propreté , la pru- 
dence, l'économie, la simplicité des goûts, ajoutent aux pou- 
voirs de l'industrie manufacturière. Je pourrais, si je voulais 
épuiser le catalogue des vertus privées , montrer qu'il n'est 
pas une de ces vertus qui ne contribue de quelque manière 
à lui donner plus de force cl de liberté d'action; mars l'éten- 
due de mon sujet m'impose l'obligation de me restreindre, et 
je laisse au lecteur le soin de poursuivre ces applications. Je 
crois en avoir dit assez d'ailleurs pour lui rendre ce travail 
facile. Passons maintenant aux mœurs de relation, et voyons 
comment les habitudes de cet ordre agissent sur l'industrie 
dont je m'occupe. ' 

Il serait difficile de dire à combien d'entreprises se sont 
portés les uns contre les autres les agents de la fabrication. 
Leur tendance universelle a été longtemps de s'exclure réci- 
proquement du domaine de l'industrie. Un petit nombre d'in- 
dividus, dans chaque métier, s'emparait de la chose à faire, 
et disputait effrontément an reste des hommes le droit de 
s'en occuper. Les masses étaient réduites sans façon au rôle 
de manœuvre. -Ce n'était qu'avec beaucoup de temps , d'ef- 
forts, de patience et de dépenses que quelques ouvriers ac- 
quéraient le droit de travailler à leur compte, et de devenir 
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entrepreneurs d'industrie. Les agrégations d'accapareurs 
étaient sans cesse occupées, enire elles a se borner les unes 
les autres, en dehors d'elles à prévenir rétablissement de 
quelque métier nouveau. Nul, hors de leur sein, ne pouvait 
l'aire, ni la chose dont elles s'occupaient, ni une chose appro- 
chante, ni rien qui eût avec cette chose quelque apparence 
d'analogie ( ' ). Ce n'était qu'avec des peines extrêmes qu'une 
industrie nouvelle parvenait à se l'aire tolérer. Nos fabriques 
de colonnades, de toiles peintes, et une foule d'autres qui 
font aujourd'hui l'honneur et la richesse du pays, ont trouvé, 
chacune a leur tour, dans les industries existantes, une ré- 
sistance opiniâtre h leur établissement. Les monopoleurs ne 
se montraient pas moins ennemis des procédés nouveaux 
que des productions nouvelles : il fallait se garder de mieux 
faire que son voisin ; la chose n'eût pas été soufferte : tout 
métier avait ses règles de fabrication que nul ne pouvait en- 
freindre, comme toute science ses théories dont nul ne pou- 
vait s'écarter. Enlin , on ne permettait pas plus d'employer 
de nouveaux outils que de suivre de nouvelles méthodes : 
celui qui n'avait qu'un mauvais instrument ne voulait pas 
qu'on en inventât un meilleur ; celui qui n'avait que ses bras 
ne voulait pas qu'on inventât du tout. L'ouvrier brisait les 
mécaniques; le maître s'opposait à leur perfectionnement. 
Combien de temps les propriétaires de martinet n'onl-ils pas 
réclamé contre l'emploi des laminoirs? Combien de temps 



(') Qui ne sait, par exemple, que les tailleurs, marchands d'habits 
neufs, accusaient les fripiers d'empiéler sur leur domaine en vendant 
de vieux hahils ; que les cordonniers contentaient aux savetiers le droit 
de faire leurs propres souliers et ceux de leurs enfants et de leurs 
femmes? qu'Argan, inventeur des lampes à courant d'air, fut cité do- 
tant le parlement par les ferblantiers , serruriers et taillandiers , qui 
revendiquaient le droit exclusif d.- faire des lampe»? «te, rte. 



iie l'industrie manufacturière. 353 
les tricoteurs à l'aiguille n'onl-ils pas lutté contre l'invasion 
îles métiers à bas? Ou peut réduire a ces termes la morale 
que les artisans, dans leurs rapports mutuels, s'efforçaient de 
mettre en pratique: nul ne pourra faire la chose dont je m' oc- 
cupe; nul ne pourra fabriquer un produit nouveau capable 
de faire négliger le mien ; si je n'ai pas seul le droit de tout 
faire, personne au moins ne pourra mieux travailler que moi; 
nul ne suivra de meilleurs procédés; nul n'emploiera des 
machines meilleures, etc. 

Si telle était la morale des individus, celle de la société 
était encore moins conforme à la justice. Quelque entrepre- 
nant qu'on pût être comme homme privé, il était bien des 
choses qu'en cette qualité on n'eût osé se permettre; mais 
il n'était rien qu'on ne se crût permis dès qu'on agissait au 
nom de la société, avec son appui, ou comme dépositaire de 
sa puissance. Les entreprises les plus criantes devenaient 
simples dès qu'elles étaient faites en nom collectif. La so- 
ciété exerçait sur la fabrication la juridiction la plus illimitée 
et la plus arbitraire; elle disposait sans scrupule des facultés 
des fabricants : elle décidait qui pourrait travailler, quelle 
chose on pourrait faire, quels matériaux on devrait em- 
ployer, quels procédés il faudrait suivre, quelles formes on 
donnerait aux produits, etc. ('). Il ne suffisait pas de faire 
bien, de faire mieux, il fallait faire suivant les règles. Qui ne 
connaît ce règlement de 1 670, qui prescrivait de saisir et de 
clouer au poteau, avec le nom des auteurs, les marchandises 
non conformes aux règles tracées, et qui, a la seeonde réci- 
dive, voulait que les fabricants y fussent attachés eux-mêmes? 
Il ne s'agissait pas de consulter le goût des consommateurs, 



[') F. dans Chaulai, t. Il, p. 2»0 à 280, le détail des règlements aux- 
quels étaient assujétis mu» nmltididi' de métiers. 

II. 35 
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mais de se conformer aux volontés de la loi. Des légions d'in- 
specteurs, de commissaires, de contrôleurs , de jurés, de 
gardes, étaient chargés de les faire exécuter; on brisait les 
métiers, on brûlait les produits i|ui n'y étaient pas conformes; 
ies améliorations étaient punies; on mettait les inventeurs à 
l'amende. On soumettait à des régies différentes la fabrica- 
tion des objets destinés a la consommation intérieure et celle 
des produits destinés au commerce étranger. Un artisan n'é- 
tait pas le maître de choisir le lieu de son établissement, ni 
de travailler en toute saison, ni de travailler pour tout le 
monde. Il existe un déereldu 30 mars 1700, qui borne a dix- 
huït villes le nombre des lieux où l'on pourra l'aire des bas 
au métier; un arrêt du iS juin 1725 enjoint aux fabricants 
de Rouen de suspendre leurs travaux du i" juillet au 15 sep-, 
lembre,;ilin de faciliter ceux de la récolte; Louis XIV, quand 
il voulut entreprendre la colonnade du Louvre, défendit aux 
particuliers d'employer des ouvriers sans sa permission sous 
peine de 10,000 livres d'amende, et aux ouvriers de travailler 
pour les particuliers, sous peine, pour la première fois, de la 
prison, et pour la seconde, des galères ('). On croit rêver 
quand on voit à quelles entreprises se sont portés les agents 
delà fabrication les uns contre les autres, et surtout la société 
ou ses fondés (le pouvoir contre tous. Il n'est pas de brandie 
d'industrie qui ail clé plus tourmentée, plus violentée, et où 
la violence ait engendré plus d'entraves. 

Il n'en était donc pas où l'on dût mieux voir a quel point 
la justice était nécessaire à la liberté. Aussi est-ce particu- 
lièrement a l'industrie manufacturière, à tout ce qu'on a vu 
s'élever dans son sein de prétentions iniques, cl à tout ce 
qu'elle a essuyé de règlements vexatoircs, qu'on a dû l'acqui- 



(») Sulaure, But. de Part», t. IV, p. 443. 
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dans cet ordre de travaux qu'on a le plus loi el le plus vive- 
ment senti ce qu'ont d'odieux el de lyrannique les gênes im- 
posées ju iravail. C'est la aussi qu'on a compris U- plus lot 
ce qu'il v a île soilise el .le vanité dans !a prcientinn d'ap- 
prendre aux travailleurs ce qu'ils ont à Taire. Plus celte pré- 
tenlionetHrainaii des suites iViclieii^'â.i'Iusellesusntaii d'em- 
barras, plus elle oee asionaii de pertes, et pins naturellement 
on devait rire eveilê à en examiner les eflcis. Il y a eu des 
plaintes contre le régime réglementaire dis le commence- 
ment du dix-septième siècle ( ' j. Ce régime, forl aggravé plus 
tard sous l'administration de Colbert, commença alors à de- 
venir l'objet de réclamations plus vives el plus fréquemment 
renouvelées. On ne tarda pas à sentir tout ce qu'avail de dés- 
avantage une fabrication soumise à des règles invariables, 
une fabrication uniforme, sans proportion avec la diversité 
des goûts et celle des facullés. Les fabricants, perdant leurs 
débouchés au dehors par l'impossibilité de varier et de per- 
feeiioiiuer leurs produits, se virent obligés desolliciler chaque 
jour de nouvelles modifications aux règlements, et l'autorité, 
égarée dans une voie qui n'était pas la sienne, n'y fut occupée, 
durant un siècle, qu'a avancer, à reculer, à changer de direc- 
tion, a contredire ses propres avis, el à donner de perpétuels 
démentis à sa prétendue sagesse. Vers le milieu du siècle 
dernier, la philosophie el l'économie politique commencèrent 
à lui contester le droit de soumettre le travail a des règle- 
ments. On nia que ces règles pussent èlre utiles ; on n'eut 



(') 4 m filais di' ifiii. Voy. Chapla) , IndiutTie franfaUv , l. Il, 

p. 525. 
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pas de peineà prouver qu'elles étaient fréquemment absurdes 
et ridicules, et tels Étaient les progrès que ces idées avaient 
déjà fait, lorsque Turgot arriva au ministère, que cet homme 
d'Étal crut pouvoir proposer il Louis XVI, cl qu'il réussit à 
en obtenir l'abolition des jurandes et l'affranchissement de 
l'industrie. Enfin cette réforme, qui ne put avoir d'effet alors 
(en 1776), fut réalisée quinze ans plus lard par la Révolution, 
et elle devait se trouver passablement affermie quand arriva 
l'Empire, puisqu'elle réussit h se mainlcnir, en bonne partie 
du moins, contre l'esprit si déplora file m eut rétrograde de ce 
gouvernement. Aujourd'hui l'idée que l'industrie doit cesser 
d'être soumise aux prescriptions du pouvoir, au moins dans ses 
procédés de fabrication, parait fort généralement admise.C'est 
aussi un principe fort reçu , malgré le rétablissement opéré 
du temps de l'Empire d'un certain nombre de corporations, 
que l'exercice en doit être également permis à tous, et que 
la pratique d'aucun art ne saurait devenir le privilège d'au- 
cune agrégation d'artisans. On semble, d'une part, assez bien, 
comprendre qu'il n'y a pas dans le corps social d'agents dont 
la fonction soil d'apprendre a tous les autres comment ils 
doivent fonctionner; et, d'un autre côté, sans se faire une 
trop forte illusion sur le progrès des idées communes, il est 
permis de penser qu'on ne trouverait qu'avec peine des gens 
de métier assez hardis pour oser demander qu'on rétablit 
a leur profit les anciennes maîtrises. 

Toutefois, il ne faudrait pas inférer de ces remarques que 
l'esprit de notre nation, relativement à l'exercice de l'indus- 
trie manufacturière, soil encore bien exempt d'injustice ou 
d'erreur. Songeons, d'une part, que le principe des anciens 
règlements de fabrication et de l'institution des anciensjurts- 
gardea est en toutes lettres dans la législation que nous ont 
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léguée le Consulat et l'Empire, et qu'il ne manque, en quelque 
sorte, que de le mettre en action (•)■— N'oublions pas, d'un 
antre coté, que si l'on ne voit plus dans ebaque métier un petit 
nombre d'accapareurs demander effrontément qu'on les érige 
en corps de maîtres, il n'est malbenreusement que trop ordi- 
naire encore de voir tous les gens du mémo métier vouloir 
qu'on les affranchisse au moins de la concurrence du de- 
hors, et qu'on leur assure le monopole de la consommation 
intérieure. On plaide de tous cotés avec chaleur la cause du 
travail national, et chacun, au nom du travail national, sollici- 
terait volontiers la ruine de toute industrie, nationale ou non, 
qui lui fait ombrage. — Puis , si les mailres ne prétendent 
plus défendre aux ouvriers de lever boutique sans leur per- 
mission, ils auront encore, jusqu'à un certain point, la pré- 



Ci La 'loi du 32 germinal an XI porte, art. 4 , * Il pourra être fait, 
sur l'avis des chamlires consultatives (des manufactures) , îles règle- 
ments d'administration publique relativement aux produits des ma- 
nufactures françaises qui s'exportent à l'étranger (et comme tout 
produit est siisrcplilile .1 ( ^[.i.t» ntion , aillant dire, d l'égard de tous 
l>s produits manufacturés). Ces iéj,'!cnieiils seront nresentés au Cor|is 
lédslatiï pu l'urine de projets de loi, dans les (rois uns de leur promul- 
gation. j> — A l'appui de cette dispnsilinii rveifleuse , le décret du 

1S mars 18oG, qui institue les conseils de l'rud'liommes , les charge, 
art. 10, de constater, d'après les plaintes qui pourraient leur être 
adressées , les ei)inr,ivetiliiniH ,iu\ n'ijlnnesils de l'al'ricai.ion nnuirnu.T. 
ou mous en vicuEUii. — Kitfiii, lu ['fuie péniil, lirochant sur le tout, pro- 
nonce, a ri. -ils, îles confiscations et amendes contre <■ la violation de, 
règlements d'administration publique relatifs aux produits desmanu- 
factures françaises qui s'es-pnrlrront à l'étranger, et qui ont pour 
objet la banne qualité, les dimensions et la nature de la fubricalien. ' 
— Voila assurément, de lie.Hi s pierres d' il tenir, ri il est -in^iiHer que 
le zèle n'v-'lcmelilnire n'en ai! pus encore profile. .Mais prenons patience ; 
aii'e l'esprii ipii reqne, il est possihle. qu'avant de rei ouiir, pour tvpri 
merles fraudes commerciales, à de judicieuses ;mnalites, on s'avise de 
beaucoup de cbnscs ei notamment île rétablir 1rs anciens règlements 
de l'al.nicalion. Voudra-t-on se priver d'un prétexte aussi heureux que 
celui qui jésuite naturellement tic ces fraudes ? 
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lenlion de rester arbitres du pris de la main-d'œuvre : il leur 
arrivera fréquemment de se concerter pour la lixer, et ils 
ne toléreront pas que, pour l'élever ou la maintenir à an 
certain taux, les ouvriers s'unissent ou se concertent. Il est 
tel pays où ils joignaient, il n'y a pas longtemps, il cette in- 
justice celle de s'opposer à l'émigration des ouvriers, et où, 
maîtres de porter leurs talents et leurs capitaux partout où 
ils croiraient pouvoir en faire un meilleur emploi, ils exi- 
geaient impérieusement que les ouvriers demeurassent atta- 
chés à la glèbe de l'industrie nationale ( '). Les- ouvriers, de 
leur côté, ne mettent pas toujours plus de justice dans leurs 
prétentions. Il est encore assez dans leurs habitudes, à l'heure 
OÙ j'écris ceci, d'empocher que les maître* n'iiitioiliii.seol des 
machines propres à économiser l'ouvrage, de s'opposer à 
ce qu'ils prennent des ouvriers partout où ils eu pourraient 

de leurs camarades qui voudraient demeurer neutres. On est 
forcé d'avouer que ni la morale des maîtres par rapport aux 
ouvriers, ni celle des ouvriers par rapport aux maîtres, ni 
celle des uns et des autres à l'égard de la société, ne sont 
encore bien exemptes d'injustice. 

D'une autre part, la société est loin, il nous semble, de se 
renfermer d'une manière bien exacte, relativement aux tra- 
vaux de l'industrie manufacturière, dans la limite de ses de- 
voirs. II est difficile de ne pas trouver qu'elle s'arroge encore, 
relativement h ces travaux, plus de pouvoirs qu'il ne lui ap- 



(') On peut voir flans VEnquéte anglaise sur l'état de notre in- 
sustrie, avec quelle naïveté <l honnêtes chefs rie r.ilirique anglais ve- 
naient demander ijii'on «reniai !c, [m. eonlre, l'émigration des ou- 
vriers, et qu'on rendit, s'il le fallait, ces luis plus sévères. Je renvoie le 
lecteur au* pag. 100, 101, 171,173, 199,501, etc. Cette législation a 
rie- pi il* élë changé*. 
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partient et qu'il no serait île son véritable intérêt de le faire. 
C'est de complicité avec elle que les fabricants parviennent 
à s'affranchir, au détriment les uns des autres et de l'uni- 
versaliii: des consommateurs, de toute concurrence étran- 
gère. C'est avec son appui que ces fabricants se l'ont paver 
par les contribuables des primes d'encouragement qu'ils ne 
devraient recevoir que de leur industrie. C'est de son aveu 
qu'ils exercent sur les ouvriers une police plus ou moins vexa- 
loire, qu'ils peuvent s'entendre pour fixer le prix du travail , 
empêcher que les ouvriers se concertent pour le même objet, 
et, s'ils désertent les ateliers, les rappeler forcément il l'ou- 
vrage. Pendant qu'elle favorise la plupart des fabrications par 
son régime prohibitif plus que ne le voudraient la justice et 
le sentiment éclairé de l'intérêt universel, il en est quel- 
ques-unes dont elle s'attribue plus ou moins indûment le 
monopole, el quelques autres dont elle livre non moins indû- 
ment l'exercice exclusif à un nombre limité d'individus. En- 
fin, et c'est peut-être là son erreur la plus considérable, il 
arrive que , par une interprétation abusive des lois de l'As- 
semblée constituante, qui n'ont établi la liberté de l'indus- 
trie que sous la réserve des règlements de police , elle sou- 
met encore une multitude d'industries ou d'établissements 
industriels à des règlements préventifs arbitraires, qui ont le 
double tort de n'offrir a la société que des garanties de sécu- 
rité très insuffisantes, el de porter un grand embarras dans 
les relations, de causer à beaucoup de travaux une gêne ex- 
trême ('). 



('] F. les lois et les règlements relatifs à l'établissement des usines , 
forges et hauts diurneaux, des muulius et usines sur cours d'eau, des 
manufactures à l'approche des lignes (le douane ou dans le voisinage 
des forets, (les etnhli**'meius lUi^c-rcux, insalubres un iiinmim.ides , 
et notamment des machines à tapeur, des balanciers mouton» , lami- 
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Je sais bien que ces diverses mesures de la société, ou des 
pouvoirs publics qui ont mission de parler et d'agir pour elle, 
ne sont pas toutes approuvées de la partie de ses membres la 
plus éclairée. Mais , soit qu'en général elles soient assez mal 
connues, ou qu'elles soient encore plus imparfaitement ap- 
préciées; soil, par suite, qu'on n'ait pas l'idée de les blâmer, 
ou qu'on ne dirige contre elles qu'un blâme dénué de con- 
viction et de force, il se trouve, en résultai, que leur appui 
véritable est dans l'état de l'esprit public à leur égard , et 
qu'on peut avec fondement les considérer comme son ou- 
vrage. 

Or, avec un état de l'esprit public qui comporte «ne inter- 
vention si abusive encore de la société dans les travaux de 
l'industrie manufacturière, il est clair qu'il ne peut pas y avoir 
de liberté véritable pour celle industrie. C'est bien quelque 
chose sans doute, c'est même beaucoup, qu'elle se trouve 
plus ou moins débarrassée de la gêne des corporations et de 
celle des règlements qui avaient pour objet de déterminer ses 
procédés; mais ce que l'état des idées et des habitudes pu- 
bliques continue ù lui opposer de restrictions el de gênes de 



noir?, (île. Tels sont, en effet, les principaux objets de l'iudusliic iu.i - 
nufacturière que la loi a snumi.-, dan- an intérêt de police, à des règle- 
ments préventifs. — V., eu pailieulier. sur les usines, (orges et hauts- 
fournaux , la loi du 21 avril 1S10 , lit. vu, section iv et v ; — Sur les 
moulins et usines sur cours d'eau, l'an. 10, lit. u, de la loi de; l js sep- 
tembre -6 octobre 1791 , l'arrêté du 19 lermidor au VI , un avis du 
Conseil d'État du 30 octobre 1817, une ordonnance du 30 mars 1821 , 
Ct une instruction du directeur des ponts et chaussées du 1T. octobre 
1854;— Sur les établissements incommodes, insalubres ou danserai*, 
le décret du iS octobre 1810 et les ordonnances des 14 janvier 181», 
2» juin el 29 octobre 1S23 et 20 août 1S24; — Sur les machines à va- 
peur, l'ordonnance en S6 articles, du 22 mai 1S45. — V. encore la 
li^isliition sur les livrets, et la loi du 22 mars iSH , sur le travail des 
ïiiPuiis dans les manufactures. 
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toute espèce, uiel encore de fort grands obstacles à sod dé- 
veloppement régulier et complet. 

Est-il besoin d'observer, par exemple, que la prétention 
que peuvent former, avec une sorte d'assentiment public, 
toutes les branches de la fabrication, d'approvisionner exclu- 
sivement le marché national, en même temps qu'elle gêne 
beaucoup les mouvements de l'industrie voiturière, suscite 
aussi de grands obstacles à leur propre activité? La chose est 
assurément bien évidente, il saute aux yeux que la société ne 
peut pas favoriser indûment une fabrication sans nuire à d'an- 
tres par cela même. Protège-t-elle injustement les fabriques 
d'huile de colza? elle écrase par cela même les fabriques 
d'huile de sésame. Ecartc-t-clle les fers étrangers, pour favo- 
riser les maîtres de forge? elle opprime tous les arts qui trai- 
tent le fer. S'avisc-t-elle, pour encourager les mécaniciens, 
de repousser les machines étrangères ? elle opprime les arts 
qui pourraient employer ces machines avec plus d'avantage 
et moins de ibis. Favorisu-l-elle indûment les lilatures de lin? 
elle opprime les fabriques de toile. Protège- 1- elle, autrement 
qu'il ne serait permis, les producteurs de laine? elle opprime 
les fabricants de drap. Assure-t-ellc le monopole de la vente 
intérieure aux fabricants de drap? ce sont les tailleurs qn'elle 
opprime, il est clair qu'elle ne peut enchérir par d'injustes fa- 
veurs les produits d'unefabrication qu'en grevant tous les arts 
qui en font usage; et s'il arrive qu'il n'y ait pas un produit 
dont on n'élève le prix par de mauvais moyens, il arrivera 
aussi que chaque art ne pourra vendre plus cher ce qu'il fait 
qu'après avoir payé plus cher tout ce qu'il consomme pour 
produire; de sorte que le résultat sera d'élever le prix de 
toutes choses, et, en rendant tout plus cher, de rendre tout 
plus malaisé. Mais je n'ai pas besoin d'insister sur un sujet 
que j'ai déjà traité avec détail dans le précédent chapitre, cl 
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eu voilà de reste pour faire seulir que la société, en accordant 
d'injustes pouvoirs à toutes les fabrications, leur prépare à 
toutes des embarras et des entraves. 

Est-il besoin de dire, après cela, que les branches de l'in- 
dustrie manufacturière dont elle a usurpé le monopole, en 
même temps qu'elles ne se trouvent emprisonnées dans ses 
mains que par une injustice , y sont extrêmement déplacées, 
et que les contributions qu'elle lève parce moyen sont un im- 
pôt d'une nature infiniment onéreuse? — Est-il, d'une autre 
part, plus nécessaire d'ajouter que le petit nombre île celles 
qu'elle a replacées sons lejimg des corporations souffrent no- 
tablemenl de ce régime, et donnent des l'roils moins abon- 
dants, moins paiiails cl [ibis cliers qu'elles ne feraient si elles 
étaient laissées comme les autres à la libre recherche de toutes 
les activités? — Je crois qu'on peut tenir ces propositions 
pour suffisamment certaines, et je résene les remarques que 
j'ai à faire encore sur son intervention dans les travaux ma- 
nufacturiers, pour les règlements préventifs auxquels elle les 
soumet dans un intérêt d'ordre cl de police. 

On sait en quoi consistent ces règlements; il quelle variélo 
d'objets ils s'appliquent; quel nombre et quelle diversité de 
fonctionnaires ils meltenl en jeu ; quel pouvoir ils donnent à 
i'auloriic d'empêcher ou de permettre; de quelle série de for- 
malités ils exigent qu'elle fasse précéder les défenses et les 
autorisations ('). .le ne critique point, a Dieu ue plaise, les 
intentions qui ont dicté cet ensemble de régies, liien de plus 
recommandableque les intentions en général cl ces iuien lions- 
ci en particulier. Il s'agit de prévenir des faiis indubitablement 
très dommageables; et, par exemple, il s'agit d'empêcher — 



(') Y. la note de la page 359, et les lais et règlements qui y sont 



l'i j ii:c-"J I: ■ 



1)E L'INDUSTRIE MANUFACTUllIÈItE. J03 

que les usine? qu'on entreprendrait d'établir sur des cours 
d'eau, ou n'appauvrissent les voies fluviales, ou n'en embar- 
rassent le cours, on n'inondent des propriétés riveraines, ou 
ne nuisent a îles usines déjà établies; — que les aieliers in- 
commodes, insalubres ou dangereux qu'on voudrait fonder, 
ne causent aucune grave incommodité aux personnes du voi- 
sinage, et ue cimipi omettent ni leur sauté, ni leur sécurité; — 
que les moteurs ii vapeur, notamment, à qui tant «"industriels 
voudraient coulier (a mise en mouvement de leurs usines, 
oe mettent en péril, par la possibilité des explosions, la vie 
de beaucoup de gens, etc. Or, non-seulement tout cela est 
permis, mais tout cela est obligé; el, non-seulement le légis- 
lateur est obligé d'empèencr de tels laits, mais il est dans sa 

rait les rendre possibles, toute témérité ou toute négligence 

faire une loi de l'observation des précautions qu'on ne sau- 
rait négliger sans incurie ou sans imprudence. Nul doute donc 
à élever sur louiesces fins; il n'y en a de possibles que sur les 
moyens dont l'autorilé l'ait eboix pour les atteindre; mais la 
justice el même l'eUicaeité de ces moyens est assurément 
très susceptible d'être contestée. 

Ils sont de plusieurs sortes. Ils consistent à interdire la 
création de certains établissements cl l'emploi de certains 
ustensiles jusqu'à ce que l'autorité ail suffisamment consulté, 
examiné, censuré, délibéré et linalement permis; à exercer 
ensuite une certaine surveillance pour voir si les précautions 
prescrites sont observées; et enfin, si rétablissement ou l'in- 
strument autorisés deviennent, malgré ces précautions, une 
cause de dommage, à permettre des poursuites par les voies 
ordinaires, comme s'il n'y avait pas eu d'autorisation donnée. 

Tels sont les moyens auxquels j'adresse le double re- 



MA UVltK Vllf, CU. IV. I)E LA LIIJEItTÉ 

proche d'être à la fois excessifs et insuffisants , injustes et 
inefficaces. 

Ils sont injustes en ce sens qu'ils font une obligation de 
ce qui n'est pas naturel le ment obligatoire. Ce qui est naturel- 
lement obligatoire, en effet, c'est l 'observa (ion des précau- 
tions : ce n'est pas le recours préalable à l'autorité. L'autori- 
sation exigée est manifestement contraire a la liberté de 
l'industrie. On n'est pas libre de l'aire ce qu'on ne peut faire 
qu'avec autorisation. L'autorisation est une variété de l'an- 
cien régime de la censure. C'est ce régime appliqué à de cer- 
taines natures d'établissements et d'instruments. Je n'ai pas 
besoin d'exposer à quel point sout gênantes et compliquées 
les formes de celte censure; combien la gravité s'en accroît 
à mesure que se multiplient ou que voudraient se multiplier 
les établissements et les instruments auxquels elle est appli- 
quée, des instrument destinés a devenir d'un usage aussi uni- 
versel et aussi familier que la machine à vapeur par exemple, 
et des établissements si nombreux qu'on en a formé plusieurs 
centaines de catégories; quel temps elles font perdre à l'in- 
dustrie dont nous nous occupons, et quel dommage elles lui 
causent. 

Mais ce qu'il est essentiel de dire et facile de démontrer, 
c'est que l'exercice de eef le censure, qui soumet les établis- 
sements elles instruments qui la subissent a un assujétisse- 
ment si gênant et si injuste , est néanmoins un préservatif 
très insuffisant. Il faut prendre garde en elle! que si l'autorisa- 
tion nécessaire esl assez ordinairement demandée, il s'en faut 
qu'elle soil toujours attendue. 11 n'est assurément pas rare 
que l'on commence les travaux avant d'avoir demandé cello 
autorisation , et surtout avant de l'avoir obtenue. C'est l'effet 
naturel des lenteurs qui accompagnent ces sortes de procé- 
dures et de l'indulgence que commandent fort justement ces 
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lenleiirs, de la nécessité de ne pas rendre l'administration 
tracassière, de la crainte d'inspirer contre elle de l'hostilité 
à des milliers d'hommes miles et honorables, sur lesquels on 
agît par la persuasion beaucoup plus fructueusement qu'on 
ue ferait par la contrainte. Il arrive ainsi que bien des travaux 
de l'ordre de ceux que les règlements atteignent s'exécutent 
en dehors des prescriptions réglementaires, et sans que les 
entrepreneurs aient pris suffisamment conseil, ni de l'admi- 
nistration, ni d'eux-mêmes. A quoi il faut ajouter que le défaut 
de vériliealion préalable n'est certainement pas compensé 
par l'activité et la sévérité de la surveillance ultérieure; car 
la seule surveillance qui soit rigoureusement imposée est celle 
qui est prescrite aux ingénieurs, dans leur tournée annuelle 
d'inspection, et l'on conviendra que, dans l'intervalle qui sé- 
pare ces rares visites, on no s'iminiiMo guère des négligences 
et dés imprudences dans lesquelles peuvent tomber les chefs 
ik'i- établissements autorisés ou à autoriser. On sait ce qui se 
passait, dans l'emploi des machines à vapeur, relativement 
aux rondelles fusibles, avant qu'on les eût finalement suppri- 
mées, et ce qui se passe encore, relativement aux soupapes de 
sûreté, quand les entrepreneurs pressés de travail sentent le 
besoin de forcer la marche de leurs machines. On sait aussi 
comment sont fréquemment observées les précautions pres- 
crites aux établissements incommodes et insalubres, et à 
d'autres classes d'établissements réglementés. 

Il est vrai que lorsque, faute de soins et de précautions, 
des acecidents arrivent, des dommages sont causés, les per- 
sonnes atteintes peuvent, nonobstant l'autorisation adminis- 
trative, recourir a la justice ordinaire et solliciter des répa- 
rations. Mais, autre inconvénient de tout ce système, les 
agents de l'administration, dont de telles poursuites accusent 
le zèle, doivent naturellement sentir le besoin de défendre 
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des inculpés qui souvent ne sont coupables que .faute d'avoir 
été sultisainment surveillés, incliner à n'attribuer les suites 
de leur incurie qu'à des circonstances indépendants de leur 
volonté, el réussir à les faire exempter, sinon de loule répa- 
ration civile, au moins de toute condamnation pénale. De 
sorte que ce régime, d'une part si chargé d'entraves, n'offre, 
sous un autre rapport, que d'imparfaites garanties, et nuit 
réellement à celte sûreté qu'il a la prétention de rendre plus 
grande el plus effective 

Disons le franchement : mieux vaudraient moins de gênes 
d'abord, el plus de surveillance ensuite. Il n'est pas douteux 
qu'un m sterne dans lequel les entrepreneurs, liien avertis des 
précautions qu'ils auraient à prendre, seraient laissés d'ail- 
leurs à leur entière responsabilité et soumis seulement à une 
surveillance exacte, n'offrit, en gênant moins la liberté et en 
blessant moins la justice, infiniment plus de garanties de sé- 
curité. Ils ne seraient pas soumis d'abord, il est vrai, il l'obli- 
gation de remplir une luiigiii: série de llinnalilés; maiscomme 
ils courraient de véritables risques, ils ne s'exposeraient pas 
légèrement au danger d'être poursuivis et à l'obligation de 
détruire ou de changer à grands frais des constructions qui 
pourraient donner lieu à de justes plaintes, lis prendraient 
sérieusement conseil, el aviseraient avant d'entreprendre. 
Ils ne pourraient pas d'ailleurs, comme dans le régime en 
vigueur, renfermer toute leur sagesse dans leur projet, et la 
restreindre aux actes nécessaires pour obtenir l'autorisation. 
Comme ils seraient l'objet d'une surveillance assidue et se 
verraient exposés à des poursuites dès qu'ils feraient courir 
quelque danger, et seraient ou menaceraient de devenir une 
cause de dommage, il faudrait que leur attention à ne pas nuire 
se soutint comme la surveillance dont ils seraient l'objet, et 
les garanties offertes par celte application ordinaire du droit 
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commun, outre qu'elles seraient plus réelles, seraient aussi 
plus continues. 

Au fond, du quoi s'agit-il ? De s'assurer que dans le choix 
et dans l'emploi de certains ustensiles, que dans la manière 
de placer, de construire cl de tenir de cerlainsétalilisscmcnts, 
on observera de certaines précautions impérieusement com- 
mandées par la prudence, El quel est le vrai, quel est le meil- 
leur moyen d'y parvenir? la liberté, ou la censure? l'a rhi traire, 
ou le droit commun? la nécessité de l'autorisation préalable 
sans surveillance ultérieure, au moins sans surveillance sé- 
rieuse, ou la dispense de l'autorisation et des formalités gê- 
nantes qui l'accompagnent, compensée par une surveillance 
soutenue et par une constante attention à empêcher qu'on 
ne nuise? Pour les esprits bien faits, une question ainsi posée 
est, je crois, une question résolue. En Angleterre, où les mou- 
lins, les usines, les moteurs ii vapeur appliqués à toutes sortes 
d'ateliers cl de manufactures, les établissements de l'ordre de 
ceux que nous appelons insalubres ou dangereux, sou' incom- 
parablement plus nombreux qu'en France et s'y multiplient 
avec une vitesse infiniment plus accélérée ; en Angleterre, 
dis-je, on n'a pas !e moins du monde senti le besoin d'accu- 
muler les lois, les décrets, les ordonnances, les instructions, 
et de rédiger plusieurs milliers d'articles pour dire autant 
quelles formes il serait permis de créer tout cela. Les Anglais 
se bornent a réprimer ce qu'ils appellent les nuisances, les 
actions dommageables, les établissements qui compromettent 
la sûreté, la santé, le repos des citoyens, qui font du mal ou 
qui menacent d'en faire. 

On n'admet pas chez nous, je le sais, que l'autorité judi- 
ciaire fut capable de réprimer ces dommages avec un discer- 
nement suffisant. Elle tiendrait trop compte, croit-on, des 
droits de la propriété, et pas assez de ceux de l'industrie; 
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elle De comprendrait pas que les entrepreneurs d'industrie 
sont aussi propriélaires, et qu'ils ne doivent pas être gênés 
dans l'emploi de leur terrain, quand ils s'en servent sans dé- 
triment notable pour les propriétés ou les propriétaires du 
voisinage; elle ne saurait pas concilier avec une équitable in- 
telligence les droits et les intérêts contraires des propriétaires 
voisins; elle serait surtout impropre à faire d'une manière 
convenable la police des cours d'eau, et, en respectant la li- 
berté de l'usage, à empêcher qu'on n'agit ici d'une manière 
contraire aux droits du public ou de certaines personnes pri- 
vées. — Je ne crois pas, pour mon compte, que les tribuuaux 
lussent et surtout dussent demeurer aussi incapables qu'on 
le suppose de prononcer d'une manière suffisante et conve- 
nable sur de tels faits; cl le Code civil, le moins imparfait de 
nos codes, ne le croyait pas non plus, sans doute^ au moins 
en ce qui touche l'usage des cours d'eau, lorsqu'il les char- 
geait, par son article 64b, de régler les difficultés auxquelles 
cet usage pourrait donner lieu, et de concilier dans leurs dé- 
cisions les intérêts de la propriété et ceux de l'industrie agri- 
cole. Mais on n'a voulu ni former, ni même éprouver leur 
capacité sur ce point, non plus que sur les autres matières 
dont il s'agit ici. On obéissait a d'autres tendances. Après 
avoir formé une vaste administration, on ne pouvait pas la 
laisser oisive; il fallait bien tailler de la besogne au zèle des 
nombreux fonctionnaires qu'on avait crées; et c'est ainsi et 
presque forcement qu'on a été condnit a charger l'autorité 
administrative de régler préventivement une multitude de 
faits qu'on aurait pu et dû laisser a l'activité spontanée des 
populations, en prévoyant avec soin, bien entendu, les abus 
dont celte activité était susceptible, ei en chargeant les tri- 
bunaux de la retenir dans les limites du droil, en éclairant 
à cet égard leur action par une législation bien laite. 
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Les inconvénients du régime préventif se font sentir ici 
jusque dans les matières où l'intervention en serait, ce semble, 
le plus permise. Quoi, en apparence, de plus légitime et de 
plus simple que de vouloir empêcher qu'on n'abuse, dans les 
manufactures, de la faiblesse des femmes, des enfants, et, 
pour y parvenir , que de régler, suivant l'âge elle sexe, le 
nombre d'beurcs que devra durer la journée de travail ? Ce- 
pendant il n'est pas bien sûr que celte mesure , inspirée par 
un mouvement si naturel de charité et de philanthropie, fût 
très favorable aux malheureux en faveur de qui elle aurait 
été prise, tl faut prendre garde d'abord qu'on ne pourrait 
guère réduire dans les fabriques les heures de travail pour 
les enfants et pour les femmes, sans les réduire par cela même 
pour tous les ouvriers; car les entants et les femmes une 
fois partis, il serait fort difficile que l'atelier continuât à mar- 
cher, et de fait la journée serait finie pour tout le monde. 
Puis quel serait, même pour ceus qu'on aurait voulu soula- 
ger, le résultat de cette réduction de la journée? On pourrait 
bien défendre aux chefs de fabrique de retenir les femmes et 
les enfants au travail au-delà de tanl d'heures; mais pour- 
rait-on les contraindre a donner pour un travail moindre un 
salaire pareil, a payer une journée de dix heures, par 
exemple, autant qu'une journée de douze? Quand ils le vou- 
draient, le pourraient-ils? Le pourraient-ils du moins sans 
se ruiner? La situation du marché le permettrait-elle? Et 
s'ils étaient forcés de payer moins des ouvriers dont ils re- 
cevraient un travail moindre, cette réduction des salaires, 
suile inévitable de celle du travail, serait-elle bien heureuse 
pour les classes intéressantes qu'on aurait voulu favoriser? 

Ce qu'il y a de certain , e'esl que la loi qui a voulu régler 
chez nous le travail des enfants dans les manufactures, pa- 
raît rencontrer à l'application d'insurmontables difficultés, e( 

II. 2* 



DigitizGd by Google 



370 LITRE VIII, Cli. IV. DE LA LIBERTE 

qu'en Angleterre, les classes en faveur de qui de telles me- 
sures ont élé prises en ont aulant que possible éludé le 
bienfait. Les débals du parlement, au sujet de la proposition 
de lord Asliley, nous ont appris quels onl élé les résultats du 
bill fait en 1833 pour abréger le travail des enfanls dans de 
certaines classes de fabriques. L'effet du bill le plus immé- 
diat a été de déprécier le travail dans toutes ces classes d'é- 
tablissements ; et comme les enfants, par leur situation, 
étaient forcés de courir après le travail le mieux rétribué, ils 
ont déserté les fabriques où il était réglementé pour se réfu- 
gier dans celles où il était demeuré libre et avait conservé 
son prix. De sone que l'on compte aujourd'hui, dans une 
senle branche d'industrie, jusqu'à 33,000 enfants qui Ira- 



classes de fabriques ; mais si ou eût évité par là que les ira- 
vailleurs ne se jetassent avec excès dans de certaines bran- 
ches d'industrie, on n'eût pas évité que leur travail ne se dé- 
préciât dans loules; il est, au contraire, naturel de penser 
que la dépréciaiion du travail Tût devenue générale comme 
la limilalion de sa durée. Serait-il en effet au pouvoir des 
chefs de fabrique, si la journée élaii réduite de douze heures 
à dix, et si, par suite, le travail el la production de leurs ate- 
liers venait à subir forcément une réduction d'un sixième, 
serait-il, dis-je, en leur pouvoir de continuer, sans succom- 
ber, à paver la même somme de salaires? el la classe ou- 
vrière, qu'on trouve déjà à plaindre, serail-elle plus heureuse 
si l'on ne parvenait à réduire la durée de son travail qu'en 
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taisant baisser d'autant le prix de ses journées ? N'y aurait-il 
pas dans celle mesure, imaginée pour la soulager, de quoi lui 
inspirer une vive irritation et l'entraîner à de graves dés- 
ordres? Ce qu'il faul souhaiter, pour qu'elle éprouve un sou- 
lagemenl réel, ce n'est donc pas que le législateur intervienne 
ainsi arbitrairement dans ses transactions avec les chefs de 
fabrique, et se met le a régler des heures de travail dont il ne 
lui appartient pas plus de déterminer la durée que le prix; 
mais qu'elle sache se placer par *a prémyaiiee dans une si- 
luaiion où elle n'ait pas besoin d'un si dangereux secours, et 
qui lui permette naturellement de traiter h des conditions 
avantageuses; c'est qu'au besoin, elle sache, en limitant le 
nombre des naissances, prévenir le trop grand accroissement 
de celui des ouvriers, et l'avilissement du pris de la main- 
d'œuvre; c'est qu'elle unisse une sévère économie à une ac- 
tivité persévérante, et qu'elle use de ses ressources avec d'au- 
tant plus de sagesse qu'elles sont plus limitées. Le législateur 
peut bien sans doute charger les tribunaux d'apprécier les 
eas où des parenis, de complicité avec des chefs de fabrique, 
feraient des forces ou plutôt de la faihlessc de certains enfants 
un abus véritablement coupable; mais décider d'une ma- 
nii"'ie jrénérale que lel!<; classa de travailleurs ne pourra être 
retenu au travail que tant d'heures, il ne le peut réellement 
pas; car il ne le pourrait qu'avec des inconvénients extrêmes, 
pires que le mal auquel il tenterait d'obvier. Ce mal est le 
résultat nécessaire d'une situation qu'on ne peut changer par 
de tels moyens, et le régime réglementaire échoue ici comme 
en toutes choses : sa prétention de suflire h tout par des pro- 
cédés arliliciels est une prétention pleine de démence et qui 
ne suffit véritablement à rien. 

Cependant si , dans sa manière de faire la police de l'in- 
dustrie manufacturière, le législateur commet encore de gra- 
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ves erreurs de théorie, il De faul pas qu'à mon (our j'en com- 
mette une d'application, et je n'aurai garde assurément 
d'inférer des remarques dans lesquelles je viens d'enlrcrqu'il 
fallût, dès aujourd'hui, provoquer, sur les divers points qui 
viennent d'être examinés, la réforme des pratiques adminis- 
tratives. Je ne crois pas le moins du monde que, dans les dis- 
positions actuelles de l'esprit public, on le pûl avec la moindre 
chance de succès. Je n'espère pas même que de longtemps, 
de tels changements puissent devenir praticables. Mais il 
n'en est pas moins vrai que tant que les pratiques en question 
trouveront dans les habitudes publiques un appui suffisant 
pour se maintenir, la liberté, dans la bonne et judicieuse ac- 
ception du mot, de l'industrie manufacturière, n'existera que 
très incomplètement. Celte liberté, eu effet, n'est pas compa- 
tible avec des habitudes d'esprit qui permettent à la société 
de soumettre les travaux manufacturiers à des règlements de 
la nature de ceux que je viens de passer en revue. II ne lui 
appartient pas plus de déterminer, dans un intérêt d'humanité 
ou de sécurité, la longueur des journées de travail, la forme 
de certains instruments, la place de certains ateliers, qu'il 
ne lui appartenait, sous l'ancien régime, de régler les procé- 
dés de fabrication dans un intérêt de probité. Empêcher qu'on 
ne trompe les acheteurs, empêcher qu'on n'incommode ou 
qu'on n'expose les voisins, empêcher qu'on n'exténue do fa- 
tigue de pauvres enfants n'est pas seulement un droit pour 
elle, c'est un devoir et un devoir très impérieux; mais, pour 
bien remplir ce devoir.il faut qu'elle s'attaque directement à 
la fraude, à l'incurie, a l'imprudence, a l'inhumanité et non au 
travail lui-même, dontelle n'embarrasse jamais les mouve- 
ments sans faire plus de mal encore qu'elle ne réussit a en 
prévenir, et notamment sans opposer a son activité et a ses 
progrès de très iâcheux obstacles. 
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Après avoir vu comment influent sur h liberté de la fabri- 
cation les habitudes sociales, les mœurs privées, les divers 
genres d'habileté qui tiennent à l'art, ceux dont esl formé le 
génie des affaires, et en général loule cette parlie des pou- 
voirs du travail qui se compose de facultés personnelles, vou- 
lons-nous examiner comment s'y applique, à son tour, celte 
seconde source de mojcus dans laquelle il n'entre que des 
objets matériels? Nous découvrirons sans peine que l'in- 
fluence de ces objets, si considérable dans tous les arts, y 
est, comme celle des facultés personnelles, encore plus sen- 
siblement marquée que dans l'art des transports, et je puis 
dire d'avance qu'il n'est pas d'industrie où l'on voie plus clai- 
rement à quel point il est essentiel d'avoir un atelier bien 
situé, bien organisé, où le travail soit convenablement réparti 
et où l'on dispose d'un bon système de moteurs et de ma- 
chines. 

Par exemple, l'industrie manufacturière paraît être jus- 
qu'ici la seule où les écoDomisles aient commencé il aperce- 
voir combien la perfection de l'alelier dépend de sa situa- 
tion. Ce n'est pas que l'intluence de ce moyen ne soit réelle 
que dans celte industrie : elle se fait sentir dans toutes. Il 
n'est pas d'art où le genre de service que peuvent rendre les 
ateliers ne dépende d'abord du degré d'intelligence qu'on a 
mis dans le choix de leur emplacement. I! n'csl pas plus in- 
différent pour une roule , une école , une maison de santé 
d'être convenablement situées que cela n'est indifférent pour 
une manufacture. Mais enfin les manufactures sont la seule 
brandie d'industrie où la science ail commencé à remarquer 
à quel point le succès des entreprises dépend du choix des 
lieux où l'on s'établit ; et s'il ne faut pas induire de celte ob- - 
servalion que l'influence de ce moyen ne soit réelle que dans 
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celte industrie , on pourrait au moins en inférer qu'elle s'y 
laisse mieux apercevoir que dans les auires ('). 

Il est sûr que si la situation des magasins, des rues, des 
chemins, el en général de tous les ateliers dans lesquels ou 
sur lesquels l'industrie voiluriorc exécute sa fonction, influe 
beaucoup sur le service qu'ils peuvent lui rendre, ia puis- 
sance des manufactures semble se lier avec plus d'évidence 
encore aux lieux qu'on a choisis pour leur établissement. Qui 
ne sent que la fabrique la plus belle et la plus savamment or- 
ganisée, placée loin de toutes les circonstances favorables à 
son action, serait nécessairement impuissante? 

Les choses n'ont pas élé arrangées dans ce monde de ma- 
nière que toute industrie put être exercée iu différemment 
partout. Elles n'ont pas élé arrangées non plus de manière 
que de certaines localités fussent exclusivement propres a 
l'exercice de tous les arts. Nul lieu ne réunit tous les avan- 
tages. Nul lieu non plus n'a été complètement déshérité de 
tout. Mais de certaines localités sont plus propres à de cer- 
tains travaux, d'autres a d'autres, el l'intérêt de l'espèce hu- 
maine aurait voulu que leshommes se fussent toujours placés 
pour faire les choses ilans les lieux qui réunissaient le plus 
de circonstances favorables à leur exécution. 



(') V. Chaptal, De l'industrie française, t. Il, p. 252 et suivantes.— 
M. Siiy, qui n'avait pas parlé de te moyen flans son Traité d'iton. pot., 
a réparé celte oininsioii dam le Cours compte!, t. H , p. 157 el so'rv. 
Ce n'est pas le seul piiinl nir lequel le senmil ouvrage ilo célèbre au- 
Unr justifie 1rs ol^ervaiimi- ijne ai* pris ia liberté (le faire sut* le 
premier (Rit. eacyct., cahier d'avril IS27). It reste h mnaniurr néan- 
moins que I» wiTL'HiuE) es! î ih-jji 1 1 [>U'ti- , el ijue le flwix" des emplare- 
[nelits, dont J. -H. Sayne parlt que eouinn' ■l'un mmeii desueeés propre 
* aux manu facture s , aurail d(t être considéré comme favorable à toutes 
les industries, et rangé , dans son premier volume , parmi les moyen* 
généraux sur lesquels se fonde la puissance du travail. 
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Il esl difficile du croire qu'il en ail toujours été ainsi. Dieu 
des causes ont dû y meure obstacle. La prétention seule 
qu'un a eue dans chaque pays de faire tout ce qui se faisait 
dans les autres, et le système de prohibitions qui s'en est 
suivi, ont dû, comme je le remarque ailleurs, éire cause que 
beaucoup d'arts se sont développés hors de leur vraie place; 
et il est probable que dans la somme des allées et venues, des 
voyages et des transports de toute espèce que le genre hu- 
mai» exécute aujourd'hui sur la surface du globe, il y a une 
énorme masse de mouvements qui se fait en pure perle, et 
uniquement parce que , dans le monde en général , el dans 
chaque pays en particulier, beaucoup de choses, n'ont pas 
été faites la où elles pouvaient être entreprises le plus con- 



venablement. 
Maintenant que les choses se sont développée 



■c qu'il 



haut degré sur le choix des lieux où Ton doit s'établir pour 
en exécuter île nouveaux. Qui le croirait? l'Inde , où se ré- 
colte le coton, où on le fabrique de temps immémorial, où 
cette industrie avait acquis un degré de perfection qu'il sem- 
blait impossible d'atteindre, où la main-d'œuvre d'ailleurs 
esl à vil prix, l'Inde n'est plus le pays où un Indien peut éta- 
blir le plus convenablement ses fabriques d'indienne. Il lui 
vaudrait mieux, s'il a les talents requis et une fortune facile- 
ment iransporlable , laisser la l'Inde avec ses cotonniers, ses 
ouvriers et lous ses avantages naturels , et venir s'établir en 
Angleterre, à plus de quatre mille iieues do la matière pre- 
mière, et dans un pays où les ouvriers sont très chers, sauf à 
taire faire quatre mille lieues encore à son colon fabriqué,, 
pour le faire retourner dans l'Inde, où en effet il pourrait le 
donner à meilleur marché que s'il l'avait façonné sur place. 
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tant sont ingénieux et puissants les moyens U'action que des 
hommes d'une autre race ont développés dans le pays éloigné 
où il serait venu s'établir! 

On peut juger par ce seul Irait à <|iie) point le travail a pu 
altérer tes situations, changer l'importance relative des loca- 
lités, et modiGer les motifs qui sont de nature à influer sur le 
choix des emplacements. 

Ces motifs sont si variés et si nombreux qu'il est comme im- 
possible de trouver des localités qui réunissent toutes les con- 
venances; et qu'en quelque lien que se place un manufactu- 
rier, il ue doit presque jamais arriver qu'il trouve, sur le lieu 
même de son emplacement, ses matières premières, ses mo- 
teurs, ses ouvriers, ses débouchés, etc. 

Quel les sont de ces choses celles dont il lui convient le plus 
de se rapprocher? C'estune question-a laquelle on ne peut ré- 
pondre d'une manière générale. Il faudrait savoir pour quelle 
part chacune d'elles doit entrer dans ses frais, jusqu'à quel 
point, en se rapprochant de l'une, il pourra s'éloigner des 
autres, quelles sont celles qu'il serait le plus dispendieux de 
faire voyager. On peut dire qu'il doit se placer au point où il 
aura le plus sous sa main toutes les choses que son art ré- 
clame, qu'il doit choisir la situation où il aura à faire le moins 
de mouvements inutiles et pourra éviter le plus de frais. Mais 
celte situation quelle est-elle? C'est, dans chaque circon- 
stance particulière, ce qu'un grand discernement et des cal- 
culs exacts sont seuls capables de lui enseigner. 

En général, les points de chaque pays où il convient le 
mieux de se placer pour exercer un art, ce sont ceux où cet 
art a déjà fait les progrès les plus considérables; car, outre 
que de tels lieux possèdent ordinairement des avantages na- 
turels assez marqués, ils sont, par le fait même des progrès 
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que cet art y a faits, ceux où doivent se trouver réunies le 
plus de circonslances favorables à son exercice; ceux où il 
doit y avoir eu le plus de travaux exécutés pour faciliter l'ar- 
rivage des matières premières et l'écoulement des produits 
fabriqués; ceux où l'on doit trouver une population plus 
rompue aux difficultés que l'art présente et aux habitudes 
qu'il réclame; ceux où le courage des travailleurs doit être le 
mieux soutenu et leur émulation la plus vivement excitée ; 
ceux où il est !e plus aisé de faire des progrès et de profiter 
de ceux que font les autres. 

Aussi voit-on, en général, les hommes qui veulent faire 
une chose se rapprocher, comme par instinct, des lieux où on 
la fait déjà, et, par suile de celte disposition, les fabriques de 
même ordre s'agglomérer, dans chaque pays, sur un petit 
nombre de points principaux. C'est ainsi qu'eu Angleterre la 
plupart des manufactures de colon se sont concenlrées dans 
le Derbyshire et le Lancashire, les fabriques sur métaux à 
Birmingham et à Shellield , la poterie dans le comté de Suf- 
folk , la fabrication des rubans de soie à Coventry. C'est ainsi 
qu'en France on fabrique particulièrement les rubans a SU 
Etienne, les étoffes de soie à Lyon, les draps à Elbeuf, à Lou- 
viers, à Sédan. f I résulte de là, a-t-on observé avec beaucoup 
de juslesse, une grande émulation due au voisinage et beau- 
coup de facilités pour l'imitation, source de toute prospérité. 
Encore ces avantages sont-ils loin d'être les seuls qui résul- 
tent de cet arrangement : tout, comme je l'ai dit, doit se trou- 
ver mieux préparé pour l'exercice d'un art la où cet art a 
déjà pris des développements considérables. C'est donc sur- 
tout dans ces centres d'action qu'il convient de s'établir. El 
néanmoins tels pourraient être les avantages réunis dans des 
lieux plus ou moins éloignes de ces foyers d'activité, qu'il 
pourrait arriver qu'on dût les choisir de préférence. Mais le 
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calcul seul peut donner à. cei égard des avis éclairés ('). 

Si une m a nu facture, pour être vraiment propre à son ob- 
jet, demande à être bien siluée, elle n'a p;is moins besoin 
d*èlre habilement construite. La bonne organisation de l'ate- 
lier est encore un moyen dont l'influence se fait peut-être 
mieux remarquer dans ia fabrication que dans le voiturage, 
quoique les économistes n'en aient pas plus tenu compte dans 
la première que dans la seconde de ces industries. Il exige 
plus d'art dans les manufactures, et l'on est plus frappé des 
effets qu'il y produit. 

L'effet d'un bon système de rues ou de routes est de faire 
qu'on y circule sans embarras, et que le voiturage y exécute 
ses fonctions avec aisance. L'effet du plan judicieux sur le- 
quel est construite une fabrique est de faire aussi que l'indus- 
trie manufacturière s'y meuve et y fonctionne librement. 
Dans les deux industries, cet effet est île même nature; mais 
peut-être esl-il plus considérable dans la seconde; et d'ail- 
leurs, comme il y est obtenu avec plus de peine, on remarque 
davantage la puissance de l'art qui l'y produit. 
11 y a dans la suite des transformations qu'on fait subir ù 



(') Ainsi, par exeiiiiilc, il leirinlm! qui' In tidn'iipie lyonnaise irnuïi! 
son (.v.mpio.'i se disperser aux enviions île celte grande cité, et pousse 
même assez loin se* ro'onies industrielles. Deux eeiises In portent à cette 
émigration : la facilite de vivre à plus iias prix dans les campagnes , 
en associant les avantages et les ressources d'une position a la fois 
agricole cl industrielle, et puis , 1» délicatesse particulière de certains 
tissus dont les entileurs lendres obtiennent mie plus grande propreté , 
nue nellelè [Jus Hridiviuite. f.ilniip;es dans les i illai'rs ipie dans l'at- 
mosphère enfumée de la ville de Lyon ( V. des détails pleins d'intérêt 
ijue psihliiiieiit a ce sujet les Débats du ilfl juillet tsiô). Il faudrait se 
gauler uéaiun nus d'inl'érer de celte jinnnnlie., déterminée par des 
nuises naturelles , que le gouvernement doit, ainsi ipie l'uni. pmpix': 
mainls socialistes, fixer la place des manufactures, et ne leur permettre 
de s'établir que dans les campagnes. Ceci est une pure sottise et ne 
mérite pas la moindre attention. 
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un objet dans une manufacture, un ordre moins simple que 
celui qu'on observe sur une route pour faire avancer un far- 
deau. Tandis que l'industrie voilurière n'a, pour ainsi dire, 
qu'à mettre un pied devant l'autre, et à marcher devant elle, 
en évitant d'accrocher, la fabrication est obligée de systéma- 
tiser sou travail, d'y introduire une méthode rigoureuse, de 
faire d'abord une chose, puis une seconde différente de la 
première, puis une troisième différente de la seconde, etc. 
L'organisation d'une fabrique est donc infiniment plus com- 
pliquée que celle d'une route, et il est clair qu'il faut infini- 
ment plus d'art pour Taire que l'industrie manufacturière se 
meuve avec aisance dans sps ateliers que. pour faire que le 
voilurage fonctionne librement sur les siens. 

Il faut , pour être en élat de construire convenablement 
une fabrique, connaître la nature de chacune des opérations 
qu'on y doit exécuter, cl surtout l'ordre suivant lequel ces 
opérations s'enchaînent : l'essentiel est qu'elle soit construite 
de telle sorte que tous les mouvements qu'on y fait soient 
dans l'ordre des Iran formations qui s'y opèrent, de telle sorte 
qu'on y avarice en fabrique simplement, promplement, sans 
peine perdue, sans manœuvre inutile. 

Un homme qui avait sur les arts des vues très justes et 
très élevées, et sur lequel je m'appuie le plus souvent que je 
peux, Clément Désarmes, dans le cours qu'il faisait au Con- 
servatoire, a eu quelquefois occasion de remarquer ce que 
peut, pour ta bonne et prompte expédition de l'ouvrage, un 
atelier bien organisé. » La différence est extrême, observait-il 
un jour, entre une fabrique à l'organisation de laquelle a pré- 
sidé une prévoyance éclairée, et celle qui s'est faite en quel- 
que sorte par hasard et suivant le caprice d'un maître igno- 
rant : j'ai vu telle teinturerie où la main-d'œuvre était quatre 
fois plus considérable que dans telle antre, uniquement parce 
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que la manufacture était mal organisée, et telle blanchisserie 
où cinquante brouettes roulaient sans cesse pour transporter 
inutilement des toiles d'une place a une autre, tandis que 
dans une manufacture toute pareille on ne voyait pas une 
seule brouette. » - 

Si nous devons en croire des voisins dont le jugement 
nous est rarement favorable, la bonne organisation de l'ate- 
lier est un des moyens de puissance et de liberté d'action que 
nous avons le plus négligés dans nos manufactures. Un voit 
dans cette enquête parlementaire que j'ai déjà citée bien des 
fois, un constructeur de fabriques de Manchester déclarer 
que, sous le rapport des arrangements et de la méthode, les 
usines de fabrication lui ont paru très défectueuses en France, 
comparées ans établissements semblables existants en Angle- 
terre ('). Si la remarque était juste, elle serait affligeante; 
car elle signalerait dans nos fabriques l'absence de l'un des 
moyens les plus propres à contribuer à l'extension de leurs 
pouvoirs. 

Malheureusement, j'ai le regret de la voir confirmée par un 
compatriote intelligent et fort ami de son pays, qui a visité 
l'Angleterre, et qui a pu, sous ce rapport comme sous d'au- 
tres, la comparer avec le pays natal. « J'ai vu en France, ob- 
serve M.C.-G. Simon, un bon nombre d'établissements (il 
s'agit ici d'établissements oii l'on traite le fer). Presque tous 
laissent a désirer : ici c'est l'abus de terrain; les ateliers sont 
disséminés sans ordre, et leur mauvaise distribution nuit a la 
surveillance; là, c'est le défaut d'unité qui se fait remarquer; 
dans d'autres établissements, les modèles sont laissés à l'a- 
bandon , et si vous avez besoin de foudre uiie seconde fois 
la même pièce, c'est un modèle à refaire, le premier est 



(') Enquête du parlement anglais, etc., p. 303. 
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perdu. Ed Angleterre, vous voyez de l'unité et du classement 
partout; il y a une place déterminée pour chaque chose, et 
chaque chose est à sa place dans un ordre parfait. Donc, ja- 
mais de temps perd» à chercher un objet égaré, jamais à le 
remplacer par un autre ( ' ) » Ajoutons que cet ordre excel- 
lent se fait remarquer dans toutes les classes d'établisse- 
ments, et que tout y est disposé, non-seulement pour la bonne 
et rapide exécution de l'ouvrage, mais encore pour le main- 
tien de la discipline le plus exact. Il n'est pas rare que les or- 
dres y soient donnés sans déplacement et sans bruit, au 
moyen de porte-voix non apparents, par lesquels le chef de 
fabrique, sans quitter son bureau, communique avec les. di- 
vers points de son établissement. » Le génie inventif des An- 
glais a imaginéd'aulres moyens de prévenir les déplacements 
et la fatigue; et si le jehef d'une vaste manufacture de coton, 
par exemple, veut parcourir rapidement l'usine et ses sept 
étages, un coup frappé à une porte su/lit; aussitôt la porte 
s'ouvre, et une cage carrée, balancée par des contrepoids, et 
enlevée par la vapeur, le transporte en un instant, à travers 
une coulisse ouverte jusqu'aux combles, à l'étage qu'il veut 
visiter. Le même moyen sert a transporter encore, sur-le- 
champ el sans effort, les ouvriers mécaniciens, leurs outils et 
même des parties de machines qu'ils ont réparées, ou qu'ils 
vont remettre en état dans les divers ateliers {'). 

On a raconte bien des fois avec quel ordre, quelle symé- 
trie, quelle régularité merveilleuse s'exécule,danscesgrandes 
factoreries anglaises destinées a l'élaboration du coton, le 
travail en vue duquel elles ont été construites; comment le 



(') F. C. G. Simon, Observations recueillies en Angleterre en 1833, 
t. II, p. 9B el U7. 
(■) IMd.,p. aieiaa. 
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colon est. d'abord livré au batteur -tplucheur ei au batleur- 
étaieur; comment, à son tour, la carde s'en empare, et, de 
ses millions de dents aiguës et crochues, le mord cl l'élire 
pour le livrer, en un souple et léger ruban, an draieing-frame, 
qui le double et l'élire cueore pour le transmettre, plus 
aminci, au banc-à-lanternes, et puis au banc-à-broche ou 
muit-jenny qui l'allonge en lils déliés d'une longeur indéfi- 
nie ; comment s'en empare ensuite le dévidoir, puis ['ourdis- 
soir, puis le métier-mécanique, et comment, à la suite de ces 
rapides transformations, le coton qui tout à l'heure existait 
sous forme de laine compacte, se trouve converti en tissus 
délicats et variés; comment des ouvriers nombreux se mêlent, 
sans fatigue, au sein d'un air tiède et sans cesse renouvelé, 
à ce travail qu'ils surveillent et dirigent plus qu'ils ne l'exé- 
cutent, et comment enfin tout cet ensemble de métiers et 
de mains intelligentes, soumis, dans un ordre déterminé, à 
l'impulsion d'une puissante machine Si vapeur, marchent, 
fonctionnent, d'un accord harmonique, membres dociles du 
colosse dont la machine est le cœur, et, comme le cœur des 
êtres animés, a ses battements et ses pulsations; quelle série 
de beaux perfectionnements a subi d'ailleurs ce prodigieux 
mécanisme, et comment d'essais en essais, de progrès en 
progrès, la machine de Walt, animant seule avec la précision 
du pendule une usine immense, en est venue à ce point de 
perfection qu'elle se suffit à elle-même, charge et gouverne 
ses fourneaux, absorbe et produit tour a tour la vapeur, di- 
rige enfin ses mouvements et les modère avec un tact plus 
exquis; une exactitude plus rigoureuse que n'en sauraitmelire 
à veiller aux soins de son corps elà la conservation de sa per- 
sonne l'homme le plus délicat et le plus attentif à sa santé (•)■ 



(') Ibid., p. 15 à i». 
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S'il importe à l'industrie manufacturière que ses ateliers 
soient bien situés, bien construits, bien organisés, il n'est 
pas moins essentiel pour elle que le travail y soit habilement 
réparti. La bonne division du travail entre les ateliers et 
dans l'intérieur de chaque atelier est un troisième ou qua- 
trième moyen de puissance dont les effets sont encore plus 
manifestes dans l'industrie manufacturière que dans l'indus- 
trie des transports. Les métiers danscelle-ci sont motus nom- 
breux: il n'y a pas amant dV^pèci^di.! vniiurigi'que d'cspfr.es 
de fabrication. De plus, le travail sur un atelier de transport 
est inliiiiment moins divisé que dans une fabriqué, et il y 
produit des effets infiniment moins étendus. Smith a compté 
que dix ouvriers qui, en agissant isolément, n'auraient pro- 
duit chacun que vingt épingles par jour, réunis dans une fa- 
brique et se partageant convenablement entre eux les opéra- 
tions de celte industrie, eu produisaient quarante-huit mille, 
ce qui faisait pour chacun quatre mille huit cents, c'est-à- 
dire deux cent quarante fois davantage. M. Say a vu une fa- 
brique de cartes a jouer où trente ouvriers qui, en travail- 
lant isolément, n'auraient pas fait chacun deux cartes par 
jour, pouvaient, en se réunissant et en se partageant artiste- 
ment la besogne, en faire quinze mille cinq cents, ce qui fai- 
sait pour chacun plus de cinq cents, c'est-à-dire deux cent 
cinquante fois davantage. Certes il serait diilicile que dans 
une boutique, sur une route, sur un cours d'eau, à bord d'un 
navire, la division du travail destiné à opérer de certains dé- 
placements produisit des effets comparables et accrût à ce 
point la puissance des travailleurs. 

Voulons-nous enfin comparer les effets produits ici par les 
machines à ceux qu'elles opèrent dans l'industrie dont nous 
avons précédemment traité? nous verrons encore que cet 
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ordre de moyens joue un plus grand rôle dans la fabrication 
que dans le voiturage> 

11 se trouve d'abord, par la nature même des choses, que 
l'industrie voiturière ne peut pas appliquer la plupart des mo- 
teurs physiques, et par exemple, la vapeur, le vent, les cours 
d'eau, d'une manière aussi générale el aussi continue à ses 
voitures, que l'industrie manufacturière à ses métiers. Sur 
terre, le voiturage n'avait guère pu jusqu'ici faire mouvoir ses 
véhicules qu'à l'aide de moteurs animés. Sur eau, il ne peut 
se servir du courant des rivières qu'à la descente, du vent 
que lorsqu'il souille du bon côté , de la force élastique de la 
vapeur que pour des navigations d'une durée limitée : tandis 
que la fabrication peut appliquer ces forces à toute sorte de 
manufactures et s'en servir d'une manière non interrompue. 
Il n'y a pas d'interruption dans le mouvement qu'une chute 
d'eau imprime à une fabrique. Un' moulin à vent, tournant 
sur son pivot, peut se servir du vent de quelque côté qu'il 
souille. Une fabrique mue par la vapeur a la même facilité 
pour renouveler sa provision de combustible que pour la 
faire, et elle n'a pas à craindre que le feu vienne à lui man- 
quer. Il parait évident que , par sa nature, la fabrication se 
prête mieux que le voiturage à l'emploi de ces divers mo- 
tenrs. 

De plus, elle lire de ces forces des effets plus étendus et 
surtout plus variés. C'est sans doute un merveilleux speciaele 
que celui de ces vaisseaux qui peuvent naviguer san3 voile3, 
et aller directement contre le vent et la marée ; ou bien que 
celui de ces files de voitures courant sans chevaux sur des 
chemins de fer, et entraînant des populations entières avec 
tant de vigueur, de précision et de rapidité! Mais je necroïs 
pas que ces applications de la vapeur au voiturage par terre 
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et par eau, qui nous frappent davantage parce qu'elles soiit 
plus nouvelles, soient comparables pour l'étendue, ni pour la 
variété, ni, à quelques égards, pour la singularité à cellesque 
la fabrication a faites de la même force. 

On est sûrement très loin encore de faire dans l'industrie 
voiturière nn usage aussi étendu que dans les manufactures 
de la puissance de la vapeur. Si l'on ne peut se défendre d'une 
vive admiration en voyant cet agent aveugle employé à faire 
marcher les voitures, est-il moins singulier de le voir polir 
l'acier, tourner la poterie, tailler les cristaux, graver un ca- 
chet, filer, sans le rompre, un fil que sa finesse rend presque 
imperceptible, broder les dessins les plus variés sans la 
moindre confusion, soulever un vaisseau de guerre comme 
une cbaloupe, saisir des arbres énormes aussi légèrement 
que le fil. le plus délié, les placer dans la direction nécessaire 
à la forme qu'ils doivent recevoir , et en faire les mâts des 
plus gros navires avec la justesse et la précision qu'un tour- 
neur habile donnerait à une queue de billard? En tout cas, 
voilà une variété d'effets bien supérieure a celle que le voitu- 
ragetirede la même force; et je ne dis pas la vingtième par- 
tie des usages auxquels la fabrication est parvenue a l'em- 
ployer. 

Il y a à ajouter que les effets de la puissance de la vapeur 
se font plus sentir dans la fabrication que dans le voiturage, 
encore sous ce rapport peut-être qu'elle y a fait baisser da- 
vantage le prix des produits qu'elle est employée à créer, et 
qu'elle en a plus étendu l'usage. Je douté que l'application de 
la vapeur a la navigation ait autant diminué le prix du fret 
que son application aux manufactures a fait baisser le prix de 
beaucoup d'objets manufactures. Je doute que la machine a 
vapeur ait autant multiplié les voyages maritimes qu'elle a 
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étendu la fabrication el la consomma lion des tissus de coton, 
s'il est possible de comparer entre elles des quantités de na- 
tures si disparates. 

Au reste, quelle que soit ici l'influence des méthodes et 
celle de leur perfectionnement, il ne s'ensuit pas, prenons-y 
garde , que les machines les plus perfectionnées et les plus 
puissantes sont toujours celles qu'il vaut te mieux employer. 
Il y a h dire ici des machines ce que j'ai dit plus haut des mé- 
thodes, qu'il n'en est pas d'absolument préférables. Les meil- 
leures, absolument parlant, peuvent fort bien ne pas être les 
meilleures dans telle situation donnée. Il est clair, par 
exemple , que là où un certain produit ne peut avoir qu'un 
débit très limité, on ne peut songera faire usage, pour le 
créer, de machines puissantes et coûteuses dont l'emploi 
n'est économique que là où l'on peut faire ce produit par 
grandes masses. Il est telles localités où le vent est le meil- 
leur moteur qu'on puisse employer; dans d'autres, c'est l'eau; 
dans d'autres, la vapeur. La première machine à feu qu'on ait 
appliquée à l'industrie, celle de Newcomcn, était encore en 
usage, il y a vingt ans, malgré son imperfection, dans un 
grand nombre de lieux où le charbon est peu cher, et où l'on 
ne trouvait pas de profit encore à la remplacer par des ma- 
chines plus modernes. Dans chaque circonstance particulière, 
c'est an calcul à enseigner quels sont les moteurs et les ma- 
chines dont il convient de faire usage; comme c'est au cal- 
cul à décider du plan plus ou moins savant sur lequel on doit 
monter sa fabrique ; comme c'est au calcul à déterminer le 
choix du lieu où il est le plus convenable de s'établir. Le 
meilleur système de moteurs et de machines est celui qui se 
trouve le plus en rapport avec les circonstances où l'on est 
placé ; et toutefois, il n'est pas douleui qu'il n'y ait un grand 
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avantage à se trouver dans des circonstances où l'on puisse 
faire usagod es moteurs les pins perfectionnés et des machines 
plus puissantes. 

Ainsi les machines, les moteurs, les bâtiments, la manière 
dont le travail y est divisé , le plan sur lequel ils sont cons- 
truits, les lieux où ils sont situés, tout ce qui fait partie de 
l'atelier et contrihue à sa puissance , tout ce qui entre dans 
la composition du fonds réel ou matériel, trouve, comme le 
fouds de facultés personnelles, à s'appliquer à la fabrication 
ainsi qu'au voiturage, et, de même que ces facultés, y mani- 
feste son influence d'une manière beaucoup plus marquée. — 
11 me reste à montrer comment du concours simultané de 
toutes ces causes et de leur développement progressif résul- 
tent une puissance, une liberté, une facilité d'action et une 
confiance dans les pouvoirs du travail de plus en plus grandes. 

Ce que le capital social, à mesure qu'il prend de l'exten- 
sion et du volume , peut ajouter aus pouvoirs de la fabrica- 
tion est immense. On en peut juger par l'extension que pren- 
nent en particulier quelques industries à mesure que s'accu- 
mulent tous leurs moyens, à.mesure qu'on y applique un plus 
grand nombre de mains, des mains plus actives, une acti- 
vité mieux dirigée, des habitudes plus favorables au succès 
des entreprises, des instruments plus puissants, des locaux 
mieux appropriés, des emplacements mieux choisis. En 1812, 
l'industrie française ne mettait en œuvre, dans toute l'éten- 
due de l'empire, que trente-cinq millions de kilogrammes de 
laines françaises; et en 1827, son activité et ses ressources 
s'étaient assez accrues pour employer dans les quatre-vingt- 
six départements de la France actuelle, quarante-deux mil- 
lions de kilogrammes de bines nationales et huit millions de 
kilogrammes de laines étrangères. L'industrie nationale, en 
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1814, n'avait fabriqué que cent dix millions de kilogrammes 
de fer; en 182. f >, elle en fabriquait cent soixante millions de 
kilogrammes, et en 1841 , elle en a. fabriqué deux cent 
soixante-trois millions. En 1819, l'industrie parisienne n'a- 
vait consommé que quatre cent quarante-neuf mille hecto- 
litres de houille : en 1820, cette consommation s'élevait à 
cinq cent treize mille, en 1821 à cinq cent soixante-trois 
mille hectolitres, et elle est aujourd'hui plus que doublée. Je 
vois dans l'enquête faite devant le parlement d'Angleterre, 
sur l'état de notre industrie, que nos fabriques de coton qui, 
du temps de l'empire, n'avaient jamais pu employer au-delà, 
de cinquante mille balles de colon, en consommaient deux 
cent mille balles, en 1824, sur un territoire d'un tiers moins 
étendu; et elles en consomment aujourd'hui près de cinq cent 
raille balles ('). J'y vois aussi que, de 1810 a 1823, la con- 
sommation de la même matière, par semaine, s'était élevée, 
en Angleterre, de sept cenleinquante à douze cents tonneaux. 
J'y trouve encore que, dans la seule ville de Manchester, le 
nombre des métiers a tisser était monté, en trois ans, do deux 
mille à cinq mille sept cents. On peut inférer des documents 
publiés par Edw. Haines, que.dans l'espace de 90 ans, de 1741 
à 1831 , la masse des cotons importés dans ta Grande-Bre- 
tagne s'est acerue de 807 pour cent. Il est, eu Angleterre, tel 
comté où il a été construit, eu moins d'une année, cent qua- 
rante fdatures de coton nouvelles, ayant toutes pour moteurs 
des machines à vapeur. Les fabricants de ce pays livraient à 



C) Le chiffre exact esl 491,383 balles el une fraction, d'après le tab. 
gin. dueomm. de la Fr., qui porte la somme de* iiujtor-.Hîîinjs de co- 
ton en laine, enlH41,à ïs,ros,30i kUogr. Le poids de la balle, dans ce 
calcul, est réduit à ISO kilogr. C'est le poids moyen qu'elle avait eu 
jusqu'à ces derniers temps. Un ne l'a Élevé à 173 kit. que depuis peu 
d'années. 
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l'impressiOD, en 1823, plus de trente-quatre millions de livres 
de coton en tissus, six ou sept fois plus que nous n'en fabri- 
quions alors en France dans le cours d'une sonde. Il n'était 

pas très rare, des Cette époque, de trouver lit des manufactu- 
riers qui versaient annuellement dans la consommation trois 
cent mille pièces d'indiennes, taudis que nos maisons les plus 
fortes en livraient à peine cinquante mille pièces à la con- 
sommation, h'anfres établissements y étaient mon tés sur une 
échelle plus vaste encore : j'ai déjà dit qu'un seul brasseur 
de Londres fabriquait annuellement, il y a vingt ans, pour 4» 
millions de bière. Dans le comte de Stalïbrd, sur un espace 
de quelques lieues carrées, soixauie-buit liauls- fourneaux 
donnaient ensemble près de quatorze cents milliers de fer 
fondu par jour. Un seul établissement, à Mertyr-Tidwill , eu 
coulait et en laminait, eliaque jour, au-delà de cent vingt 
milliers, plus que n'en produisaient, en un an, un assez grand 
nombre de nos forges. Enfin la beauté des fabriques, l'ex- 
cellence de leur arrangement intérieur, la puissance des mo- 
teurs et des outils qu'elles emploient , répondent à la gran- 
deur de l'échelle sur laquelle ou les a construites ('). 
Et ce serait bien vainement, dans un pays où il y aurait 



(') Pour ne pas hérisser de notes cet alinéa, j'ai Évité de mettre un 
renvoi à fa suite de chacun (les faits rju'ïl renferme. Je me contente de 
dire que j'ai puise dans lus meilleurs auteurs et aux sources officielles, 
.le ne voudrais pas répondre néanmoins que tout cela soit d'une exac- 
titude absolue. Ou sait que les données de la statistique ont, par leur 
nature, le double tort de n'être jamais complètement esaetes et d'être 
toujours sujettes a varier. Mais l'exactitude ici est plus que suffisante 
pour constater le mouvement progressif que je voulais faire remarquer, 
j'aurais voulu pouvoir donner, sur tous les points , des faits acuif I- ; 
mais, outre que ce n'eût pas été facile , le mérite de ce travail n'eût 
pas été de longue durée, [lien ne vieillit, en etfet, aussi rapidement 
que la statistique , surtout quand les arts sur lesquals elle opère ont 
acquis une certaine impulsion. 
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moins île moyens accumulés, que l'industrie voudrait tra- 
vailler sur un cadre aussi vaste et suivant des procédés aussi 
parfaits. J'ai vu quelquefois des écrivains s'extasier sur l'im- 
mense développement qu'ont pris en Angleterre de certains 
travaux, et exprimer naïvement ledésir qu'on en fit en France 
de semblables. Le souhait était plus patriotique que facile à 
réaliser. Ce ne sont pas la de ces choses qui se peuvent faire 
par projet : elles ne sont faisables qu'avec le temps, à mesure 
que s'accroissent les besoins de l'industrie et que se déve- 
loppent toutes ses ressources. Tout peuple est naturellement 
obligé de renfermer ses entreprises dans la limite de ses 
moyens. Dans l'état présent des faits , il n'est pas plus au 
pouvoir de la France de mettre en mouvement seize mille 
machines a vapeur, comme l'Anglelerre , qu'aux Élals-Unis , 
qui n'en comptent que trois mille, d'en employer de cinq a 
six mille comme fait la France. Il est impossible qu'une na- 
tion moins avancée et moins riche travaille sur des plans aussi 
étendus, avec des instruments aussi puissants, avec autant 
d'économie et de protit, qu'une nation plus riche et plus 
avancée. Plus une nation a d'avances, et plus elle a de loisir 
pour acquérir des lumières, et plus elle a d'argent pour l'aire 
des essais, et plus il lui est aisé d'arriver à d'utiles décou- 
vertes, et plus elle a le moyen de les appliquer, et plus sa con- 
sommation est étendue, el plus par conséquent sesdébouchés 
sont vastes, et plus elle peut fabriquer en grand, et plus les 
moindres économies lui doivent donner des bénéfices consi- 
dérables. La supériorité de puissance qu'une plus grande ac- 
cumulation de moyens donne au peuple manufacturier qui la 
possède se manifeste sous une multitude d'aspects. 

Ensuite, avec cette puissance croissante, nait une confiance 
dans les moyens de l'industrie, qui en augmente encore la 
force. Cette conliance n'est pas un sentiment qu'on soit le 
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maître de se donner. Pour croire aux pouvoirs de l'industrie, 
il faut les connaître; il faut les avoir beaucoup éprouvés; il 
faut en avoir essayé, varié, étendu, et quelquefois forcé l'u- 
sage; il faut sentir que les effets qu'on en a obtenus, on devait 
les obtenir, et croire fermement qu'on est le maître de les 
obtenir encore. 
Or, cette assurance dans l'emploi qu'on en fait ne peut 
' s'acquérir qu'à mesure qu'on en use, qu'on se les rend fami- 
liers, et qu'on les agrandit en les exerçant. Un des grands 
désavantages des peuples peu avancés est de ne pouvoir se 
servir des ressources qu'ils possèdent qu'avec hésitation et 
timidité. Alors même que l'industrie les sert le mieux , ils 
doutent de ce qu'elle peut faire; ils semblent considérer le 
succès de leurs entreprises, moins comme son ouvrage que 
comme le fruit d'un hasard heureux ; ils ne lui font qu'avec 
parcimonie les avances qu'elle exige; ils ne lui livrent leurs 
capitaux qu'en tremblant; ils lui en dérobent le plus qu'ils 
peuvent. 

C'est ainsi que, dans le pays de Saint-Étienne, où plusieurs 
sortes de fabrications, et notamment celle des rubans, ont ré- 
pandu une si grande aisance; les habitants, au lieu d'em- 
ployer leurs économies a. rajeunir leurs vieilles usines et a en 
créer de nouvelles, placent timidement leur argent en fonds 
de terre, et aiment mieux se contenter d'un mince intérêt 
d'un et demi ou de deux pour cent, que de risquer de faire 
de nouvelles avances a des industries de qui ils tiennent tout 
ce qu'ils ont : tant est faible encore la confinée qu'ils mettent 
en elles! 

Dans les pays peu avancés, les capitaux, comme l'observe 
un écrivain, « sont craintifs, moroses, apoplectiques ; ils ont 
peur de tout ; ils n'osent pas mettre le nez a la fenêtre. Leur 
proposez-vous de sortir de leurs coffres, il faut qu'il fasse un 
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temps superbe, et qu'il n'y ait pas de nuage à l'horison. Les 
engagez-vous à ae fixer dans une usine excellente, sur le 
bord d'un beau canal, ils vous regardent de travers, et vous 
demandent une première hypothèque ou un dépôt de rentes 
d'une valeur triple : encore sont-ce là les plus hardis ('). * 

Sans doute celte défiance, en de tels pays, est à la fois na- 
turelle et salutaire; mais il vaudrait mieux qu'elle ne fût pas 
obligée, et que les pouvoirs de l'industrie fussent assez dé- 
veloppés et assez connus pour qu'on pùt avoir foi en elle, et 
ne pas craindre de lui confier ses économies. Or, cette foi 
dans sa puissance, si propre à en accroître l'énergie, ne peut 
naître que de sa puissance même et des progrès de tous ses 
moyens : elle en est le complément en même temps que la 
conséquence. 



(') Ce Labordc, Eiprit d'aine., p. 260 de la 1™ édit 
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CHAPITRE V. 

DE LU LIBERTÉ DE INDUSTRIE AGRICOLE. 



Je n'ai îi m' occuper, dans ce chapitre, que de l'agriculture 
proprement dite, c'est-à-dire de l'art tout à fait spécial qui a 
pour objet de créer des substances végétales et animales, el 
qui emploie a cette fin , indépendamment des forces chimi- 
ques et mécaniques dont les précédentes industries font 
usage, l'agent mystérieux et puissant que nous nommons la 
vie. Il va sans dire qu'il ne peut être ici question des industries 
du chasseur, du pécheur, du mineur, que les économistes con- 
fondent souvent avec l'agriculiure. J'en ai suffisamment traité 
dans le chapitre 2 de ce livre, et d'ailleurs ces industries 
sont essentiellement distinctes de l'art de multiplier et de 
perfectionner les végétaux et les animaux : elles n'ont pas le 
même principe et ne font aucun usage de la vie, qui est le 
principal agent de l'art agricole. Le chasseur n'a nul besoin 
de cet agent pour prendre du gibier, ni le pécheur pour saisir 
le poisson dans la mer, ni le mineur pour extraire le mine- 
rai de la mine. L'usage en est tout à fait particulier à l'agri- 
culteur, au producteur de végétaux, et de matières animales, 
classe d'industrieux dont l'art est de tous ceux qui agissent 
sur les choses, le seul maintenant dont il me reste a parler. 

M. de Tracj, dans son Traite d'économie politique, n'a pas 
consacré de chapitre particulier à l'agriculture. Il a réuni ce 
qu'il avait à dire des Iravauxde cet ordre avec ce qu'il se pro- 
posait de dire de la fabrication. 11 n'en a fait qu'une seule et 
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même chose. Ha déclaré que l'industrie agricole n'était, à ses 
yeux, qu'une branche de l'industrie manufacturière, qui ne 
se distinguait des autres par aucun caractère spécifique, et 
qu'il ne voyait dans une Terme qu'une fabrique véritable, où 
tout s'opérait de la morne façon que dans les fabriques ordi- 
naires, suivant les mêmes principes el pour la même fin, 
c'est-à-dire dans la vue d'opérer des transformations utiles. 

L'esprit qui a dirigé ici l'auteur du Traité de la volonté est 
sûrement très- philosophique. M. de Tracy, en confondant en- 
tièrement les exploitations agricoles avec les entreprises ma- 
nufacturières^ voulu achever de détruire le préjugé accrédité 
par les économistes du dis-huitième siècle, et qui lui semblait 
n'avoir jamais été bien nettement abandonné, qu'il n'y a que 
l'agriculture de productive, ou que cette industrie est plus 
réellement productive que les autres. Il a observé que, lors- 
qu'on mettait des grains de blé en contact avec l'air, l'eau, la 
terre et différents engrais , et que, par la combinaison de ces 
divers éléments, on obtenait du blé, il n'y avait pas plus de 
création opérée que lorsqu'on prenait ensuite ce blé pour le 
convertir en farine, ou bien lorsque plus tard on prenait cette 
farine pour la convertir en pain. 

Rien de plus juste que celte remarque : aussi suis-je tout 
disposé il reconnaître, avec M. de Tracy, que l'industrie agri- 
cole n'est pas plus créatrice qu'une autre, qu'il ne lui est pas 
plus donné qu'à une autre de faire quelque chose de rien, et 
que toute sa vertu, comme celle de l'industrie manufactu- 
rière, consiste' purement et simplement à mettre en jeu des 
forces et des matières préexistantes, et à opérer des transfor- 
mations. 

Mais, en convenant que l'agriculture se borne, comme la 
fabrication, à opérer des changements de forme, je trouve 
d'abord, je l'avoue, une si grande différence dans la nature 
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des transformations qu'elle opère, danl la manière dont elle 
classe ses agents pour les obtenir, et surtout dans la nature 
de l'une des forces qu'elle emploie pour cet objet, qu'il me 
parait impossible, même à ne considérer les manufactures 
agricoles qu'en elles-mêmes et dans leur nature, de ne pas 
faire de cette espèce de manufactures une classe tout à fait 
séparée. 

Lés fabriques agricoles n'opèrent que des transformations; 
mais leurs produits ont un caractère qui ne permet de les 
confondre avec ceux d'aucune autre espèce de fabriques; ils 
sont doués de vie en effet, et il existe entre eux et les produits 
des fabriques ordinaires toute la distance qu'il y delà matière 
brute à la matière organisée. Le moyen de voir des produits 
de même nature dans des fleurs naturelles et dans des fleurs 
artificielles ; dans la pêche qui vient d'être cueillie sur un 
arbre et dans celle que le confiseur a fabriquée ; dans des 
animaux qui ruminent, qui bêlent, qui mugissent, qui mar- 
chent, et dans les animaux faits de main d'homme avec de 
l'argile cuite au feu! 

Non-seulement l'agriculture crée des produits d'un ordre 
tout particulier; mais, pour créer. ces produits, elle distribue 
ses agents d'une tout autre façon que les industries dont j'ai 
parlé dans les précédents chapitres. J'ai dit que l'industrie 
minérale faisait disparaître ses agents de la surface du sol; 
que les agents du voiturage étaient toujours par voies et par 
chemins ; que ceux de la fabrication étaient agglomérés dans 
les villes et les fabriques : ceux de l'agriculture ne sont ni 
perdus sous terre comme les premiers, ni toujours errants 
comme les seconds , ni réunis par grandes masses comme 
les derniers : le propre de cette industrie est de les dissémi- 
ner dans l'étendue des campagnes. 

Enfin, tandis que l'agriculture a sa manière particulière de 
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distribuer ses agents, elle emploie aussi des forces d'une na- 
ture particulière. J'ai dit que le voiturage, pour faire chan- 
ger les choses de lieu, et la fabrication pour les faire chan- 
ger de forme extérieure ou de contexlurc intime, employaient 
des moyens chimiques ou mécaniques. L'agriculture fait bien 
usage de ees deux sortes de forces ; mais elles ne lui suffisent 
pas; il lui en faut d'une troisième espèce : après qu'elle a 
modifié mécaniquement le sol; après que, par des procédés 
chimiques plus ou moins éclairés, elle a mis ses parties con- 
stituantes dans la proportion que l'expérience lui a fait con- 
naître comme la plus favorable au travail de la végétation; 
enfin, après que, par un nouveau travail mécanique , elle a 
mis convenablement en rapport avec ce sol ainsi préparé la 
graine qu'elle veut faire germer ou le plant qu'elle veut faire 
croître, il intervient une troisième force, la vie, dont elle. ne 
connaît point la nature , et qui termine son ouvrage sans 
qu'elle puisse dire comment. 

Que cette force soit indispensable à l'agriculture, c'est une 
chose tellement notoire qu'il n'y a point à la prouver. Qu'elle 
soit d'une nature différente de celle des autres agents qu'il 
emploie, c'est encore une chose indubitable : n'est-il pas évi- 
dent que le travail qui fait germer ou croître une plante dif- 
fère de celui qui a modilié chimiquement ou mécaniquement 
le sol où clic est plantée? Enfin que cette même force lui soit 
moins connue que celles dont il a d'abord fait usage, c'est en- 
core une chose qu'il n'est guère possible de contester : quand 
un agriculteur exercé applique mécaniquement a la terre le 
fer de sa charrue, il sait parfaitement l'effet qu'il va produire ; 
quand il mêle à cinquante-sept parties d'argile sableuse 
trente-trois parties d'argile line, sept parties quatre dixièmes 
de sable siliceux ou fragments de quartz, une partie de carbo- 
nate de chaux en pierrailles, six dixièmes de carbonate de 
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chaux en poussière, cinq dixièmes de débris ligneux et cinq 
dixièmes d'humus et de substances solubles à l'eau froide , 
il sait qu'il va produire cent parties de celle terre franche que 
lesjardiniersregardentcommelapluspropreala végétation, 
et qu'un chimiste a désignée par le nom de lerre normale ('): 
mais lorsqu'il met une graine ou une plante en contact avec 
celle terre, mais lorsqu'il accouple des animaux, mais lors- 
qu'il greffe sur un arbre le bois qu'il a pris sur un autre, il 
est loin de savoir aussi bien l'effet qui va suivre; il ne sait 
pas mémo positivement si son action aura quelque effet; il 
en attend un sans doute , mais sans être sur qu'il aura lieu, 
et sans savoir le moins du monde de quelle nature il sera. 

Aussi, loin de prétendre que l'entrepreneur agricole est 
plus producteurque l'entrepreneur manufacturier, serais-je 
fort tenté de dire qu'il l'est moins, et que le produit qui sort 
de ses mains n'est pas aussi complètement son ouvrage. Sans 
doute les produits de l'agriculture, comme tous les produils 
possibles, ne naissent, ne se multiplient, ne se perfectionnent 
que par le fait de l'homme; mais ils ne sont pas, a beaucoup 
près, l'œuvre de ses mains au même degré que ceux de la fa- 
brication. Un agriculteur ne dit pas : c'est moi qui ai fait ces 
fruits, ces Heurs, ce blé, ces arbres, ces bestiaux , comme un 
fabricant a coutume de dire : c'est moi qui ai fait cet outil, 
ce meuble, cet alun, ces couperoses. C'est qu'en effet l'agri- 
culteur n'a pas fait ses produits au même point que le fa- 
bricant a fait les siens, il ne les a pas, comme lui, construits, 
composés de toutes pièces; il s'est conten lé, pour ainsi dire, 
de solliciter une puissance occulte, qui a opéré la transfor- 
mation. Il est vrai qu'il a mis en jeu cette puissance, qu'il 
Ta excitée et favorisée de son mieux ; mais il est loin d'en 

(') V. le Bon Jardinier, edit. de 1839; p". 10. 
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avoir disposé aussi pleinement que le fabricant de ses agents 
chimiques et mécaniques; il n'a pas pu, comme celui-ci, se 
diriger par des principes fixes de théorie ; il a été obligé de 
s'en tenir aux conseils de la pratique, et de ne se conduire 
que par des tâtonnements. C'est surtout celle différence dans 
la nalure des forces qu'emploient l'agriculteur et le manu- 
facturier, cl dans le degré de connaissance avec lequel ils eu 
font usage, qui en met une immense dans leur art. 

L'un de nos agronomes, à la fois les plus recommandantes 
comme savants et les plus habiles comme praticiens, M. de 
Dombasle, dans l'examen critique qu'il a fait de la Chimie 
agricole de Davy, confesse ingénuemenl qu'il y a ici une force 
dont il n'est pas encore donné à la science d'expliquer les 
effets, et qui modifie essentiellement les lois ordinaires de la 
matière ; que vouloir raisonner comme si cette force n'exis- 
tait pas, et considérer les phénomènes de la vie organique 
comme de simples faits de physique ou de chimie, ce serait 
s'exposer à tomber dans les plus graves méprises; qu'une 
telle erreur ressemblerait à celle où s'était laissée aller la 
médecine lorsqu'elle a cru pou voir expliquer les phénomènes 
que divers agents produisent dans le corps humain, sans tenir 
compte de la vie, qu'elle ne comprenait pas, et en raisonnant 
comme elle le faisait relativement à la matière inerte; que les 
faits étaient venus de toutes parts accuser une théorie qui 
avait été formée sans eux , et qu'il avait fallu renvoyer la 
science à l'élude; que les faits accuseraient de même toute 
théorie agricole où l'on voudrait raisonner sur l'agriculture, 
sans tenir compte du rôle que la vie joue dans cet art, et en se 
conduisant d'après les lois ordinaires de la chimie ou de la 
physique; que la connaissance de ces lois, séparée de l'ob- 
servation des phénomènes vitaux, ne serait ici qu'une source 
d'erreurs; qu'elle avait l'ait faire à M. Davy une estimation 
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très peu exacte de la propriété plus ou moins nutritive d'un 
certain nombre de substances végétales; qu'elle ne lui avait 
fourni aucun bon moyen de reconnaître le degré de fertilité 
relative des divers terrains; que, relativement aux engrais, 
elle ne lui avait pareillement appris que peu de chose; qu'en 
somme elle l'avait entraîné dans uu bon nombre d'erreurs 
de pratique, et qu'elle lui avait fait faire uon-seuicmeni un 
livre peu utile, mais même un livre dangereux. 

Ainsi, bien que l'industrie agricole n'ait pas plus qu'une 
autre le pouvoir de faire quelque chose de rien, bien qu'elle 
ne soit pas.plus créatrice qu'une autre , ou que même elle 
ne le soit pas au même degré, bien que sa vertu, tout au 
moins, comme celle de l'industrie manufacturière, se borne 
h opérer des transformations, elle a une manière si particu- 
lière de classer ses agents, elle emploie des forces d'une na- 
ture si spéciale et crée des produits si différents des produits 
faits à la main, qu'il parait impossible, encore une l'ois, de ne 
pas considérer ses établissements à part des manufactures 
ordinaires. 

Si cette industrie diffère des arts dont j'ai déjà parlé par sa 
nature, elle n'en diffère pas moins par ses effets. Celte diffé- 
rence de ses effets tient a la différence même de sa nature. 
L'agriculture joue dans l'économie sociale un autre rôle que 
la fabrication, parce qu'elle y crée des produits d'un autre 
ordre, et que ses agents y sont autrement influencés par la 
position où leur art les place, et par la nature des forces 
qu'ils emploient. 

On a, vu, dans les chapitres qui précèdent, de quelle ma- 
nière les industries extractives, le voiturage et la fabrication 
concourent au libre exercice de tous les arts. L'agriculture 
n'intervient pas dans leurs travaux d'une manière moins es- 
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senlielle. C'osi elle, même dans le sens restreint où je l'envi- 
sage, qui leur fournit la partie peut-être la plus considérable 
des matériaux sur lesquels s'exerce leur action. C'est elle qui 
livre au voiturage cette innombrable quantité de substances 
végétales et animales , ces bois , ces cotons , ces laines , ces 
chanvres, ces lins, ces huiles, ces peaux écrucs qu'il voilure 
de tous les points du monde dans les ateliers de l'industrie 
manufacturière, et sans lesquels elle se trouverait à peu près 
réduite à l'inaction. C'est elle aussi qui pourvoit les autres 
arts et ses propres agents des moteurs animés dont ils font 
un si important usage -, des chevaux que le voilurier attèle à 
ses voilures ou le laboureur à sa charrue; de ceux que le fa- 
bricant emploie pour mettre en mouvement ses mécaniques, 
lorsqu'il ne peut employer de meilleurs moteurs; de tous les 
animaux enfin dont l'homme se sert pour opérer des trans- 
ports ou pour effectuer quelque autre genre d'ouvrage. 

On a vu que, dans le temps où la fabrication et le voilurage 
fournissent des moyens d'action à tous les travaux, ils livrent 
à tous les travailleurs d'utiles moyens d'agir sur eux-mêmes, 
et de pourvoir à leur conservation ou à leur perfectionne- 
ment. L'agriculture ne demeure pas plus étrangère que les 
autres arls à cette seconde classe de bons offices. Tandis 
qu'elle procure à une multitude d'industries les matériaux 
sur lesquels leur travail s'opère, et une partie des forces mo- 
trices au moyen desquelles il s'effectue, elle livre a ceux qui 
l'exécutent, et en général à toutes les classes de la société, 
les substances alimentaires sans lesquelles nul ne pourrait 
subsister. 

Que l'agriculture remplisse un rôle très important dans l'é- 
conomie sociale; que, sans elle, le corps social ne pût faire 
ses fonctions; que la plupart des arls fussent réduits a l'im- 
puissance d'agir, et les hommes qui les exercent a l'impossi- 
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bilité de vivre, ce sont là de ces vérités que l'on ne peut assu- 
rément contester. Et, néanmoins, je ne sais s'il y a plus lieu 
à dire de l'art agricole que de tout autre qu'il est le premier 
et le plus nécessaire des arts. Si les hommes ont besoin d'être 
nourris, ils n'ont guère moins besoin d'être logés, vêtus, in- 
struits, façonnés. Si la fabrication ne peut se passer des ma- 
tériaux que lui fournit l'agriculture, l'agriculture ne peut pas 
se passer davantage des ustensiles , des meubles , des outils 
que lui fournit la fabrication. Si le voilurage a besoin que l'a- 
griculture le pourvoie de bêtes de trait ou de somme, l'agri- 
culture, à son tour, a besoin que levoiturage exécute pour 
elle une multitude de transports. S'il n'est pas de classe de 
travailleurs a qui l'industrie agricole ne procure des aliments, 
il n'en est point dont elle ne reçoive quelque genre de ser- 
vices; elle a besoin des autres industries, de même que les 
autres ont besoin d'elle ; et, comme je l'ai déjà observé, il n'y 
a pas, au moins d'une façon bien apparente, d'ordre hiérar- 
chique à établir parmi des arts qui se prêtent un mutuel ap- 
pui, qui ne peuvent se passer les uns des autres, et qui, tous 
ensemble, n'ont qu'un seul et même objet, la conservation et 
le perfectionnement de l'espèce humaine. ' 

Si l'on ne peut dire de l'agriculture qu'elle est le premier 
des arts , encore moins peut-on prétendre qu 7 elle est celui 
qui exerce sur ses agents l'influence la plus salutaire. Il y a, 
si je ne me trompe , beaucoup d'exagération dans les effets 
qu'on est convenu de lui attribuer sous ce rapport. A juger 
de ces effets par les phrases banales de ses apologistes, il n'y 
aurait pas d'art plus propre il faire des hommes sains, ro- 
bustes, intelligents, moraux, sociables, etc. Que ne dit-on pas 
à la ville de la bonne santé des gens de la campagne? Com- 
bien de fois n'a-t-on pas remarqué que les ouvriers des villes 
étaient exposés à des erreurs de régime et à des écarts de 
11. as 
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conduite donl ceux de la campagne étaient préservés par 
leur situation ? Smith ne doute pas que l'art agricole ne soit 
plus favorable au développement de l'esprit que l'industrie 
manufacturière, et que l'ouvrier des champs n'ait l'intelli- 
gence plus ouverte et plus exercée que celui des villes et des 
fabriques. Il ue doute pas non plus que les agents de l'agri- 
culture n'aient de meilleures habitudes civiles que ceux de la 
fabrication : « Non -seulement, dit-il, il n"a jamais existé de 
corps de métiers parmi les gens de la campagne , mais l'es- 
prilde corporation ne s'est pas même manifesté chez dix (').* 

J'ai quelque peine a convenir de lou3 ces bons effets qu'on 
veut attribuer ù l'industrie agricole. Loin de la considérer 
commela plus propre à hâter notre développement, je suis fort 
tenté de croire au contraire qu'elle est de toutes la moins 
favorable aux progrès des hommes, et je n'en voudrais pour 
preuve que l'état même de cet art, qui, de tous ceux qui agis- 
sent sur les choses , est incontestablement le moins avancé. 

On veut que l'industrie agricole soit particulièrement fa- 
vorables la santé des hommes, parce qu'elle fait travailler ses 
agents en plein air. Ceci pourrait être vrai si les hommes vi- 
vaienl'de l'air qu'ils respirent, encore bien pourtant que les 
voituriers, les matelots et d'autres industriels ne soient pas 
moins exposés que les laboureurs aux influences atmosphé- 
riques, et qu'il y ait peu d'industries dont on puisse dire 
que les agents dépérissent et. se meurent faute d'exercice ou 
faute d'air. Mais, comme ce qui décide surtout de la santé, de 
la force, de la longévité des diverses classes de travailleurs, 
c'est le degré de bien-être dont elles jouissent {'), je ne sais 
si les ouvriers des champs n'ont pas encore moins de sujet 



{') Rte*. tonal. ,Ity. i, ch. io, 2° seet. 

(■) Y. dans le chapitre précédent, In note (le la page 51S. 
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de se bien porter que ceux de la ville. Il me semble, du moins, 
qu'ils sont encore plus mal nourris, plus mal vêtus, plus mal 
logés, que les liens qu'ils habitent sont plus mal tenus, et que 
l'ensemble de leur régime est moins sain et moins confor- 
table encore que celui des artisans. 

Je De veux pas nier que la pratique de l'agriculture ne soit 
très propre à exercer l'esprit, et qu'elle ne fournisse a ceux 
qui s'ylivrentl'occasiond'observerbeaucoupde phénomènes; 
cependant de ce que la besogne d'un artisan est quelquefois 
plus circonscrite que celle d'un cultivateur, il n'en faudrait 
pas conclure que son intelligence est moins ouverte et moins 
développée. L'ouvrier d'une fabrique ne fait qu'une seule 
chose , mais il voit comment celle-là se lie a beaucoup d'au- 
tres, et son esprit s'étend ordinairement à tout un ordre de 
faits entre lesquels il existe bien plus d'enchaînement et d'en- 
semble qu'il n'y en a dans les opérations de l'agriculteur. 

Ce que l'on dit de l'innocence des mœurs rustiques n'est 
«litre bon que pour le théâtre et les romans. Quand on veut 
voir les choses comme elles sont, ou est obligé de reconnaître 
que les mœurs des campagnards sont plus grossières que 
celles des citadins, sans être pour cela plus pures. Et quanta 
l'éloigàemeni des classes agricoles pour tout esprit de mo- 
nopole et d'usurpation, il n'y a qu'à les placer dans des cir- 
constances où cet esprit se puisse manifester pourvoir si elles 
en sont plus exemples que les classes manufacturières. 

Il y a dans l'agriculture une chose qui doit mettre le plus 
grand obstacle aux progrès de ses agents : c'est l'étal d'iso- 
lement on elle les force de vivre. Sans doute, dans cet état, 
leurs mauvais penchaulssemblent devoir être moins exciléa; 
mais leurs bonnes passions doivent l'être beaucoup moins 
aussi ; leurs facullés de loulc espèce doivent demeurer plus 
inertes; ils doivent avoir moins d'émulation, moins d'acti- 
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vilé, moins de penchant à l'imitation, et aussi moins de faci- 
lités pour observer et Taire ce que l'ont les autres : il est im- 
possible que leur industrie ne demeure pas en arrière de celle 
des villes; leurs mœurs doivent être aussi plus lentes à se 
polir, leurs relations à se perfectionner; ils doivent avoir 
moins d'expérience de la vie civile; ils n'ont pas pu aussi 
bien apprendre à sentir el à agir collectivement : il résulte, il 
est vrai, de là qu'ils ne se sont pas livrés d'aussi bonne beure 
que les manufacturiers à l'esprit d'aceaparement et de mono- 
pole; mais s'ils sont demeurés plus longtemps étrangers à 
cet esprit , ils en sont aussi moins corrigés , et il est aisé de 
reconnaître qu'à cet égard comme à beaucoup d'autres, ils 
sont en arrière des classes qui se sont trouvées dans des si- 
tuations plus favorables à leur avancement. Les Anglais les 
mieux instruits de la situation comparative des diverses classes 
do leurs concitoyens, sous le rapport de la culture, estiment 
qu'il y a, en général, moins de lumières et de libéralité dans 
les chefs et les divers agents de l'industrie agricole, que dans 
ceux de l'industrie manufacturière. 

Je conviens qu'à l'époque où il existait dcî corps de mé- 
tiers, on n'a pas vu de cultivateurs élever la prétention de se 
livrer seuls à de certains genres de culture. On n'en a pas vu 
non plus s'opposer à l'introduction d'une culture nouvelle 
pour le profil de relie à laquelle ils se livraient : il n'y a pas 
eu de reclamaiions pour les navels contre les pomme3 de 
terre, pour l'olivier contre le colza, pour les prés naturels 
contre les prairies artificielles, pour les moulons de 1 terri 
contre les moulons mérinos : il a manqué aux cultivateurs, 
pour se montrer aussi injustes el aussi déraisonnables que les 
fabricants, de se trouver dans une situation où ils pussent 
former aussi commodément les mêmes entreprises ; mais au- 
jourd'hui qu'il existe des corps politiques où ils peuvent fi- 
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giircr comme toutes les professions, il n'y a qu'à former une 
assemblée législative de cette classe de personnes dont les 
revenus consistent surtout en denrées agricoles, et l'on verra 
si cette classe se montrera plus accessible que les autres aux 
idées et aux sentiments libéraux, moins ennemie de la liberté 
du commerce , moins ardente à repousser la concurrence 
étrangère et à s'assurer le monopole du marelié national ( ' }. 

Si les agents de l'agriculture souffrent de l'isolement où 
leurart les place, ils sont loin d'être beureusemenl influencés 
par la nature des forces qu'ils emploient. Ces forces sont 
telles qu'elles échappent presque entièrement à leur direc- 
tion. Nous avons déjà remarqué combien la vie, qui est celle 
dont ils font principalement usage, leur est imparfaitement 
connue, et combien, dans l'usage qu'ils en t'ont, ils procèdent 
souvent a l'aveugle. D'autres agents naturels, tels que la cha- 
leur, le froid, la sécheresse, l'humidité, dont le concours peut 
leur être extrêmement utile ou contraire, sont encore moins 
à leur disposition. Ils ne gouvernent donc que très incom- 
plètement les causes sous l'influence desquelles leurs produits 
se développent, et il se trouve, par cela même, qu'ils sont 
beaucoup moins dominés par les idées de causalité que les 
fabricants, quidisposent pour ainsi dire de toutes leurs circon- 
stance, qui cou naisse ut beaucoup mieux la nature des choses 
dont ils se servent, et qui sont infiniment plus maîtres d'en 
régler l'emploi et d'en déterminer les effets. 

Aussi, tandis que le fabricant ne cherche a assurer le suc- 
cès de ses travaux qu'en perfectionnant ses procédés et en 
visant à faire un usage toujours plus éclairé des agents qu'il 



(■) Ou voit, ]>ar exemple: , le procès acharné qiic les producteurs <J« 
graines oléagineuse; d^ ilei'utU'iimiiis du Nord font eu ce moment 
iiuit importateurs de graines du sù^iiic du littoral de la Méditerranée. 



406 ' LIVRE VIII, CH. y. DE LA LIBERTÉ 

met en œiivre, verra-t-on souvent l'agriculteur employer, 
pour réussir, des procédés absolument étrangers à l'art, croire 
a l'influence des astres, les consulter avant d'entreprendre 
de certaines opérations , avoir égard aux diverses phases de 
la lune, demander au prêtre de hénir ses bestiaux et ses 
champs, faire sonner les cloches pour la conservation des 
biens de la terre, faire dire des messes pour obtenir du soleil 
ou de la pluie, se rendre processionnellement dans les champs 
avec la croix et la bannière. Je n'ai rien a dire contre le sen- 
timent pieux qui le détermine à de tels actes ; mais on ne sau- 
rait nier qu'en eux-mêmes ces actes ne soient autant de mar- 
ques de l'imperfection de son art et de la tendance qu'il a à 
lui faire chercher ses succès dans des moyens étrangers à 
l'art même. Quelque religieux que puisse être le chef d'une 
filature, ou ne le verra pas invoquer le eiel et faire dire des 
messes pour obtenir que ses bobines tournent bien et que sa 
pompe a l'eu exécute ses fonctions avec précision et avec 
force. 11 sait que l'action de ses moteurs et de ses machines 
dépend du degré d'intelligence avec lequel on les a construits, 
et il s'appliquera purement et simplement à les bien con- 
struire. Il n'y a que les industriels qui , comme l'agriculteur, 
emploient des forces occultes et ont besoin de l'intervention 
d'agents sur lesquels ils'ne peuvent rien, qui aient l'idée de 
recourir a des pratiques superstitieuses, et qui cherchent a 
assurer leur succès par ces pratiques, faute de pouvoir les 
garantir sullisamment par leurs travaux. 

Si l'industrie agricole diffère des autres par le rôle qu'elle 
joue dans la société en général, et par l'influence qu'elle 
exerce sur ses propres agents en particulier, elle n'en diffère 
pas moins par la manière dont s'appliquent a ses travaux les 
moyens d'action sur lesquels toute liberté se fonde. Nul doute 
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qu'ici comme partout la puissance des travailleurs ne soit 
formée d'un double fonds de facultés personnelles et d'objets 
réels ou matériels; — que'la partie de leur puissance qui 
nait de leurs facultés, ne dépende de leur talent pour les af- 
faires, de leur habileté comme artistes, des progrès qu'ont 
faits , relativement à leur art, leurs habitudes privées et la 
morale sociale; — que ecllc qui a son fondement dans les ob- 
jets réels dont ils disposent ne résulte de tout ce qui peut 
rendre ces objets plus propres au genre de service qu'ils en 
doivent tirer, e'esl-à-dtre de la situation de l'atelier agricole, 
de ses bonnes dimensions , de la manière dont il est monté, 
de la perfection des instruments dont il est pourvu, etc. ; — 
qu'enfin leur liberté ne soit d'autant plus étendue que la 
somme de tous ces moyens a pris un acroissement plus con- 
sidérable. — Mais, encore uu coup, il y a une différence as- 
sez grande entre la manière dontees moyens peuvent figurer 
ici, et le rôle qu'ils jouent dans l'industrie manufacturière. 

El d'abord, pour parler de ceux de ces éléments de liberté 
qui consistent en facultés personnelles, et pour commencer 
par celles de ces facultés que je place toujours au premier 
rang, il y a, ce semble, des raisons pour que le talent des af- 
faires se développe ici avec plus de difficulté que dans les fa- 
briques ordinaires. La spéculation agricole, indépendamment 
des difficultés qu'elle présente en commun avec les spécula- 
tions de tout genre, en offre de particulières qui tiennent a la 
nature de l'instrument dont se servent les agriculteurs. 

Il y a des terrains dont les propriétés, relativement à l'agri- 
culture, sont tellement bornées, qu'on ne peut les employer 
qu'à produire de certaines récolles, quelque besoin qu'on eût 
d'en obtenir d'autres, et sur lesquels il n'y a pour ainsi dire 
point à spéculer. 

Il n'y en a pas dont la fécondité ne soit limitée à un cer- 
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min nombre de produits agricoles, et sur lesquels la spécu- 
lation ne soit obligée de se renfermer dans des bornes plus 
ou moins resserrées. 

Sur tous les terrains possibles, rien n'est moius facile à dé- 
terminer que l'usage qu'il csl le plus utile de faire d'une cer- 
taine étendue de fonds. t 11 ne suffit pas, observe M. de Dom- 
basle, de connaître une ferme en masse, il faut avoir étudié 
pendant longtemps et tous les jours ebacun des champs qui 
la composent , les avoir observés dans toutes les saisons de 
l'année, dans toutes les circonstances de sécheresse et d'hu- 
midité et couverts de plusieurs espèces de récolles; il faut 
avoir arrête son attention sur cent autres circonstances, qui 
ne peuvent être connues que par des observations de chaque 
instant, pour déterminer les améliorations que l 'agriculture 
y peut recevoir, les espèces de récoltes qu'on y peut cultiver 
avec profit , les assolements qu'on doit adopter, les époques 
auxquelles doivent être faits les labours,laprofondeurrelative 
qu'où doit donner à chacun, les instruments qu'où doit em- 
ployer, etc., etc. ('). » 

Enfin, indépendamment de la diûicullé de reconnaître le 
meilleur parti à tirer de chaque nature de terrain, il y a telle 
destination-donnée à la terre qui l'enchaîne pour un certain 
nombre d'auuées, et qui , une fois décidée, ne permet pour 
ainsi dire plus de spéculer sur elle. Un cultivateur provençal 
spécule bien sans doute au moment où il se décide à planter 
son terrain eu mûriers, en vignes, en oliviers; mais il est clair 
que lorsqu'il a fait cette spéculation, il n'a plus faculté d'en 
faire une différente l'année d'ensuite, et que la vigne, les mû- 
riers, les oliviers, une fois plantés, la eulturc se trouve im- 
mobilisée pour un temps plus ou moins long. Il s'écoulera en 
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effet assez de temps avant qu'il sache si sa spéculation est 
bonne, avant que son champ soil en plein rapport ; et s'il s'a- 
perçoit alors que ce geure de culture lui est peu profitable , 
il hésitera encore beaucoup à donner une nouvelle destina- 
tion k sa terre, puisqu'il ne le pourra qu'en sacrifiant des 
plantations qui auront été très longues k venir et qui lui au- 
ront coûté fort cher. 

Ainsi la dillicullé de bien spéculer, qui est très grande dans 
toutes les industries, se complique encore ici de difficultés 
particulières, qui tiennent k la nature de l'art agricole et a 
celle du principal instrument dont il se sert. 

Aussi n'csl-il peut-être pas d'ordre de travaux où le talent 
de la spéculation ait moins fait de progrès que dans l'agri- 
culture. A vrai dire même il n'y a pas en général de spécu- 
laliondans celleinduslrie.il est une multitude de pays où les 
cultivateurs se livrent de temps immémorial au même genre 
d'opérations, et font venir perpétuellement les mêmes ré- 
coltes sans examiner le moins du monde s'il n'y aurait pas 
d'utiles changements k introduire dans le choix des produits 
qu'ils créent. Bien plus, ils voudraient varier leurs produits, 
et se livrer h l'esprit de spéculation, qu'ils ne le pourraient 
pas avec l'ancien système de culture auquel le sol reste sou- 
mis, système inflexible où tout est déterminé d'avance, et où 
il n'y a place que pour la culture de quelques eéréalcs et l'é- 
ducation d'un petit nombre de bestiaux. Toute l'habileté des 
cultivateurs consiste à faire ponctuellement ce que faisaient 
leurs devanciers, et toute leur énergie k tâcher d'obtenir, par 
les procédés accoutumés, le plus possible d'un petit nombre 
de denrées agricoles d'autant plus difficiles k débiter que la 
production en est plus chère , qu'elles sont d'ailleurs moins 
variées, et que le déplacement en est plus difticile. 

Aussi ne peut-on pas douter que l'élal d'avilissement où 
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sont tombés les produits Je l'agriculture ne vienne surtout 
de ce qu'on ne spécule pas assez dans cet art , de ce qu'on 
n'y cherche pas assez à faire des affaires , et par suite de ee 
qu'on ne s'y évertue pas autant qu'il le faudrait a varier les 
produits, à les metlre en rapport avec la nature et l'étendue 
des besoins , et principalement à diminuer ses frais de pro- 
duction en perfectionnant les procédés de la culture. 

Comment être surpris, par exemple, de l'état de souffrance 
où se trouvent si fréquemment les producteurs de grains 
quand ou songe au caractère d'universalité qu'a reçu la cul- 
ture des céréales, à l'effet des années d'abondance sur une 
denrée déjà si commune, à la difficulté de la conserver, à celle 
de la transporter des lieux où elle aboude h ceux où elle 
marque, à toutes les causes qui concourent à en avilir le prix; 
et quand on considère d'une autre part l'état d'imperfection 
grossière où est resté Part qui la crée, et l'obligation où l'on 
se trouve de la vendre cher pour ne pas perdre ? 

Comment être surpris de la détresse de nos pays de vi- 
gnoble, quand on pense à l'extension irréfléchie que nous 
avons donnée à la culture de la vigne, à l'avilissement où 
cette production exagérée a du faire tomber le prix du vin, 
surioul dans les années où celle denrée abonde, aux circon- 
stances collatérales qui sonl venues s'ajouter à cette cause de 
dépréciation, a la place toujours plus considérable que d'au- 
tres boissons, et notamment la bière et le thé, ont pris dans 
la consommation habituelle, et quand d'ailleurs on rapproche 
de toutes ces causes d'abaissement du prix des vins les Mis 
d'une culture nalurellemeut dispendieuse, ou que du moins on. 
n'a pas encore eu l'art de rendre économique, et qui deman- 
derait en conséquence que les vins se soutinssent a un bon 
prix? M. Chaptal , dans son livre sur ['Indtulrie française, 
publié en 1819, ne croyait pas se tromper en disant qu'en 
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France, depuis trente ans, la culture de la vigne s'était accrue 
d'un quart ( ' ). Depuis l'époque où il a écrit, celte culture a 
continué à s'étendre, et dans une progression peut-être plus 
rapide. I| n'est ignoré de personne que dans plusieurs de nos 
déparlements méridionaux, notamment dans ceux du Gard, 
de l'Hérault et de l'Aude, Taisant partie de l'ancien Bas- 
Languedoc, elle a envahi des espaces considérables-, qu'elle 
est descendue des coteaux dans les plaines, et s'est établie 
dans les meilleures terres à blé. Ajoutons que , depuis plus 
de vingt années, la nature, presque tous les ans, a eu l'air de 
s'entendre avec les cultivateurs pour multiplier et avilir les 
produits de la vigne, et l'on comprendra comment il se fait 
que les pays vinicolcs souffrent ; surtout si l'on cmisiiii'] c que 
dans le temps où les producteurs de vin ont tait tomber le 
prix de leur denrée en la multipliant outre mesure, ils n'ont 
introduit dans la culture de la vigne aucun perfectionnement 
propre à diminuer leurs frais de production. Il ne suit pas de 
là sans doute qu'ils n'ont aucun sujet de se plaindre de l'iïfl- 
pôt sur les boissons 01 de la législation des douanes ; maïs 
si les obstacles très réels et très graves que ces deux causes 
mettent à l'écoulement de leurs produits ont pour effet de 
prolonger leur étal de détresse, on ne peut pas dire qu'ils 
l'ont fait naître, au moins entièrement; et il est sûr que le 
mal qu'ils éprouvent doit être attribué, eu bonne partie, au 
peu de réflexion avec lequel a été étendue la culture de la 
vigne, alors surtout qu'ils n'avaient découvert aucun moyen 
d'en diminuer les frais. 

Si donc il n'est pas d'art où l'on spécule moins que dans 
l'agriculture, il n'en est pas non plus où l'on eût plus besoin 
de spéculer; car il n'en est pas où l'on fasse moins bien ses 
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affaires, el où, par cela même, on eût plus besoin de s'aviser 
el de s'évertuer pour tacher Je les faire mieux. 

J'ajoute qu'il n'en est pas où la spéculation dût, ce semble, 
être plus fructueuse , puisqu'il n'en est pas où elle ait été 
moins poussée. Précisément parce que celte industrie est 
très en retard, il semble qu'il doit y avoir plus à faire que 
dans les autres, et que des cultivateurs très exercés, capables 
d'en tirer tout ce qu'elle est susceptible de rendre, y pour- 
raient trouver surtout dans les pays où elle est le moins avan- 
cée, plus de chances de faire des profils qu'on n'en a dans 
les branches d'industrie où une concurrence très étendue et 
très animée a fait prendre aux pouvoirs du travail des déve- 
loppements considérables. 

On ne parviendrait jamais sans doute à y faire des bénéfices 
bien importants, parce que l'étendue de terre qu'un homme 
est capable de mettre en valeur est nécessairement limitée. 
Mais s'il est établi que l'entrepreneur de culture le plus ha- 
bile ne peut pas exploiter convenablement au-delà de quel- 
ques centaines d'arpents de terrain, on ne sait pas encore 
quel capital il est possible d'accumuler avec profit sur une 
exploitation de cette étendue, et même d'une étendue moin- 
dre, quelle puissance de production il est possible d'y déve- 
lopper , et par conséquent quels profits il est possible d'y 
faire. Tandis qu'en France , dans les pays encore soumis k 
l'assolement triennal, un fermier se charge d'une ferme avec 
quelques chevaux, quelques chariots, quelques charrues et 
une certaine quantité de semences, un cultivateur, en Angle- 
terre, ne se livre pas à une entreprise de ce genre sans un 
capital égal à huit fois la rente delà terre ('). M. de Laborde 
écrivait en 1818 que la France, avec un territoire propre à 
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dca cultures infiniment plus riches et plus variées que celui de 
l'Angleterre, ne tirait néanmoins de son sol que 15 francs 
par arpent, tandis que l'Angleterre faisait rapporter au sien, 
par arpent, 57 francs 50 centimes ('). L'agricullure , à cette 
époque, avait donc en Angleterre deux fois et demie autant 
de pouvoir qu'elle en possédait en France. M. de Dombasle 
estime qu'eu France l'agriculture pourrait aisément, par l'a- 
doption de meilleures méthodes, produire des substances suf- 
fisantes pour une population triple de celle que le sol nour- 
rit (*). M. Cordier a vu dans le département du Nord des ter- 
rains de même nature, dont les uns, encore en forêts, ne 
donnaient annuellement que 10 francs par hectare, tandis 
que les autres, livrés à une culture très perfectionnée, pro- 
duisaient, par an, jusqu'à 5,200 francs ( J ). On voit qu'il y a 
de la distance entre les pouvoirs qu'il est possible de déployer 
et les profils qu'il est possible de faire sur uu même terrain, 
et que l'esprit de spéculation ne laisse pas d'avoir ici un 
champ encore assez vaste. 

Déjà, ce serait une fort grande spéculation que d'essayer 
de substituer, partout où la chose serait possible, le système 
de culture alterne à l'ancien mode d'assolement; et celle 
spéculation, qui ne pourrait manquer d'être fructueuse, là ou 
elle serait faite avec prudence et habileté, en rendrait prati- 
cables beaucoup d'autres. Non- seulement, en effet, le système 
de culture alterne est infiniment plus productif que l'assole- 
ment triennal, mais la spéculation y est beaucoup plus facile, 

(i) Esp. d'assoc, p. 271, eu noie, i«< Édit. 

(") " tl est bien certain, dit cet habile agronome, que si toute la sur- 
face du sol français «lait cultivée comme l'arrondissement de Lille, le 
pays de Waes , la Campine ou le comte de Norfolk, 100 millions 
d'hommes y vivraient 1k:jih'iiu|i phs aisément que la population qui 
l'habite aujourd'hui. - Annales agricoles àc Itoville, t, l,p. 26. 

(') Agr. delaFlandTe /ranfoiid, p. «Het 558. 
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parce que les produits j sont beaucoup plus variés, et qu'il se 
plie incomparablement mieux aux besoins d'une population 
nombreuse et déjà avancée dans les arts. 

Ainsi, bien que le talent de spéculer paraisse avoir plus dé 
peine h se développer dans l'industrie agricole que dans les 
autres, 'et qu'il y ait fait infiniment moins de progrès, il y se- 
rait indispensable comme dans toutes, el comme dans toutes 
il pourrait y porter sur la nature des produits à créer^ sur les 
quantité t à produire et sur le choix des procédés a employer 
pour obtenir les produits. 

Comme le talent de la spéculation, la capacité administra- 
tive est ici d'une acquisition plus difficile, et elle n'y est pas 
d'un emploi moins nécessaire. 

Les exploitations agricoles paraissent être par leur nature 
d'une gestion beaucoup moins simple et moins aisée que lés 
établissements manufacturiers: les travailleurs y étant moins 
ramassés, la surveillance y est moins facile; les travaux y 
étant moins uniformes, l'impulsion a besoin d'y être plus va- 
riée; enfin les accidents de température el les changements 
de temps viennent compliquer encore là gestion en introdui- 
un nouvel ordre de difficultés dans la conduite des travaux, 
en obligeant d'accélérer les uns, d'ajourner ou de ralentir les 
autres, et en causant quelquefois dans la fabrique agricole de 
soudaines et de générales perturbations. Ainsi point de doute 
que la conduite de celle sorte de manufactures ne soit moins 
aisée que celle des fabriques ordinaires, où les travailleurs, 
réunis dans un même bâtiment, et pouvant être beaucoup 
plus facilement inspectés, n'exécutent ordinairement qu'une 
seule sorte do travaux, et des travaux dont les changements 
de saison et les variations de l'atmosphère rie&lnlngeht ja- 
mais le cours. 

Point de doute, non plus, qu'une bonne administration ne 
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soit ici autant et plus nécessaire que dans toute autre genre 
d'entreprises. Elle y semble plus nécessaire par eela même 
qu'elle y est plus malaisée et que des établissements de cette 
sorte sont plus loin de marcher tout seuls. M. de Dombasle 
observe que de toutes les dispositions de l'agriculteur, celle 
qui contribue à ses succès de la manière la plus décisive, 
c'est la tournure de caractère qui le porte à maintenir avec 
fermeté l'ordre dans la gestion de son établissement. Lorsque 
dans l'agriculture ordinaire, dit-il, où il n'y a pour ainsi dire 
point d'administration, on regarde de près aux détails, on 
voit avec étonnement quelle perte de temps et quelle imper- 
fection dans les travaux sont le résultat du désordre qui règne 
parmi les employés. — Pour peu qu'une ferme ait d'étendue, 
il est impossible que le fermier exécute de sa main tous les 
travaux, et du moment qu'il est obligé d'employer des bras 
étrangers, ses succès et sa fortune dépendent, en grande par- 
tie, du degré d'habileté avec lequel il manie ces forces étran- 
gères. — Dans toute exploitation rurale un peu considérable, 
il y a nécessité de confier chaque branche de son affaire a un 
homme charge d'en surveiller tous les détails. M. de Dombasle 
avaità Roville un chef d'attelages, un chef de main-d'œuvre, 
un irrigateur, un berger, un marcairc, un commis pouf la 
comptabilité, le tout indépendamment d'un certain nombre 
d'aides et des ouvriers payes à la journée. Chaque soir, a une 
heure fixe, tous ces chefs de service se réunissaient auprès du 
maitre, lui rendaient compte des travaux du jour et recevaient 
des ordres pour le lendemain. Ce petit élat-major correspon- 
dait à celui qo'il est d'usage d'avoir dans les fabriques, et le 
rôle qu'il remplissait n'était pas moins essentiel. M. de Dom- 
basle affirme dans ses Annales que sans les chefs d'atelier et 
les contre-mailres qu'il employait, il n'est pas de mois où il 
n'eût perdu beaucoup plus par le mauvais emploi du temps 
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qu'il ne perdait par ce que lui coûtaient ces divers aides. — 
Si le chef d'une vaste exploitation rurale voulait se mettre b 
diriger lui-même les diverses branches de travail, il ne pour- 
rait être à une sans négliger en même lemps les autres , et il 
serait sujet a faire des perles sur toutes. Son premier besoin 
est d'avoir un second auprès de chacune, et la bonté de son 
administration dépend d'abord du plus ou du moins d'ba- 
bilcté avec lequel il partage les détails de sa tâche entre ses 
subordonnés. Elle dépend ensuite de la manière dont il les 
gouverne, du plus ou du moins d'art qu'il met à les intéresser 
à son affaire el a tirer parti de leurs facultés. Elle dépend 
enfin du degré d'attention et de jugement qu'il apporte à 
toutes ses dépenses, c'est-à-dire aux frais spéciaux de chaque 
culture, et surtout à ces frais généraux qui ne sont faits pour 
aucune récolte en particulier, mais que l'ensemble de l'ex- 
ploitation nécessite, el qui, dans touies espèces d'entreprises, 
sont ceux sur lesquels il est le plus essentiel de veiller. On 
trouve sur ces diverses conditions d'une bonne administra- 
tion, et sur l'influence qu'elle exerce, les détails les plus in- 
structifs dans les Annales agricoles dé Roville ( *). 

Si l'entrepreneur agricole ne peut se passer de talents ad- 
ministratifs, il ne saurait se passer davantage de l'espèce d'ha- 
bileté qui est nécessaire pour bien tenir ses comptes. On sait 
qu'il n'est pas de système de culture absolument bon. Telle 
manière de faire valoir ses terres, qui est excellente dans telle 
situation donnée, pourrait fort bien être vicieuse dans des 
circonstances différentes. Tel instrument coûteux d'agricul- 
ture qu'il peut y avoir de l'économie à employer dans une 
grande exploitation, serait d'un usage onéreux dans une pe- 
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tite ferme où il n'aurait pas assez d'ouvrage à l'aire pour payer 
l'intérêt de son prix d'achat. Tel perfeciiomiemenl propre à 
accroître sensiblement les produits sans augmenter considé- 
rablement les frais, et qu'il est sage d'adopter là où la pro- 
duction est au-dessous de la demande , ne serait pas bon à 
introduire la où l'on récolle déjà plus de produits qu'il n'est 
possible d'en débiter. La bonté d'un système de culture dé- 
pend donc en grande partie de la situation où l'on se trouve. 
Le meilleur, pour chaque cultivateur, est celui qui, dans sa 
position particulière, lui permet de tirer de sa terre le produit 
net le plus étendu. Or, comment un cultivateur reconnaîlra- 
t-il celui qu'il lui convient d'adopter, s'il ne tient pas de 
com ptes en règle ? Doit-il cultiver des céréales ou élever des 
bestiaux ? Faut-il qu'il élève des bêtes à laine ou des bêtes à 
graisse? Lui convient-il de convertir son lait en beurre, ou 
lui vaut-il mieux le transformer en fromage? Quelle est l'es- 
pèce de produits qu'il doit chercher à obtenir ? Quelle est la 
quantité qu'il en doit faire? Quels sont les procédés, les mo- 
teurs, les instruments qu'il doit préféra blement adopter. A 
ces questions et à beaucoup d'autres, il n'y a qu'une exacte 
comptabilité qui puisse fournir des réponses satisfaisantes. A 
l'aide de comptes en partie double bien tenus, un agriculteur 
voit à chaque instant ce que coûte et ce que rapporte chaque 
branche de son exploitation ; il peut juger quelle est celle qui 
donne du profit, celle qui présente de la perte , et par consé- 
quent celle qu'il lui importe de corriger ou de changer. Il tend 
ainsi continuellement à'perfectionner son système de culture, 
et il travaille avec d'autant plus de courage et d'activité qu'il 
voit plus clair dans toutes opérations, et qn'il peut agir avec 
plus de confiance. 

Une bonne comptabilité n'est donc, pas d'un moindre se- 
cours dans l'agriculture que dans les autres industries. Et 
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néanmoins il n'est peut-cire pas d'art où le genre de (aient 
nécessaire pour tenir des comptes en règle soit moins déve- 
loppé que dans celui-ci. M. Simond, auteur de plusieurs 
Voyages estimés, avoue qu'il fut fort surpris en Angleterre 
de voir des fermiers faire banqueroute comme des gens d'af- 
faires,et avoir des livres régulièrement tenus. En France, dit- 
il, le bilan d'un fermier paraîtrait presque aussi extraordinaire 
el aussi ridicule que celui d'une marchande de pommes ou 
d'un ramoneur (' ). Il est sur qu'en France , et presque par- 
tout, rien n'est plus rare encore que de voir des fermiers cul- 
tiver, comme on dit, en fabrique, et tenir nne noie exacte de 
leurs opérations. Il paraîtrait même que cela n'a pas toujours 
lieu en Angleterre, el que les entrepreneurs de culture sont 
encore loin dans ce pays d'appliquer a leurs exploitations un 
système bien exact etbien éclairé de comptabilité. Or, comme 
les agriculteurs ne sont pas des liommcs d'une autre espèce 
que les manufacturiers, les voiture urs ou les exploiteurs de 
mines, il y a lieu de croire que leur infériorité sur ce point et 
sur plusieurs autres tient surtout à la nature de leur art, qui 
paraîtrait moins propre que d'autres à développer dans ses 
agents les facultés nécessaires à son exercice. 

Ainsi, deux choses paraissent ici bien établies : la première, 
c'est que les talents de spéculer, d'administrer, de compter, 
et toutes les facultés dont la réunion compose le génie des 
affaires, sont aussi indispensables dans l'art agricole que dans 
les antres; et la seconde, que la nature de cet art n'a pas 
permis que ces moyens de puissance y fissent les mêmes 
progrès. -■"*■-■ 

Même remarque à faire sur les facultés qui se rapportent 
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a l'arl. Il est pareillement indubitable que ces facultés y se- 
raient tout aussi nécessaires, et qu'elles y sont sensiblement 
moins perfectionnées. 

Ceci est vrai surtout de celles de ces facultés qui se rap- 
portent à la pariic spéculative de l'agriculture ; car, quanta 
ses procédés et ii la partie purement technique, les connais- 
sances de ses agents, sans être peut-être aussi développées 
et surtout aussi généralement que relies de plusieurs autres 

agent dont les lois générales ne sont encore que très impar- 
faitement connues, n'a pas permis de ramener leur art a des 
principes fixes de théorie, l'expérience l'a incontestablement 
enrichi d'un très grand nombre d'observations propres a 
éclairer sa marche, Cl qui uni singulièrement accru sa libellé. 

Combien, par exemple, tout ce qu'il a été recueilli de faits 
positifs et de lionnes directions de pratique sur les assole- 
ments, les engrais, les irrigations, le choix et le perfection- 
nement des espèces n'a-t-if pas contribué à faciliter ses ira- 
vaux et à rendre son action plus puissante et plus libre? 

Après plusieurs récoltes semblables, la terre se refusait h 
produire. D'année en année, elle payait avec moins de lar- 
gesse les soins que lui donnait le laboureur. A force de lui 
redemander les mêmes produits, on finissait par la rendre 
complètement stérile. On a remarqué qu'en alternant les cul- 
tures, en faisant succéder les améliorants aux épuisants, les 
récoltes sarclées il celles qui ne reçoivent pas de binage, on 
pouvait non-seulement soutenir, mais encore accroître sa 
fertilité; on est parvenu ainsi à doubler, à tripler sa puis- 
sance productive : n'esi-il pas évident que, par cet artifice, le 
cultivateur a doublé et triplé le pouvoir et la liberté de son art? 

Celait peu, pour entretenir l'activité de la terre, que de lui 
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donner chaque année de nouvelles plantes à nonrrir; il fal- 
lait lui restituer annuellement par des engrais la substance 
nutritive que lui enlevaient annuellement les récoltes. On a 
remarqué qu'en faisant consommer une partie de ces récoltes 
par des bestiaux , ou pouvait non-seulement les recouvrer 
avec bénéfice sous la forme de produits animaux, de lait, de 
beurre, de laine, de viande grasse, mais encore obtenir des 
engrais suuisanls pour tenir son domaine dans un état per- 
manent et même croissant de fécondité. Par là le sol est de- 
venu en quelque sorte inépuisable , et le cultivateur s'est 
trouvé avoir vaincu l'un des plus grands obstacles que la na- 
ture avait mis à l'exercice de son art : n'est-il pas visible que, 
parce moyen, il en a rendu l'exercice incomparablement plus 
libre 1 

Une eau courante passait sans frtiit dans le voisinage d'une 
exploitation rurale. Le propriétaire, la prenant à son point 
le plus élevé, a examiné quelle était la partie la plus élevée de 
son domaine où il pouvait la conduire. Par des irrigations 
habiles , il l'a fait descendre de là dans les parties intermé- 
diaires et inférieures de sa propriété. En même temps, il est 
resté maître absolu du point où il Tétait allé prendre; il s'est 
ménagé les moyens de l'introduire et de l'évacuer en quelque 
sorte à commandement ; il peut ainsi , a tous les instante , 
procurer a son terrain le degré d'humidité désirable : peut-on 
douter que, par ce nouvel art, il ne soit devenu beaucoup plus 
libre de le féconder ? Il dépend peut-être de lui de faire plu- 
sieurs récoltes où auparavant il n'en faisait qu'une ; de faire 
croître une herbe touffue où l'on ne voyait qu'un sable aride; 
il est possible qu'il ail décuplé le pouvoir productif de sou 
terrain, qu'il lui ait donné toute la fertilité qu'il possède. 

Combien encore le cultivateur n'a-t-il pas accru son pou- 
voir par les notions que l'expérience lui a fournies sur les 
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moyens de multiplier, de varier, de perfectionner les espèces 
d'animaux et de végétaux que l'objet de son art est de pro- 
duire? Il peut par des semis, par des entes, par des croise- 
ments de races, par une suite de Soins intelligents et assidus, 
obtenir des variétés nouvelles, perfectionner les espèces an- 
ciennes, les rendre toutes plus propres aux divers services 
qu'il en veut tirer. Doutera-t-on qu'un tel pouvoir ne rende 
son industrie plus libre? N'est-il pas évident qu'à égalité de 
dépense le cultivateur qui sait faire porter k> ses troupeaux 
de la laine superflne, à. ses arbres des fruits savoureux, a, re- 
lativement au but qu'il s'agit finalement d'atteindre, plus de 
puissance et de liberté d'action que celui qui ne peut tirer de 
ses troupeaux que de la laine grossière, et de ses arbres que 
des fruits amers? N'est-il pas évident que celui qui, pour les 
mêmes frais , peut élever pour la boucherie des bœufs du 
poids de raille livres , est plus libre que celui qui n'en peut 
élever que du poids de huit cents? On dit qu'à force de soins 
et d'intelligence les Anglais, depuis un siècle, sont parvenus 
à doubler le poids de leurs bêtes à graisse : n'est-ce pas dire 
que, sous ce rapport, ils ont moitié plus de liberté qu'ils n'en 
possédaient il y a cent ans? On lit dans une histoire curieuse 
qu'aux quatorzième et quinzième siècles, les jardiniers de la 
banlieue de Paris n'avaient à vendre aux Parisiens que des 
poires de caillot, de hartiveau, de Saint-Rieul , d'angoisse, 
toutes connues par leur âcreté; de méchantes pommes rouges, 
dites blanduriau d'Auvergne; un fruit appelé jorraise, fort 
aigre, et qui n'est plus en usage ; des cormilles, des nèfles, 
des alises, des prunelles de haie, des gratte -culs, comme s'ex- 
prime élégamment l'Académie française, et quelques fruits a 
peu près aussi savoureux (') : est-il besoin, pour voir ce que 



(') Y. rif.'i(.iiePariJ|)arDiilaure,t. 11, p. J20 lie la i» édit. 
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leurs successeurs ont acquis de puissance , de comparer ces 
fruits à ceux qui couvrent maintenant les marchés de Paris? 

Il n'est donc pas douteux que nous n'ayons recueilli sur 
l'art agricole une masse de notions très propres à en diriger 
l'exercice et à le rendre plus fructueux. Mais ces notions, 
comment les avons-nous acquises? Est-ce théoriquement? 
Les avons-nous puisées dans la connaissance des lois géné- 
rales qui gouvernent les phénomènes de la vie animale et 
végélalive? Non: l'a ^rind leur i'est dirigé sur l'observation 
de lai is partiels, isolés, dont il ignorait les causes, et l'indus- 
trie agricole a é;é, plus qu'aucune autre, un art créé empiri- 
quement. 

C'est empiriquement qu'on a découvert dans quel ordre 
les plantes aimaient à se succéder, et quel était, dans chaque 
nature de terrain, l'assolement le plus favorable. C'est empi- 
riquement qu'on a appris que l'eau favorisait le travail de la 
végétation, que telle eau était plus fécondante que telle autre, 
que le procédé de l'irrigation n'était pas également utile dans 
tons les terrains, dans Ions les temps, a toutes les heures du 
jour. C'est empiriquement que tes Anglais ont obtenu tant de 
bons types d'animaux et de végétaux; qu'ils ont réussi à 
créer des espèces si variées et si précieuses de pommes de 
tene, de earottes, de navels, de turneps ; qu'ils ont recueilli 
jusqu'à deux cents variétés de froment; qu'ils sont parvenus 
à faire d'excellents chevaux pour la selle , et d'autres pour le 
trait, des vaches pour le lait, et d'autres pour la produelion 
de veaux de grosse laitlo;des moutons à suif, d'autres îi laiue, 
d'autres a petits os et h membres charnus ; des cochons bas, 
mais longs et larges, paissant l'herbe des prés comme des 
moutons, et s' engraissant presque sans dépense; en un mot 
des bestiaux non-seulement très appropriés à leurs destina- 
tions diverses, mais très faciles à élever, et pouvant donner 
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souvent, pour les mêmes frais, des protils quatre fois aussi 
considérables ('). 

liakewcll el Culley ont opéré leurs prodiges sans connaître 
les lois générales que lavicohserve dans la production des ani- 
maux ; el les physiologistes qui les aidèrent de leurs lumières 
auraient eux-mêmes, très probablement, été fort embarrassés 
de ramener à des principes généraux lyn observations parti- 
culières sur lesquelles étaient fondés leurs conseils. Les uns 
et les autres n'ont réussi à obtenir tant d'utiles perfection- 
nements dans les diverses races d'animaux domestiques sur 
lesquelles ils ont agi que par une suite d'expériences, faites 
sans doute d'après des indications fournies par la nature, 
d'après des faits habilement observés, uv.iis d'après des faits 
dont ils ignoraient la cause génératrice , et dont sans nul 
doute ils auraient eu grand'peioe à écrire la loi. 

On en peut dire autant de la plupart des améliorations qui 
ont été opérées dans lis diverses branches de l'art agricole : 
elles ont été obtenues par les expériences de la pratique bien 
plus que par les spéculations de la théorie. 

Suivant M. de Dombasle, l'analyse chimique ne fournit les 
moyens de déterminer avec sûreté ni la valeur nutritive des 
diverses Kiiksliiiicos végéhdes qui sont employées à la nour- 
riture des bestiaux, ni cellesdes divers enyraisqui servent à la 
nourriture des piaules, ni en général les propriétés du sol re- 
lativement à l'agriculture el les moyens d'accroitre sa ferlililé. 

De ce qu'on a découvert par l'analyse, dit-il, que tellessub- 
slance contient tant d'amidon , de mucilage, de sucre, de 
gluten, d'albumine, on n'eu peut pas conclure qu'elle est nu- 
tritive à tel ou tel degré; de ce que telle substance reste inso- 



(') Cnrdier, Agr. delà Fl. frartç., dise, prelim. et p. «T. — B*v. 
6n'(-, t. XIV, \>. 17t, du la première série. 
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lubie lorsque nous la soumettons, dans une capsule, a l'ac- 
tion de l'eau ou de tout autre agent chimique , il ne s'ensuit 
pas qu'elle se conduira de la même manière quand elle sera 
soumise à l'action des organes digestifs. 

Plusieurs faits, poursuit M. de Dombasle, peuvent faire pré- 
sumer que certains engrais forment pour les plantes un ali- 
ment bien plus nutritif que d'autres; mais l'étendue de cette 
différence nous est entièrement inconnue; nous manquons 
de faits pour déterminer, même vaguement, la propriété nu- 
tritive de presque tous ces composés. 

L'analyse chimique, continue le même agronome, en dé- 
terminant la nature et les proportions des parties consti- 
tuantes d'un sol , apprend peu de choses sur ses propriétés 
relatives à l'agriculture. La physique offre des moyens un 
peu plus sûrs de juger de sa fécondité. Mais un cultivateur 
expérimenté, par une observation attentive sur le terrain, en 
juge beaucoup plus sûrement encore, et l'emploi de ce moyen 
lui en apprendra plus sur la bonté d'une ferme eD une demi- 
journée , que n'en apprendront au chimiste et au physicien 
si\ mois d'expériences faites dans le laboratoire ('). 

Il parait qu'en général les services que l'agriculture a reçus 
de la chimie et de la physique sont loin de répondre à ceux 
qu'elle en avait attendus. Ces sciences, qui ont été si éminem- 
ment utiles aux arts qui créent des produits inorganiques, 
l'ont été bien moins, tenons en note, h l'art qui se propose 
d'obtenir des produits végétaux et animaux. Celles qui s'oc- 
cupent de la structure et des fonctions des corps vivants n'ont 
pas mieux réussi que celles qui étudient les lois de la matière 
inerte a rattacher les procédés de l'art agricole a des principes 



(') 7. l'Examen critique det ilem. de chimie agricole de Davy, 
in-8o; Paris, 1830. 
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fixes de théorie. Toutes lui ont fourni quelque secours sans 
doute. M. de Dombasle cite un certain nombre de cas où des 
recherches analytiques sur la nature du sol peuvent être 
utiles au cultivateur en lui offrant le moyen de reconnaître 
s'il y a dans son terrain dû certains éléments dont la présence 
exigerait qu'il le soumit à un traitement particulier. La dé- 
couverte du système sexuel des plantes- de Lïnnée,quia 
permis d'opérer entre elle des croisements, en faisant tomber 
le pollen qui se détache des organes mâles d'une espèce dans 
les organes femelles d'un autre, a offert par cela même à l'a- 
griculteur un moyen d'obtenir des variétés importantes et 
nombreuses. Il est sûrement bien des cas encore où la science 
a fourni d'utiles inspirations à l'art. Mais le nombre de ces in- 
spirations a été petit en comparaison de celles qu'il puisait 
dans ses propres expériences ; et il y a même à ajouter que 
ce n'est qu'en parlant des données de l'expérience que les 
agronomes les plus instruits ont pu faire a l'agriculture quel- 
ques applications raisonnables des sciences chimiques, phy- 
siques ou physiologiques, et en procédant des faits de la pra- 
tique les plus constants et les mieux observés qu'ils sont par- 
venus à soumettre l'an à de certaines règles de théorie. 

11 n'est pas douteux, en effet, qu'on n'ait bien des fois 
tenté, malgré la difficulté de l'entreprise, d'élever à l'état de 
théorie les procédés de l'art agricole, et qu'on n'y ait jusqu'à 
un certain point réussi. Il n'est pas douteux davantage que 
la connaissance de ces règles générales déduites, ainsi que je 
viens de le dire, des faits de la pratique les mieux observés, 
ne soit très propre a éclairer et à fortifier l'exercice de l'art 
. qui leur a donné naiseance. Mais s'il y a, ici comme ailleurs, 
à tirer parti des connaissances théoriques, c'est à condition, 
plus qu'ailleurs encore, qu'on y joindra une grande aptitude 
pour les applications, et il faut bien prendre garde qu'il n'est 
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pas d'art où le talent des applications exige, non-eulemcnls 
plus d'expérience technique , mais plus de sagesse sons le 
rapport de la spéculation, plus de ce genre d'habileté qui con- 
stitue le talent des affaires ; et si l'on avait des doutes sur ce 
point, il ne serait besoin pour les dissiper que de jeter les 
yeux sur le nombre d'agriculteurs plus ou moins improvisés 
qu'ont fourvoyé les. livres d'agriculture, et sur-celui des vic- 
times qu'a produit ici l'abus des théories. Il est plus vrai dans 
l'art agricole qu'en aucun autre que les notions théoriques ne 
sont une force que pour les; praticiens très exercés. Elles 
égarent infailliblement tout le reste ('). 

S'il faut en agriculture un talent spécial pour les applica- 
tions, cette industrie semble exiger aussi un talent de main- 
d'œuvre particulier, et cela pour la raison toute simple que 
cette industrie n'est pas, ainsi que nous le verrons plus loin, 
un art susceptible d'être exercé on fabriquent que tout s'y fait 
en quelque sorte par des outils conduits il la main. II va sans 
dire qu'une telle circonstance demande ici à la classe ouvrière 
un art dont elle est jusqu'à un certain point dispensée dans 
les choses qu'il est possible de faire exécuter par des ma- 
chines, et que le libre exercice de l'agriculture dépend in- 
finiment en conséquence du plus ou moins d'habileté de ses 
ouvriers. 

L'industrie agricole fait donc usage, à sa manière, et dans 
les limites que sa nature comporte, de tous les genres d'ap- 
titude qui tiennent à l'art, comme de tous ceux dont se com- 
pose le génie des affaires, et puise, comme toutes celles dont 
nous nous sommes occupés, unegrande partie de sa puissance 
dans l'emploi qu'elle sait faire de celle classe de moyens. 

Si, poursuivant le cours de nos remarques, nous voulons 
examiner maintenant comment agissent ici les habitudes mo- 
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raies, nous aurons occasion «"observer que celle troisième 
classe de facultés, de même que les deux précédentes, et y est 
aussi essentielle que dans les autres industries, et tout à la 
fois qu'elle s'y développe avec plus de peine. 

Sans doute la difficulté que les mœurs de l'agriculteur 
éprouvent à se former ne lient pas aux mêmes causes que 
la lenteur de ses progrès sous le rapport de l'art et des af- 
faires. Ce qui retarde le progrès de ses mœurs, ce n'est ni 
la nature de l'instrument dont il se sert, ni celle des forces 
spéciales qu'il emploie ; mais c'est l'isolement où son arl le 
force de vivre, circonstance que nous avons déjà signalée plus 
haut comme mettant un sérieux obstacle a ses progrès de 
toute espèce. Au reste, il peut être vrai que la situation des 
cultivateurs retarde ic perfectionnement de leurs mœurs, 
sans qu'il reste moins certain que le perfectionnement de 
leurs mœurs est indispensable aux succès de l'art qu'ils 
exercent. : 

Ainsi, par exemple, il n'est certainement pas douleuï que 
la distance où ils sont les uns des autres ne soit peu propre 
à stimuler leur activité. Il n'est personne qui n'ait remarqué 
combien les ouvriers de la ville ont leur temps mieux rempli 
que ceux de la campagne; combien leurs mouvements sont 
plus vifs, leurs travaux plus accélérées; combien, dans un 
temps donné, ils fout plus de besogne. Cette Uiiléiencc, dans 
le degré de diligence et de célérité que déploient ces deux 
classes de travailleurs, est d'autant plus frappante qu'on 
passe d'une campagne plus arriérée et plus déserte dans une 
ville plus populeuse et plus avancée. Cependant , de ce que 
l'ouvrier des cliamps, qui n'est pas excité comme celui de ia 
ville par la présence d'une population nombreuse et animée 
au travail, fait ordinairement son ouvrage avec un peu de len- 
teur et de nonchalance, il ne s'ensuit sûrement pas que l'ai- 
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(leur et l'activité de la ville ne fussent très bonnes a intro- 
duire dans les travaux de la campagne. 

II est pareillement indubitable que la situation où l'agri- 
culture place ses agents n'est pas faite pour éveiller et entre- 
(enir entre eux l'émulation. Elle les éparpille en effet, tandis 
que la fabrication ramasse, concentre les siens, et en les rap- 
prochant, en les mettant en contact, fait qu'ils rivalisent entre 
eux et qu'ils s'excitent mutuellement a donner à leur indus- 
trie tout le développement, toute la perfection dont elle est 
susceptible. Mais si l'agriculture est peu favorable a l'émula- 
tion, il n'y a pas moyen de douter que l'émulation ne fût très 
favorable à l'agriculture , et qu'un des meilleurs moyens de 
pousser cette industrie ne fut de mettre ses agents en com- 
munication , et de leurs inspirer le désir de s'imiter, de se 
surpasser les uns les autres dans tout ce qu'ils fout de bien. 
On sait îiquel point les fêtes et les réunions agricoles en usage 
dans plusieurs comtés de l'Angleterre y ont favorisé la pro- 
pagation des bonnes méthodes de culture. Le même usage, 
introduit dans l'un de nos départements par M. de Dombasle, 
y avait produit les effets les plus heureux ('). On en peut dire 
autant de l'institution assez générale aujourd'hui des comices 
agricoles. 

Les personnes qui ont vécu alternativement aux champs 
et a la ville , parmi des campagnards et des citadins, ont pu 
remarquer que dans les maisons delà ville les provisions de 
toute espèce sont ordiuairement mieux ménagées, les meu- 
bles et les vêtements mieux tenus,!es dépenses mieux réglées, 



(') Y. les Am. agr. de Roville, III, p. 23i et suiv. « Les Anglais , 
observe Tailleur, considèrent les fîtes agricoles comme ayant remédié 
en partie à l'isolement des agriculteurs, et puissamment contribué aux 
progrès de l'art par l'émulation qu'elles ont excitée parmi ceux qui 
l'exercent. » T. I, p. Ut. 
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qu'il y règne en général plus d'économie et d'ordre. Et, néan- 
moins, peut-on dire que l'habitant de la campagne ail moins 
besoin d'ordre et d'économie que celui de la ville? Ne semble- 
t-il pas,au contraire, que moins l'art que le cultivateur exerce 
est propre à l'enrichir, et plus il aurait besoin de mettre à 
profit tontes ses ressources? 

La campagne n'est pas ordinairement le séjour de l'élé- 
gance et du goût. La même cause qui y prévient le dévelop- 
pement de l'activité et de plusieurs autres qualités morales 
empêche aussi qu'où y ressente avec une certaine vivacité ce 
désir d'être bien, de plaire, d'attirer l'attention, qui esta la 
ville la source de tant de perfectionnemenls, et par suite 
qu'on y donne beaucoup de soins, non-seulement à sa per- 
sonne, mais aussi à son habitation, à son jardin, a son enclos, 
à sa ferme; qu'on y rivalise à qui aura.lcs champs les mieux 
tenus, les plus propres , les mieux ornés. Et pourtant qui ne 
sent combien ce sentiment serait fait pour hâter les progrès 
de l'agriculture? Qui sait pour combien il est entré dans ceux 
qu'elle a déjà faits, et pour combien il entrera dans ceux qui 
lui restent à faire? N'est-ce pas en bonne partie h ce désir de 
se distinguer qu'il faut attribuer l'industrie, la méthode, le 
bon ordre, la propreté recherchée, qui sont si sensibles, dil- 
on, dans les fermes anglaises (')? les magnifiques plantations 
d'arbres dont les fermiers flamands entourent leurs champs 
el enveloppent leurs maisons ? les fleurs si recherchées et si 
variées qu'ils cultivent auprès de leurs demeures (')? 



(') V. Simond, Voyage en Angleterre, 2« tdidon, t. I, p. 19, cl 
pastim. 

(") I.e goût passionné des fermiers flamands pour la belle agriculture, 
observe M. Cordier, les porte à cultiver des fleurs autour de leurs habi- 
llions, et à tenter;, dans ce genre de culture comme dans tous les 
autres, des espèces de tour de forée. Ils sont parvenus , par beaucoup 
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Je n'ai pas noté un vice on «ne vcrlu propre à étendre ou 
à restreindre les pouvoirs du travail en général, qui ne ma- 
nifeste les mêmes effets dans l'agriculture. 

Combien, par exemple, ne lui a pas nui le mépris que de 
certaines classes ont si longtemps affecté pour les professions 
utiles? Si ce travers de mœurs a mis de grands obstacles aux 
progrès de tous les arts, il en a opposé de particuliers à l'in- 
dustrie agricole. C'est par lui que celle industrie a été si 
longtemps livrée à la misère, à l'ignorance et à l'apathie. Ce 
vice a clé cause que les détenteurs du sol, au lieu de le faire 
valoir par eux-mêmes, se soûl déchargés du soin de le culti- 
ver, d'abord sur des esclaves, puis sur des métayers, des co- 
lons, puis sur des fermiers , et qu'ainsi ta terre s'est trouvée 
plaeéc presque en lous lieux entre des propriétaires qui n'é- 
taient pas cultivateurs et des cultivateurs qui n'étaient pas 
propriétaires; circonstance qui a réduit, en quelque façon, 
l'agriculture a l'impossibilité de faire des progrès. Par qui, 
en effet, aurait-elle pu être avancée? Par les propriétaires? 
ils ne s'en occupaient point. Par les cultivateurs? outre qu'ils 
manquaient des ressources et des counaissancei nécessaires, 
ils n'avaient que peu ou point d'intérêt à la perfectionner : es- 
claves, leur intérêt évident était de travailler le moins pos- 
sible; colons parliaires, leur intérêt, en tâchant de tirer le 
plus possible du sol, était de ne pas lui faire sur leurs épar- 
gnes des avances qu'ils perdraient entièrement s'ils étaient 
renvoyés, et dont le profit, dans tous les cas, irait par moitié 
au propriétaire; fermiers, leur intérêt était de ne lui faire que 
les avances dans lesquelles ils pouvaient se promettre de ren- 



de persévérance et de soin, à multiplier n l'Iulini, eu: moyen ries semis, 
les variétés il'œillels, de primei'irea, d'oreilles d'ours cl de roses; et 
ils obtiennent fcliîifjiir) minée dos esiiews Homélies 1res re elle reliées. - 
Jgr. de la Fi. franc-, pi «0 el «riv. 
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trer avec bénéfice avant l'expiration <lu bail. Il est vrai qu'en 
étendant la durée des bans, en rendant la condition des fer- 
miers moins précaire, il était possible de les intéresser a faire 
de plus grandes améliorations; mais quel système de fer- 
mages pouvait les exciter à faire à la terre toutes les amélio- 
rations qu'elle était susceptible de recevoir; quel système de 
fermages pouvait leur inspirer, pour un bien qui devait, tôt 
ou lard leur être retiré, l'intérêt cl l'affection du propriétaire? 

Pour se faire «ne idée du mal qne le mépris du travail a 
fait à l'agriculture, en séparant l'intérêt de l'exploitation de 
celui de la propriété, il n'y a qu'à considérer nn peu où en 
seraient les industries iiKiimfietiirièrc cl commerciale, si, à 
l'exemple des possesseurs de terre, les jirupriéiaires de fa- 
briques et de maisons de commerce avaient voulu se déchar- 
ger sur des fermiers, sur des métayers, sur des esclaves, du 
soin de faire prospérer leurs établissements. Il y avait, il est 
vrai, dans la nature de l'art agricole des raisons pour qu'il ne 
fit pas les mêmes progrès que les industries voilurière et ma- 
Dufacturière ; mais s'il est resté en arrière des deux autres 
industries, c'est en grande partie par l'effet du vice que je si- 
gnale; c'est parce que la terre , moins heureuse que les en- 
treprises de fabrication et do transport, a eu généralement 
pour mailres des hommes voués d'abord à la guerre, plus 
tard à l'intrigue, et dans tous les temps à l'oisiveté et à la dis- 
sipation, lesquels hommes, en prenant toutes les précautions 
imaginables pour que jamais elle ne sortit de leurs mains, 
ont toujours dédaigné de la faire valoir, et eu ont abandonné 
la culture à des gens pauvres, ignorants, sans intérêt a bien 
faire, et dont, par-dessus le marché, ils oui découragé de mille 
manières l'industrie et l'activité. 

Après le mépris du travail, peu de vices ont été plus fu- 
nestes à l'art agricole que l'amour du faste. Ce vice a diverses 



432 LIVRE VIII, CH. V. DE LA LIBERTÉ 

manières de nuire à la culture du sol : il s'oppose à la divi- 
sion des propriétés trop grandes; il souslrail a l'agriculture 
d'immenses terrains; il lui enlève des capitaux non moins 
considérables ; il est cause a la fois que beaucoup de terres 
restent en friche , et que beaucoup d'autres sont mal culti- 
vées. Un propriétaire fastueux ne vise pas a avoir l'étendue 
de terrain qu'il est capable de mettre en valeur, il vise a 
avoir le plus de terre possible; il ne s'agit pas pour lui dc|cul- 
ture, il s'agit de vanité, d'orgueil, d'ostentation. Il aimerait 
mieux ne régner que sur des landes que d'avoir un domaine 
trop circonscrit. Le vice de cet homme ne s'oppose pas seu- 
lement a ce que la terre se divise ainsi que le demanderait 
l'intérêt de l'art , sa manie le pousse à dérober beaucoup de 
terres au travail de la ebarrue. Il sacrifie a la représentation 
la partie la meilleure et quelquefois la plus considérable de sa 
propriété; il convertit ses champs en avenues, en cours 
d'honneur, en parcs et en jardins de luxe; il laissera, pour 
le seul plaisir de la chasse, des espaces immenses en forêts. 
Sa passion ne lui permettra pas de faire de son argent un 
usage plus judicieux que de sa terre; dans ses dépenses, il 
visera surtout à l'effet; il décorera a grands frais son châ- 
teau , et laissera tomber en ruines ses bâtiments d'exploita- 
tion; il aura des statues dans ses jardins, et manquera de 
bons instruments de culture dans ses fermes; il fera sabler 
les allées de son parc, et ses fermiers ne communiqueront 
avec la voie publique que par des ravins. Sous l'influence de 
la passion qui le domine , la terre prendra un aspect de tris- 
tesse et de stérilité. Pour quelques parties qui seront plan- 
tées, bâties, cultivées avec quelque soin, il pourra arriver que 
tout le reste soit dans un état de nudité , de délabrement et 
de misère. 

Si le faste des grands propriétaires peut causer de si nota- 
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bles dommages à l'agriculture, l'insouciance des petits culti- 
vateurs ne lui fait pas quelquefois moins de mal. Tandis que 
les premiers sacrifient toulà l'ostentation, les seconds ne font 
presque rien pour le bien-être. Le marquis d'Argenson re- 
marquait particulièrement deux choses dans nos campagnes, 
il y a un peu plus d'un siècle : l'extrême malpropreté des par- 
ticuliers, et la négligence encore plus grande avec laquelle 
on entretenait les choses à l'usage du publie. « Sur le fait de 
la propreté, disait-il, il esta naitre que vous voyiez une seule 
maison que l'habitant se soit avisé de tenir nette, où il mette 
en ordre et approprie chaque chose, comme cela se pratique 
en Hollande. En nos pays (aillables , je n'en ai pas vu une 
seule; tout a un air déguenillé. Il semble que ce soit une 

chose bien abstraite que l'ordre el la netteté Pour ce qui. 

est de l'indifférence à la chose publique, à laquelle on est soi- 
même si fort intéressé, c'est encore un plus grand sujet de 
surprise : cela va jusqu'à haïr le bien général. » 

Ce qui étonnait surtout M. d'Argenson, c'était l'état où les 
habitants de chaque village consentaient à laisser leurs che- 
mins, i Comment, se demandait-il, un bourgeois ne s'avise- 
t-il pas de rétablir un pavé devant sa porte, au lieu d'une mare 
où il se noie? Comment ne déharrasse-t-il pas la rue des 
épines et des ordures? Comment cinq ou six manants ne se 
disent-ils pas : Accommodons proprement, a nos heures per- 
dues, cette place, ce passage, ce petit pont ( ' ) ? « 

Ces ré (lésion s judicieuses, écrites eu 1753, auraienlencore 
en 1844 tout le mérite de l'à-propos. Il est toujours à naitre 
dans nos communes rurales, surtout dans quelques départe- 
ments du centre de la France, que vous voyiez des maisons 
que les habitants s'avisent de tenir nettes. Les meilleures et 



(') Extraits de mémoires inédits. 
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tes pins apparentes sont encore indignement tenues ; on y 
manque des meubles les plus indispensables; nulle commo- 
dité, nui goût, nulle propreté; des jardins à peine clos, à 
peine tracés; aucune plantation, point d'ombrage; des cours 
où lesebardons, les ronces, les orties croissent parmi des 
pierres, des copeaux, de la paille, du fumier, des ordures, des 
troncs d'arbres qui y sont confusément épars , et parmi les- 
quels se dessinent irrégulièrement d'étroits sentiers qui s'y 
sont frayés par l'usage. Au dehors, et pour communiquer de 
maison a maison, non pas des rues, mais des cloaques ; pour 
chemins vicinaux, en mille endroits, malgré les bonnes inten- 
tions et l'activité à priori de l'autorité administrative, des 
ravins, des précipices, de vrais casse-cou. Voila, dans une 
bonne partie de ce que nous appelons la belle France, l'as- 
pect général des communes rurales et des maisons qu'elles 
renferment. 

Du temps du marquis d'Argenson, les habitants des cam- 
pagnes, pour s'excuser d'être si sales , disaient que la pro- 
preté leur donnerait un air d'aisance qui ferait bientôt dou- 
bler la taille; et ce ministre honnête homme avait la bonne 
foi de convenir qu'ils pouvaient bien avoir raison. Il les trou- 
vait en conséquence excusables. C'était peut-être se montrer 
bien indulgent. Des hommes ne seraient-ils pas impardon- 
nables , qui , par crainte des impôts, n'oseraient se tirer de 
l'ordure et se mettre en une situation moins indigne de l'hu- 
manité? Des hommes dignes de ce nom savent s'affranchir 
de la misère, et défendre leur aisance contre les impôts exor- 
bitants; de tels hommes travaillent sans relâche a s'arranger, 
a se décrasser ; ils purifient leurs demeures ; ils en écartent 
les reptiles venimeux, les insectes incommodes, et ils ap- 
prennent aussi a se défendre contre les demandes immodé- 
rées du fisc et l'exagération des charges publiques. 
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Mais ce n'est pas véritablement la crainte lies taxes exa- 
gérées qui empêche l'habitant des campagnes de tenir pro- 
prement ses cliamps, son jardin, sa demeure, ainsi que les 
choses dont il jouit en commun avec ses voisins; c'est bien 
plutôt l'incurie , la paresse, le défaut de soins, l'absence de 
dignité morale. Né dans l'ordure, il s'est accoutumé à cet 
étal, ou, s'il lui répugne, il lui répugne moins que les efforts 
qu'il lui faudrait faire pour en sortir. Il ne sent point, ou ne 
sent que très faiblement encore ce besoin d'améliorer sa con- 
dition, dont j'ai fait ailleurs l'apologie , et que j'ai appelé 
amour du Hen-étre. 

Celte passion, si favorable au progrès de toutes les indus- 
tries, est de nature à exercer sur celle de l'agriculteur l'in- 
fluence la plus salutaire. Le propriétaire qui en est animé ne 
se décharge pas sur des étrangers du soin de cultiver son 
hérilage : il le fait valoir de ses propres mains. Il ne vise pas 
à s'agrandir outre mesure : il ne veut avoir que l'étendue de 
terrain qu'il se sent en étal de bien exploiter. Il n'est pas en- 
nemi de ce qui peut rendre son domaine agréable, car son 
premier désir est d'être bien : mais, par cela même qu'il as- 
pire à le rendre agréable, il veut d'abord qu'il soit productif, 
et, dans ses efforts pour l'embellir, il tend toujours à l'araé- 
tiorèr.-Èn même temps qu'il décore ses bâtiments, il s'efforce 
de les approprier a l'objet de son entreprise; ce qui contri- 
bue à l'ornement de ses jardins tend presque toujours à les 
rendre plus productifs; il consentqu'on y sème des gazons, 
mais a condition de les faire servir de pâturages; il n'en ex- 
clut pas les arbres d'agrément, mais il y admet de préférence 
les arbres fruitiers; les sentiers qu'il trace pour se promener 
servent en même temps à la eoinmodité de la culture : les 
plantations d'arbres forestiers qu'il exécute autour de ses 
champs lui permettent de défricher ses bois. Comme le prth- 
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priélaire fastueux , il ne cherche, si Ton veut, que sa satis- 
faction, mais il calcule mieux ses jouissances; et, tandis que 
le dernier se ruine pour de faux plaisirs, il sait, en faisant 
son bonheur, travailler eneore a sa fortune. Non-seulement 
la passion qu'il éprouve imprime une meilleure direction à 
l'usage de ses forces et de ses ressources, mais elle stimule 
son activité, clic éveille son intelligence, elle anime son cou- 
rage ; elle lui inspire des idées d'ordre, d'économie et de pro- 
preté : il lui suffit en quelque sorte de ce sentiment pour 
éprouver tous ceux que l'exercice de sou art réclame. 

On voit comment les habitudes privées tendent ii accroître 
les pouvoirs de l'industrie agricole. Si cette industrie parait 
peu propre à hâter le progrès de ces habitudes, il est indu- 
bitable que ces habitudes sont très propres k accélérer lé 
développement de cette industrie. Il se peut bien que toutes 
ne lui soient pas également nécessaires; qu'elle ne réclame 
pas précisément les mêmes que tel autre ordre de travaux; 
qu'elle n'exige pas autant de frugalité que les professions 
littéraires, le même genre de courage que le métier de ma- 
rin, de mineur, de couvreur, etc. Mais si elle ne met pas éga- 
lement à contribution toutes les vertus privées, ou si elle ne 
les emploie pas toutes de la même manière, il n'en est pro- 
bablement pas dont elle ne puisse tirer quelque parti, et qui 
ne soit de nature ù devenir pour elle un élément de puissance. 

On peut dire de même qu'il n'est pas de bonne habitude 
sociale qui n'ait pour effet d'étendre sa liberté. 11 est vrai 
qu'elle ne parait pas avoir été plus favorable au développe- 
ment de ce nouvel ordre de moyens qu'à celui de tous les 
autres; que, bien que l'isolement de ses agents ait pu les 
préserver longtemps de la contagion de certaines injustices, 
il serait difficile de reconnaître qu'il a contribué à avancer 
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leur éducation comme citoyens; que le seul effet de cet isole- 
ment a été de les laisser sans esprit public, sans sympathies 
communes; que lorsqu'ils ont Clé appelés a exprimer des 
vœux collectifs , ils ont été loin de se montrer plus avancés 
que les autres classes de travailleurs; qu'ils paraissent au 
contraire avoir toujours été, dans les rapports sociaux comme 
sous tout autre aspect, en arrière de la plupart des profes- 
sions que l'économie sociale embrasse... Mais, s'il parait cer- 
tain que la morale de relation, comme les habitudes privées, 
comme les connaissances techniques, comme l'esprit de spé- 
culation et le talent des affaires, est demeurée plus retardée 
parmi les agriculteurs que dans les autres classes d'indus- 
trieux, il est pareillement indubitable que, pour cet ordre de 
travailleurs comme pour tous, elle est un des moyens de li- 
berté les plus indispensables. 

J'ai dit qu'il n'y avait pour nulle industrie de vraie liberté 
possible que là où les hommes, dans leurs rapports mutuels, 
savaient s'abstenir de toute entreprise frauduleuse ou vio- 
lente contre la personne, la fortune ou les (acuités les uns des 
autres. Celle proposition est vraie pour Pari agricole comme 
pour tous les arts. Qu'ai-je besoin de dire qu'il n'y aurait pas 
d'agriculture possible là où l'appropriation des terres ne se- 
rait pas respectée, là où chacun voudrait s'emparer du champ 
qui serait à sa convenance? N'esl-il pas évident que la liberté 
de cultiver le sol serait matériellement détruite par les vio- 
lences continuelles auxquelles on serait exposé, qu'elle le se- 
rait moralement par le découragement qui résulterait de ces 
violences, et par l'état de barbarie où l'agriculture tomberait? 
Il n'est pas douteux que l'on ne perdit à la Ibis la volonté et 
la capacité de féconder un cliamp qu'on n'aurait pas la certi- 
tude de conserver. L'infaillible moyen de rendre la terre in- 
culte el de taire du monde une solitude serait de mettre CJ! 



438 livre vin, eu. y. ut la liberté 
vigueur, si la chose était humainement possible , la fameuse 
maxime de Rousseau , que les fruits sont à tous, et que la 
terre n'est à personne. 

De l'action de s'entre-dépouiller violemment de ses pro- 
priétés à celle de commettre furtivement sur les champs les 
uns des autres quelque dégât ou quelque larcin , la distance 
est grande sans doute, et l'on sent que la liberté de !a culture 
ne serait pas également attaquée par des actes d'une gravité 
si différente. Cependant, de quelque façon qu'on attente ré- 
ciproquement à ses propriétés rurales, il est clair que l'on 
s'Oie plus ou moins les uns aux autres la faculté de les faire 
valoir, et que l'impuissance d'agir a laquelle on se réduit est 
d'aui.mt plus grande, que lé mal que l'on se fait est plus 
grave, et qu'il en résulte pour chacun plus de découragement. 

Ainsi la liberté de l'agriculture n'existe point ou n'existe 
que d'une manière plus ou moins imparfaite là où les récolles 
ne sont pas en pleine sûreté dans les champs; la où les pro- 
priétaires voisius cherchent à empiéter les uns sur les autres; 
là où l'on ne se fait pas scrupule de franchir ou d'enfoncer les 
clôtures, et de se frayer, à travers champs, un chemin pour 
abréger sa roule; là où la lerre est sujette à des droits de par- 
cours el de vaine pâture, et où l'on n'est pas maître de son 
bien pendant une portion de l'année ('); là où certains pro- 
priétaires, pour se donner le plaisir de la chasse , préten- 
daient avoir le privilège d'élever dans leurs bois des animaux 
malfaisants, et ne pas même laisser aux cultivateurs dontles 
récoltes seraient dévaslées par ces animaux la faculté de les 
détruire. On sait que nos anciennes lois sur la chasse defen- 



C'j Ce droit de vaine pâture , qui rend impossible tout Ion système 
d'assolement, existe, suivant M. de Dombasle , dans Ica neuf "dixièmes 
delà France. {V. le Calendrier du bon cultivattur, p. 307 et 808). 
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daient aux roturiers de tuer les bétes noire* et rousses qui en- 
traient dans leurs héritages. Ils pouvaient bien les chasser 
avec des pierres; mais ils devaient soigneusement éviter de 
leur faire aucun mal : risquer de les tuer eut été commettre 
un délit grave ('). Les choses, de nos jours, ont fait a cet 
égard quelques progrès. Je ne doute point qu'à l'heure qu'il 
est, les paysans logés dans le voisinage des forêts ne pussent, 
sans encourir de punition, tirer sur les loups qui viendraient 
égorger leurs troupeaux, et même sur les sangliers qui dé- 
vasteraient leurs récoltes. Cependant ce que nous avons ga- 
gné sur ce point n'était pas, a une date assez récente, aussi 
considérable qu'on pourrait le supposer : on a vu, en 1817, 
sept communes rurales de l'arrondissement de Senlis récla- 
mer vainement la faculté de faire des battues pour repousser 
l'invasion d'une multitude de sangliers logés dans les forets 
d'Alatte et de Chantilly, et qui venaient commettre dans leurs 
champs d'horribles dégâts (>). On sent que la liberté de l'a- 
griculture se concilierait assez mal avec ce reste de respect 
pour les bétes noires et rousses , et en général avec tous les 
excès particuliers que je viens d'énumérer. 

Elle ne s'accommode pas mieux de la prétention élevée 



{') V. l'Ortfonn. d'Orléans, art. 137. — La chasse, dans l'ancien 
droit, était, suivant un naïf et honnête juriste (Ferrière, Diet.dedroit, 
au mot Chaut], un plaisir très noble et très util» à la santé, mais qui 
ne devait être permis qu'aux rois, aux princes et à quelques autres per- 
sonnes qui, seules sans dnnteavaientledroil dose bien porter. L'ordon- 
nance de lfifiO, rédigée d'après ces principes, interdisait la chasse au 
roturier, de ruielqih! et qualité qu'il fit, sous peine de iOO francs 
d'amende pour la première luis, de 200 pour ta seconde, du Carcan et 
du bannissement pour la troisième. 

(") Une pétition, signée des H6 principaux habitants de ces com- 
munes, présentée à |a Chambre des pairs, fut écartée par l'ordre du 
jour. Il en fut de même d'une autre pétilion du merau genre .ulrr=-ée, 
la même année, à la Ch.imhre des députés. 
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par la généralité des cultivateurs d'exclure les agriculteurs 
étrangers du marché national, et de vendre leurs produits à 
un prix de monopole. Outre qu'une telle prétention les ex- 
pose h une multitude de représailles fâcheuses, et ne leur 
permet de vendre plus clier leurs produits qu'en les obli- 
geant a payer plus cher tous les objets de leur consomma- 
tion , elle a pour effet de ralentir, sous tous les rapports , le 
développement de leur activité et de leur intelligence. Ce 
n'est pas sans regret que nous voyons M. de Dombasle prê- 
ter l'appui de sa haute raison et de son caractère honorable 
à un ordre de demandes qui semble à la fois si peu juste et 
si peu éclairé ( ' ). Suivant lui , notre agriculture , arriérée 
comme elle l'est, n'a de moyens de se soutenir et d'avancer 
qu'en écartant la concurrence étrangère et en nous vendant 
ses produits au-dessus de leur vraie valeur. Mais la question, 
a part même toute idée de justice, est précisément de savoir 
si cette pratique est favorable à ses progrès, .l'avoue que celte 
question me semble peu approfondie par M. de Dombasle. 
Cet habile agronome se borne , pour ainsi dire, à poser en 
fait ce qui est en question, savoir que, dans l'étal où la pro- 
duction agricole se trouve parmi nous, tes prohibitions sont 
un encouragement indispensable. Mais les agriculteurs se 
procurent-ils par les prohibilions un véritable encourage- 
ment? S' encouragent-ils en s'eiposant à des représailles? 
S'encouragenl-ils en faisant écarter des marchés étrangers 
ceux de leurs produits qu'ils pourraient y vendre avantageu- 
sement? S'encouragent-ils en autorisant tous les produc- 
teurs nationaux h former des prétentions pareilles aux leurs 



(') V. les Ann. agr. de Roville, t. V, p. 92 à 176. H. rie Dombasle 
est revenu depuis sur les mêmes idées dans ilr? .'erils spéciaux, m avec 
une grands insistance, 
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el il leur vendre leurs produits plus qu'ils ne valent? S'en- 
couragent-ils eu se mettant dans le cas de payer le fer, les 
outils, la main-d'œuvre et tous les objets de leur consomma- 
tion habituelle beaucoup plus qu'ils ne feraient hors d'un 
système dont l'effet inévitable est de tout enchérir ? S'encou- 
ragent-ils en se délivrant des seules concurrences qui pour- 
raient les tirer de leur sommeil léthargique? Enécartantd'eus 
cet utile aiguillon font-ils autre chose que s'encourager à la 
paresse, à la routine, à la persistance dans de fausses direc- 
tions et dans des procédés vicieux? N'est-il pas honteux que 
noire agriculture ne puisse soutenir la concurrence de pays 
placés, sous le rapport de la production agricole, M.deDom- 
basle l'avoue {'), dans des situations analogues à la nôtre, 
souvent moins favorables , et chez plusieurs (lesquels l'agri- 
culture se trouve grevée d'impôts beaucoup plus onéreux que 
chez nous? Doit-on des encouragements à des éleveurs de 
bestiaux qui, malgré l'appui de droits très forts, ne peuvent 
lutter contre ces pays qu'avec désavantage? Ou plutôt l'en- 
couragement qu'on leur doitneserail-il pas celui d'un régime 
de liberté qui lit à leur apalhie une salutaire violence, el qui 
les forçât enfin de songera perfectionner leur industrie? Com- 
ment un homme qui a cherché à introduire dans notre agri- 
culture tant d'utiles perfectionnements semble-t-il écarter 
comme fâcheux celui d'un système de liberté et de justice ? U 
importe sans doute d'apporter dans l'adoplion de ce système 
la même réserve que dans celle de tout autre ordre d'inno- 
vations ; mais s'il n'y faut avancer qu'avec une certaine me- 
sure, il y faut pourtant avancer, et de toutes les acquisitions 
qu'ont besoin de faire les cultivateurs , ainsi que les autres 
classes d'industrieux, l'une des plus urgentes est sans contre- 



Ci »W.,p. 124. 
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dit celle d'un ordre d'idées ei d'habitudes civiles qui, en leur 
faisant désirer l'établissement progressif d'un système géné- 
ral de concurrence , tende à les placer dans uue situation où 
ils soient plus stimulés à bien faire et où ils en aient da- 
vantage les moyens. 

Si donc la liberté des cultivateurs se lie étroitement à la 
bonté de leur morale privée, elle ne dépend pas d'une ma- 
nière moins immédiate du perfection ne ment de leurs habi- 
tudes civiles, et en général des progrès qu'a faits en eux, et 
parmi tous les hommes, le respect des droits et de la pro- 
priété d'autrui. Plus ce respect est grand el universel, plus 
les propriétés rurales sont à l'abri d'atteinte; plus chacun, en 
s'efforçanl de tirer le meilleur parti possible de son champ, 
est disposé à laisser les autres en user de la même manière 
et ù admettre la concurrence générale des autres cultivateurs, 
et plus il y a de liberté agricole. 

Ajoutons néanmoins que, pour que celle liberté soit en- 
tière, il ne suffit pas, bien s'en faut, d'éprouver comme indi- 
vidu le respect dont je parle ici, et qu'il fautencore et par- 
dessus tout êire accoutumé à la sentir comme public il peut 
y avoir en effet, et il y a ordinairement une différence fort 
grande entre les sentiments que manifestent a cet égard les 
habitants quand ils sont isolés et quand ils agissent en com- 
mun. Isolément, des cultivateurs ne concevraient pas même 
la pensée de contraindre leurs voisins à acheter leurs den- 
rées a un prix de monopole, tandis que, investis du pouvoir 
el réunis en assemblée législative, non-seulement ils useront 
de cet expédient sans la moindre façon, mais ils seront des 
plus ardents à exclure du commerce intérieur les produits 
étrangers qui leur feraient concurrence, les blés, les laines, 
les hestiaux, les graines oléagineuses, etc. Individuellement, 
on n'a guère commis, en aucun lemps, sur la propriété ou 
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l'industrie des cultivateurs, nue des excès limités et modérés 
en quelque sorte, tandis que, socialement et en nom collec- 
tif, on n'a mis à cet égard, dans le passé surtout, aucuucs 
bornes à ses entreprises. La société, la personne publique, 
s'est arrogée longtemps le droit de prononcer des conlisca- 
tions. Elle a , d'un autre coté , exercé sur l'agriculture les 
mêmes pouvoirs arbitraires que sur les autres industries, 
Elle se constituait juge de la nature et du mode des cul- 
tures. Elle interdisait celle-ci à telle province et lui pres- 
crivait celle-lii. Tantôt il était défendu d'appliquer à aucun 
nouvel usage des terrains une fois convertis en prairie ; 
tantôt de rétablir des vignes dont on aurait deux ans négligé 
la culture, et d'on planter de nouvelles sans une expresse 
permission du roi , laquelle ne pouvait être accordée qu'au 
préalable l'intendant de la province n'eût fait vérïlier s'il n'é- 
tait pas d'usage auquel le terrain fin plus propre qu'à planter 
de la vigne. Des arrêts du Parlement ou du Conseil venaient 
tour à tour ou enjoindre aux cultivateurs de labourer leurs 
terres par soles ou par saisons, ou leur défendre de labourer 
leurs chaumes avant la mi-septembre. Il est telle ancienne 
ordonnance qui leur avait prescrit d'employer la charrue , à 
l'exclusion de la houe et de la bêche, dans tout terrain où 
pourraient entrer des chevaux. Un arrêt du Conseil du 
28 mai 17SG leur fll défense d'employer l'opium , l'arsenic 
ou d'autres substances nuisibles pour la préparation des 
grains destinés aux semences. Un autre du 2 juillet suivant 
leur interdit de se servir de la faulx pour la coupe des blés. 
Plusieurs ordonnances et arrêts sévissent contre la coupe 
des blés en herbe. Une ordonnance du 26 juin 1718 avait 
défendu à tout propriétaire qui posséderait des chevaux en- 
tiers de s'en servir pour faire saillir leurs juments sans une 
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permission du commissaire des haras, visée par l'intendant 
de la province, etc. ('). 

Et il ne faut pas croire que ces dispositions singulières 
soient toutes aussi usées, aussi vieillies et aussi éloignées des 
idées et des habitudes régnantes que leur élrangeté le pour- 
rait faire supposer. N'oublions pas que des classes entières, 
il y a à peine un demi-siècle, furent dépouillées de leurs hé- 
ritages, et que plus tard les lois de l'Empire rétablirent la 
confiscation que celles de l'Assemblée Constituante avaient 
abolie. N'oublions pas que dans les années qui suivirent la 
révolution de 1789, on ne fut pas toujours libre, il s'en faut, 
dans l'usage de ses terres, et que des personnes, sous le ré- 
gime de la terreur, étaient condqiles à l'échafaud pour avoir 
transformé en prairies artificielles des terres précédemment 
employées à la culture du blé. Souvenons-nous que. du temps 
de l'Empire, les terres subirent quelquefois des servitudes 
d'un aulre genre; que, maintes fois, les propriétaires furent 
obligés de planter en pastel des terres qu'ils destinaient à 
la production des céréales, et qu'à la date du 15 janvier 1812, 
un décret impérial venail enjoindre an ministre de l'intérieur 
de faire semer dans f 'étendue de l'empire cent mille hectares 
de betteraves, et d'envoyer aux préfets des états de réparti- 
tion qu'ils n'auraient qu'à sous-répartir et à notifier aux pro- 
priétaires. Songeons que la législation des haras a fait re- 
vivre les anciennes défenses contre l'emploi des étalons non 
approuvés, et qu'un décret non abrogé du 8 mars 1811 ne 
permet aux propriétaires de troupeaux mérinos de faire chà- 



(') F. sur tout cela te Traité de la police de bcla Marre «tic Traite 
desofficei de Merlin elGnyot. Y. notamment la Tablsdu Recueil général 
(/..>■ niifiYiuiM lois franeaiset, aux mots Agriculture, Haras, Labou- 
reurs, Police rurale, Vigaet, etc., et le* Mils , ordonnances cl arrêts 
auxquels elle renvoie. 
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Irer leurs béliers, qu'après y avoir été dûment autorisés. 
Prenons garde encore que nos lois sur la cliasse avaient laisse 
jusqu'ici les campagnes ouveries à l'industrie des bracon- 
niers ; que notre législation tolère toujours la pratique sau- 
vage du parcours el de ia vainc pâture ; que, pour le moindre 
travail d'un intérêt plus ou moins public, ou s'empare sans 
façon de nos propriétés rurales les plus précieuses; que 
plutôt que défaire subir la moindre inllesion à la ligne droits 
des ponts et chaussées, on partage en deux nos enclos, 
on abat nos arbres, nos bâtiments, nos clôtures; qu'enfin 
certaines parties de l'art agricole, et , par exemple, l'élève 
des chevaux, l'exploitation des bois, la pratique des irriga- 
tions demeurent toujours soumises aux règles arbitraires 
du régime préventif. 

Sûrement la société n'accorde pas au même degré son 
appui à toutes ces choses. Mais qu'elle les approuve ou qu'elle 
les tolère seulement; que son sentiment à leur sujet soit l'effet 
de l'erreur ou de l'insouciance, toujours est-il qu'elles sont 
le résultat de ses dispositions relativement à la pratique de 
l'art agricole ou à la propriété du sol, et qu'elles peuvent jus- 
tement être considérées comme son ouvrage. 

Or il n'est pas douteux que l'agriculture n'ait encore Fort a 
souffrir d'habitudes publiques qui rendent possibles de telles 
pratiques, et que sa puissance n'en soit sensiblement altérée. 
Qui ue sait le dommage que lui cause le maintien des usages 
établis relativement au parcours? Qui ne sent qu'un peu plus 
de respect pour ses droits et de ménagement pous ses inté- 
rêts dans l'exécution des travaux d'intérêt puhlic, ne pour- 
raient que lui être très favorables? Comment enfin ne pas re- 
connaître que l'intervention directe de la société dans cer- 
taines branches de l'art, et notamment dans l'éducation des 
bestiaux, des chevaux surtout, et dans la culture et l'exploi- 
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lation «les bois particuliers , indépendamment de ce qu'elle 
offre d'arbitraire et d'injuste, a te tort d'être insuffisante, de 
ne pas aller au but et souvent même de le contrarier? 

Qu'avait-on à faire, par exemple, en 1811, de cette création 
gigantesque de dépôts de béliers mérinos, dont le nombre, 
d'abord de soixante, devait, en sept années, s'élever a cinq 
cents, qui devaient contenir isolément de 1ÎJ0 a 200 béliers 
et en renfermer ensemble de quatre-vingts à cent mille? Qu'y 
avait-il de moins juste que de s'emparer pour le recrutement 
de ces dépots de ce qu'on pourrait trouver à sa convenance 
dans les troupeaux particuliers de race pure? Qu'y avait-il 
de moins sensé que de prétendre rester juge des béliers 
qu'il serait permis d'employer à la monte dans les troupeau* 
particuliers de pure race et dans les troupeaux métis? Cette 
industrie n'avait besoin, a vrai dire, ni de tels encouragements, 
ni d'une pareille tutelle. Comme toutes les industries possi- 
bles, elle avait son stimulant le pins actif et son guide le plus 
sûr dans les demandes du commerce, et c'est a ces demandes 
seules el à lenr progrès constant qu'il a été donné de lui faire 
prendre les beaux développements qu'elle a pris. 

Qu'avait-on il faire davantage, el quel service sérieux a-t- 
on recueilli, commercialement parlant, de l'institution des 
haras! Qu'y avait-il, en particulier, de moins juste et de moins 
raisonnable que de défendre aux éleveurs de chevaux de se 
servir pour la monte d'autres étalons que des étalons royaux 
ou tout an moins d'étalons approuvés? De quel droit a été 
faite une telle défense, et à quoi sert-il de la faire surtout? Il 
semble que l'administration veuille rendre impossible la mul- 
tiplication des chevaux ordinaires. Mais, à ce compte, el sup- 
posé qu'elle eût un Ici droit, clic devrait, pour être consé- 
quente, ne pas s'arrêter la, et la logique voudrait qu'elle 
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proscrivit aussi l'usage ol la multiplication de l'espèce asine, 
plus vulgaire encore (jue celle des chevaux les plus communs. 
Le pourrait-elle? V aurail-il bon sens à l'ordonner? Est-il 
raisonnable de faire ainsi de la civilisation en serre chaude, 
et de vouloir que la population ait les choses avant le temps 
où elle pourra naturellement se les procurer? Nul doute, à 
voir la chose d'une manière abstraite, qu'il n'y ait profit a 
croiser une race commune avec une race distinguée. Des éta- 
lons de pur sang animeront son organisation; ils ennobliront 
ses formes; ils la perfectionneront sous tous les rapports. Mais 
la question est de savoir s'il y a lieu de se mettre en frais 
pour exciter à produire de beaux chevaux avant que la de- 
mande en soit faite, et si, d'une autre part, une telle excita- 
tion est nécessaire quand le débit des beaux chevaux est de- 
venu facile et assuré. Laissons les pauvres gens avoir de pau- 
vres chevaux : ils sauront bien eu demander de meilleurs 
quand ils seront plus h l'aise, et à mesure que s'accroitra la 
demande des chevaux de bonne race, la production s'en éten- 
dra et se perfectionnera sans l'officieuse intervention de l'État. 
Jusque-là on peut douter que cette intervention soit bien 
fructueuse; et, en effet, voyez ce qu'ont produit, depuis qua- 
rante ans, les deux ou trois millions annuellement dépensés 
par l'État pour l'amélioration de la race des chevaux sur notre 
territoire? Le seul véritable, le seul efficace encouragement 
à la production, c'est la demande; et cet encouragement, il 
n'est pas au pouvoir de l'État de le donner : il naît de pro- 
grès naturel des choses, de l'accroissement universel des be- 
soins el des moyens plus grands qu'on a de les satisfaire. 

Je ne sais si l'on s'est jamais rendu bien compte du ré- 
sultat des allocations qui sont annuellement votées par les 
Chambres ou par les conseils généraux pour des encourage- 
ments à donner à l'art agricole. Ces encouragements, de na- 
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tures fort variées, et qui entraînent annuellement l'État et 
les départements dans une dépense qu'on peut, je suppose, 
évaluer en bloc a quaire ou cinq millions ('), auraient be- 
soin , pour être bien jugés, d'être examinés séparément, et 
de devenir ebacun l'objet d'une appréciation spéciale. Mais, 
à considérer dans son ensemble l'initiative que prend ici la 
société, on peut certainement douter que celte initiative soit 
li és éclairée cl 1res fructueuse. Il est permis de se demander, 
par exemple, si certains de ces encouragements ne sont pas 
de nature à fourvoyer les cultivateurs; si des fermes, qualifiées 
de fermes modèles, de fermes exemplaires, qui ont toutes be- 
soin de subventions pour se soutenir, et qui, partant, fonlloii tes, 
commercialement parlant, de mauvaises affaires, peuvent être 
considérées comme des modèles bien sûrs, comme des éta- 
blissements de bien bon exemple, et si les généralités qu'on 
y apprend ne doivent pas conduire dans la pratique à bien des 
applications erronées; si d'autres excitations n'ont pas tout 
au moins l'inconvénient d'être oiseuses; si, par exemple, il y 
a grand profit à encourager la culture de certaines plantes ou 
l'élève de certains bestiauv, avant que ie besoin s'en soit fait 
sentir? Combien de fois ne m'est-il pas arrivé, dans le cours 
des quelques années oii j'ai rempli des fonctions préfecto- 
rales, de ne pouvoir trouver l'emploi des subventions pour- 
tant bien minimes qui nietaionl accordées pour de tels ob- 
jets, ou de n'en pouvoir faire que l'emploi en apparence le 
moins profitable? de ne pouvoir, par exemple, employer que 
partiellement, et quelquefois de ne pas pouvoir employer du 
tout de faibles primes destinées à l'introduction de certaines 



(') la somme portée pour cet objet au budget île iSU , s'éléie à 
3,71(3,000 francs; el d'après eu que j'ai vu voler pour la même nature 
de dépense dans les deux départements que j'ai administrés, j'estime 
que cefte somme peut rire nmw. d'un million. 
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cultures ou au perfectionnement de certaines races d'ani- 
maux, et de ne parvenir qu'avec beaucoup d'efforts, et en con- 
sentant à beaucoup perdre, ù me défaire de bestiaux de prix 
que le département avait tirés du dehors 'dans la vue de pro- 
voquer des croisements utiles ? Ainsi il m'est arrivé, dans le 
déparlement de la Somme, de donner pour 121 francs, après 
bien des efforis infructueux pour les mieux vendre, des tau- 
reaux de la race de Schwitz qui avaient coûté 557 francs, et 
ponr 30 francs, des béliers de Lancashire qui revenaient à 
plus de 400 francs pièce ; tandis que, sans nulle intervention 
administrative, l'agriculture , si. les demandes du commerce 
lui en avaient suflisamment l'ait sentir le besoin, aurait elle- 
même fait toutes les démarches et tous les frais nécessaires 
pour se procurer de tels animaux. N'a-t-on pas vu maintes 
fois, en Angleterre, dos cultivateurs payer jusqu'à vingt gui- 
nées pour faire saillir une seule brebis par un bélier de- belle 
race 1 

S'il est douteux que l'agriculture soit très' efficacement 
servie parles eneonragemcntsartifkielsde l'État, à plus forte 
raison peut-on douter qu'elle tire quelque fruit des restric- 
tions préventives auxquelles il soumet certaines de ses opé- 
rations. On en a pu juger par le peu que j'ai dit de ses pres- 
criptions relativement à l'élève des bestiaux, et notamment 
des chevaux. On n'en est pas moins convaincu en examinant 
l'effet de ses règlements au sujet de la culture et de l'exploi- 
tation des bois. 

Je ne parlerai pas de l'espèce de conscription a laquelle 
notre législation forestière avait, jusqu'à ces derniers temps, 
soumis les bois des parliculiers, sous le nom de martelage; 
conscription inique , qui , hors des cas d'un besoin personnel 
impérieux et rigoureusement constaté, ne permettait pas à un 
propriétaire de disposer, parmi les arbres d'une certaine es- 

II. 38 
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sence et d'une certaine grosseur, dans ses futaies, ses ré- 
serves, ses lisières, ses avenues, ses arbres épars même, d'un 
seul sujet, sans avoir mis, six mois a l'avance, la marine en 
demeure de faire son choix, et sans lui avoir laissé, après 
même qu'ils avaient été coupés, un délai fort long encore 
pour se décider à les prendre : législation sujette à loute 
sorle d'abus, qui avait, dit-on, pour objet d'assurer la ma- 
rine qu'elle aurait toujours de beaux arbres k sa disposition 
dans les bois et forêts du pays, et dont la tendance, au con- 
traire, était de lui faire perdre graduellement la possibilité 
d'en trouver. Qui ne sent en effet que le privilège vexa- 
loire qui lui était attribué était on ne peut plus décourageant 
pour les propriétaires? La loi semblait leur dire ': e Respectez 
vos landes; ne plantez point d'arbres dans vos bruyères, ou 
du moins coupez vos bois jeunes et avant qu'ils aient vingt 
ans; car, après vingt ans , vous n'en serez plus les maîtres. 
Vous voudriez peut-être faire croître de belles futaies dans 
vos bois, autour de vosj champs, le long de vos avenues : 
ne cédez point à ce désir; abattez vos arbres avant qu'ils 
aient quatre pieds de tour; car, dès qu'ils auront acquis 
celte dimension, vous ne serez plus libres d'eu disposer. Mal- 
heur a vous, si vous laissez venir vos plantations trop belles : 
on les remarquera ; elles seront notées comme bonnes à être 
soumises au martelage , et une Ibis assujétïes à ce genre de 
conscription, vous n'y pourrez plus couper un arbre que 
sous le bon plaisir de mes agents forestiers.... » Aussi telle a 
été l'influence de cetle législation, que tandis qu'un huilième 
du sol de la France est demeuré couvert de bois de toutes 
catégories, il se trouve que dans un grand nombre d'arron- 
dissements on manque de bois de chauffage, et que partout 
on manquera bientôt de bois de service. Les anciens chênes 
disparaissent, observe un agronome éclairé-, les bois se de- 
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peuplent; les propriétaires abattent leurs beaux arbres, trans- 
forment leurs forets en taillis, etréduisentdu tiers, de moitié 
la durée des aménagements. Il est indubitable que l'effet de 
notre ancien système forestier a été d'empêcher qu'on n'exé- 
cutât des plantations partout où manquait le bois, et de faire 
détruire les beaux arbres partout où il en existait. Je ne de- 
mande pas , au surplus, h être cru sur parole, et j'engage le 
lecteur à- lire ce qu'un ingénieur distingué publiait sur ces 
matières, sous le voile de l'anonyme, avant la mise en discus- 
sion du Code actuel, et à l'occasion de ce Code. Il verra dans 
«es observations, où de liantes lumières se trouvent unies à 
une grande connaissance des faits, l'influence réelle qu'a 
exercée sur la culture des bois notre vieux régime forestier (<)_ 
Le Code en vigueur, au surplus, n'avait assuré à la législation 
du martelage qu'un reste de durée de dix ans, et le règne de 
cette législation a fini depuis sept années ('). On a senti que 
le vrai moyen d'encourager les propriétaires à la culture des 
beaux arbres, c'était de leur laisser la faculté d'en disposer; 
et si !a marine, désormais dépouillée de son injuste privilège, 
ne peut plus se présenter h eux que comme un acheteur hon- 
nête et loyal, avec qui ils pourront traiter librement d'abord, 
et à des conditions à la fois avantageuses et sûres, il n'est 
pas douteux que la présence permanente sur le marchéd'un 
tel acheteur ne devienne pour eux un encouragement consi- 
dérable. Il n'y a donc plus d'objoetious à faire sur ce point. 

Mais il reste de l'ancienne législation forestière, relative- 
ment aux bois des particuliers, la disposition relative aux dé- 
frichements, laquelle ne permet aux propriétaires d'arracher 



(') InconvênitnU, dangers et injustice* du nouveau projet de code 
forestier; in-S", l'art?, is->:;, Oir/. IklnuiMy, iinp. lieT.isiu. 

(*) Depuis lîisr. Le ruilc rurcstitT avait i-U- promulgué le SI juillet 
1837. 
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ou de défricher leurs bois qu'avec l'approbation expresse ou 
lacite de l'administra lion. Seulement, en conservant à cette 
disposition toute sa généralité , le Code eu a limité la durée 
à vingt ans. Or, il y a doublement la de quoi surprendre; 
car il est des bois qu'on aurait pu sans grand dommage lais- 
ser la faculté de défricher à l'instant même, et il en est d'au- 
tres, au contraire, qu'il ne devrait être permis de défricher 
en aucun temps. Il n'y aurait eu nul inconvénient, pour 
ainsi dire, à laisser immédiatement aux propriétaires la li- 
herté de défricher les bois situés en plaine et dans le fond 
des vallées, et il y avait, au contraire, le plus grave danger à 
décider qu'on serait absolument libre de déboiser les monta- 
gnes au bout de vingt ans. Il est naturellement impossible, 
en effet, de déboiser les montagnes sans causer à soi d'a- 
bord , et puis a tout le monde au-dessous de soi et le long 
des vallées, les plus graves et les plus irréparables domma- 
ges. Il est au pouvoir des propriélaires qui déboisent et dé- 
frichent le sommet et la pente des montagnes. de tarir, en 
empêchant les infiltrations, une multitude de sources, d'al- 
térer et de dénaturer les cours d'eau les plus précieux, de 
transformer des rivières fécondantes en torrents dévastateurs, 
qui tantôt laisseront leur lit à sec , et tantôt iront causer au 
loin les plus grands ravages. Aurait-on jamais dû leur per- 
mettre d'user de leur propriété d'une façon aussi funeste? 
En établissant pour eux, dans un avenir plus ou moins pro- 
chain, la liberté des défrichements, il y avait à défendre, dans 
tous les temps, par des pénalités intelligentes elsévères, toute 
manière d'user de cette liberté qui menacerait d'avoir des 
résultats pareils à ceux qui viennent d'être signalés. Mais un 
des plus déplorables effets du régime préventif est de faire 
perdre à l'État le sentiment de ses vrais devoirs et de lui per- 
suader que dès qu'il cesse d'empêcher le mal pardes règle- 
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menls arbitraires, il n'a plus rien a faire pour s'y opposer. 
Espérons qu'on avisera, à l'expiration des vingt ans passé les- 
quels les bois des parliculiers ne devront plus cire soumis 
au joug de l'administration forestière , et qu'en en laissant 
l'est ploi talion libre, ou pourvoira par quelques dispositions 
habiles et prévoyantes à la répression des imprudences et 
des dommages que l'usage de celle liberté pourrait entraîner. 

En général, ce que l'agriculture demande à la société , ce 
n'est pas la liberté de mal faire, ce n'est pas qu'on puisse dis- 
poser du sol d'une manière absolue et sans tenir aucun compte 
du mal qui en peut résulter. Non : son intérêt le plus grand, 
au contraire, est que nul ne puisse user de sn propriété d'une 
manière dommageable, et que chacun, par cela même, se 
sente à l'abri de toute oppression. La société la sert d'autant 
mieux qu'elle réussit plus complètement a préserver chaque 
cultivateur de tout trouble; à rendre, dans la limite de ce qui 
ne nuit point, sa propriété plus complète, c'est-à-dire à la 
fois plus disponible et pins assurée; qu'elle veille avec plus 
de soin à la garde de ses biens et de ses récoltes; qu'elle juge 
plus promptement, plus équilablemenl et à moins de frais les 
contestations qu'il peut avoir avec ses voisins; qu'enfin, en 
empêchant qu'il ne commette ou ne souffre aucun excès, elle 
sait mieux s'abstenir de l'opprimer pour son propre compte, 
de réglementer son art à tort et à travers , de le soumettre à 
une tutelle à la fois tracassière et impuissante, et de lui don- 
ner de prétendus encouragements dont il n'a que faire et de 
savanies directions qui le fourvoient 

Je sais fort bien du reste qu'il ne suffirait pas de supprimer 
les entraves diverses que la société met ou souffre qu'on 
mette à l'exercice de l'art agricole pour que cet art fût exercé 
avec un plein succès. De ce que nous ne trouverions plus 
dans les pratiques de la société d'obstacles à la liberté d'ex- 
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ploiter nos biens ruraux, il ne s'ensuil pas que nous possé- 
derions toute:' les facultés qui font le cultivateur habile. Les 
bonnes habitudes publiques n'impliquent pas nécessairement 
tous les genres de capacité. Cet ordre de facultés ne fait pas 
non plus qu'on se puisse passer des autres. Mais si celui-là 
ne dispense pas des autres, aucun, à coup-sûr, ne dispense 
de celui-là ; et il est certain qu'une nation ne possède point 
de vraie capacité pour l'agriculture, et qu'elle n'est que très 
incomplètement libre de l'exercer, tant que ses relations n'ont 
pasacquts le degré de justice que cet art réclame. 

On vient de voir à quel point sont essentiels dans l'agri- 
culture les divers ordres de mojens qui se composent de fa- 
cultés personnelles, et tout à la fois combien ces moyens y 
sont encore peu avancés ; combien, par sa nature, cette in- 
dustrie a été peu favorable aux progrès des classes qui l'exer- 
cent. Nous allons avoir à faire des observations du même 
genre sur l'ordre de pouvoirs dans lequel il n'entre que des 
objets matériels. Nous verrons de même combien l'éiat de 
ces objets est de nature à millier sur la puissance de l'art 
agricole, et tout à la fois combien il est difficile d'approprier 
ces objets à leur destination, combien on a plus de peine ici 
qu'ailleurs à leur donner les qualités d'où résulte leur force 
et qui permettent d'eu tirer un grand parti. 

Ainsi, par exemple, il n'est pas douteux, à considérer l'a- 
telier agricole dans son ensemble, que la liberté du travail, 
dans l'agriculture comme dans les autres industries, ne dé- 
pende beaucoup de la situation de l'atelier. C'est à tort, si je 
ne me trompe, que M. Say dit des entrepreneurs de culture 
qu'ils n'ont pas, comme les entrepreneurs de fabriques, le 
pouvoir de choisir le siège de leur industrie ('). Sans doute 



"(') Court complet d'écon. polit, praf., t. Il , |>. 138 delà prem. édit. 
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un cultivateur ne peut pas déplacer sa ferme ; il ne le peut 
pas pins qu'un fabricant ne peut déplacer sa manufacture; 
mais de même qu'un ma ou facturier, avant d'élever sa fa- 
brique, peut choisir le lieu où il la construira , de même un 
agriculteur, avant de fonder son exploitation agricole, est très 
fort le maître de choisir son terrain et de chercher l'emplace- 
ment le plus favorable. On est porté à chercher les bonnes 
places pour les établissements agricoles comme pour tous les 
genres d'établissements, et celui dont la ferme est bien située 
en peut tirer par cela seul un parti beaucoup plus considé- 
rable. Il va sans dire qu'une exploitation rurale a plus de va- 
leur aux portes d'une ville, sur le bord d'un canal, d'une 
route, que placée au milieu des terres, loin de toute commu- 
nication et de tout débouché ('). 

Non-seulement il y a possibilité en agriculture de choisir 
le siège de son industrie, mais il est des cas où ce choix est 
de nécessité absolue, et i! est beaucoup de cultures pour les- 
quelles il faut nécessairement avoir égard au climat, à l'ex- 
position, à la nature du terrain, etc. Les raisons qui peuvent 
faire préférer un emplacement à un autre ne sont pas moins 
nombreuses ici qu'ailleurs. Cependant, comme une fabrique 
agricole couvre infiniment plus d'espace qu'une manufacture 
ordinaire, il est clair que le nombre des bonnes places doit 
être moins grand pour les exploitations rurales que pour les 
entreprises manufacturières, etque, par cela même, il doit 
être plus difficile de bien placer une ferme que de bien situer 
une fabrique. 



(') « La terre que j'ai prise , écrit nu jeune fermier ér.nssais à son 
ancien inmîiv, cimlieiil 51 H) aerts il'l'xu^e, divins en ii enclos, allez 
bien situé/', à portée de la chaux el de la mraf , cl dans une localité 
telle qu'on peut >j espérer de vendre les produits de toute sorte et d un 
prix avantageux. {Y. les Aan. agr. du TtovBle, 1. 111, p. 268). 
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II faut ajouter qu'en agriculture cette difficulté. de choisir 
le lieu de son établissement se complique de celle de déter- 
miner l'étendue qu'il convient de donner à l'atelier. 

On fait ici une question qui n'a été élevée, que je sache, 
dans aucun autre ordre de travaux : c'est de savoir s'il faut 
travailler en grand ou en petit, et quelle est la bonne agri- 
culture de la petite ou de la grande. Y a-t-il de l'avantage à 
exercer l'industrie agricole sur un vaste théâtre ? L'exerce- 
t-on avec plus de bénéfice sur un terrain très circonscrit? 
Faudrait-il, pour l'intérêt de l'art, que la terre fût partagée 
en exploitations de dix perches ? Vaut-il mieux qu'elle se di- 
vise en exploitations de cinq cents ou de mille arpents? Voilà 
sur quoi l'on dispute, et ce qu'il n'est guère possible de dé- 
cider d'une manière absolue. A. cet égard, comme a beaucoup 
d'autres, les choses suivent les lois de leur nature et s'arran- 
gent au gré des circonstances, sans se laisser égarer par des 
considérations générales etdes solutions à priori. 

Ainsi, quoi que l'on décide, les terres seront naturellement 
plus divisées dans le voisinage des grandes villes qu'au mi- 
lieu des campagnes et dans l'éloignement de tous lieux habi- 
tés. Elles se partageront autrement pour la culluredes plantes 
potagères que pour celle des eéréales. Elles se morcelleront 
davantage dans les pays où le sol est très fertile que dans 
ceux où le sol est très ingrat. 

Ensuite on les verra constamment se distribuer dans les 
mains de la population, de la même manière que s'y trouvent 
distribués les capitaux et les coiiiiLiissmux's agricoles; c'est- 
a-dirc qu'elles iront, comme toutes les choses propres à pro- 
duire, chercher les personnes les plus capables d'en tirer 
parti , et par cela même les plus disposées à les bien payer. 
Si, comme en Angleterre, il existe une classe de cultivateurs 
qui soient à la fois très riches et très habiles, les petits entre- 
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preneurs de culture seront hors d'état de lutter contre eus, 
et les terres tendront naturellement à se réunir en grands 
corps de fermes. Si, comme ailleurs, l'attribut le plus géné- 
ral des possesseurs de terre était l'ignorance et la disette 
d'argent; s'il arrivait que les petits cultivateurs eussent à ap- 
pliquer à la culture, toute proportion gardée, plus de valeurs 
et de savoir-faire que les classes élevées; s'il se trouvai! que 
les terres produisissent plus dans les mains des petites gens 
que dans celles des grands propriétaires, on îes verrait im- 
manquablement sortir par lambeaux des mains des grands 
propriétaires pour aller se caser dans celles des petites gens. 
El ce serait bien vainement que la grande propriété prendrait 
des mesures iniques pourempëcber qu'elles ne vinssent à lui 
échapper; car elle sera toute îa première à aller contre l'es- 
prit de ses propres lois et à vendre ses champs à parcelles. 
C'est ainsi que parmi nous, depuis fort longtemps, elle donne 
elle-même l'exemple du morcellement dont elle se plaint. Ce 
n'est pas le Code civil qui est cause que la terre se partage. 
Ce ne serait pas le rétablissement du droit d'aînesse qui l'em- 
pêcherait de se diviser. Les terres se morcellent, en France, 
parce qu'elles ont généralement plus de valeur dans les mains 
des petits cultivateurs que dans celles des gros fermiers cl 
des grands propriétaires; de même qu'elles restent agglomé- 
rées en Angleterre par la raison opposée. Leur tendance uni- 
verselle , je le répèle , est de se répartir comme les moyens 
propres à les l'aire valoir. Dans la concurrence entre les ache- 
teurs de toutes les classes, elles vont, comme l'observe ju- 
dicieusement H. de Dombasle , à ceux qui peuvent en tirer 
les plus grands prolits, parce que ce sont enx qui peuvent y 
mettre le prix le plus considérable ('). 

(') V.WsAnn- njr. de Bovillq, t. III, p. SUS StMliv. 
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On voit ainsi qu'il n'est pas possible de déterminer d'une 
manière absolue comment les terres doivent être divisées : ce 
sont les circonstances qui en décident. 

Cependant ces circonstances mêmes peuvent servir de 
règle; et l'on peut dire d'abord, en termes généraux, que le 
sol est d'autant mieux réparti et l'action de l'agriculture d'au- 
tant plus libre, que la grandeur des exploitations rurales est 
plus en rapport avec la nature du terrain, avec l'espèce de 
culture, et surloutavecles facultés de chaque cultivateur. 

De sorte que les terres seront également bien divisées dans 
les pays de petite, de moyenne et de grande culture, si dans 
chacun de ces pays elles se trouvent distribuées comme les 
ressources propres Ji les faire valoir. Ce qui importe, avant 
tout, en effet, c'est qu'elles soient aux mains les plus capables 
d'en tirer parti, et qu'elles se divisent comme les moyens que 
leur eullnre réclame. 

Après cela, il serait heureux peul-élre que ces moyens fus- 
sent répartis de manière a provoquer telle distribution du 
sol plutôt que telle autre. Il semble en effet que tontes les 
manières de le distribuer ne doivent pas être également favo- 
rables à sa bonne exploitation. Il y a des raisons de croire 
qu'à égalité proportionnelle d'intelligence, d'activité et de 
moyens pécuniaires, trois cultivateurs, dont l'un exploitera 
cent ares, l'antre cent hectares, et le troisième cinquante hec- 
tares, d'un terrain de même nature, ne tireront pas de ce 
terrain le même revenu proportionnel. Un atelier très éten- 
du, un atelier très circonscrit, un atelier formé de lambeaux 
de terre très petits et très écartés les uns des autres, parais- 
sent être également défavorables à l'exercice libre et fruc- 
tueux de l'agriculture. 

Si l'atelier est trop petit, on n'y peut point appliquer les 
méthodes de culture perfectionnées; il devient impossible 
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d'adopler un bon système d'assolement; il n'y a pas moyen 
d'élever les troupeaux et d'avoir les engrais nécessaires; il 
n'y a presque point de machines qu'on puisse employer; il 
faut tout faire a bras, c'est-à-dire plus mal, plus chèrement 
et avec plus de peine; ne pouvant occuper habituellement 
plusieurs ouvriers, on est ohligé de tout faire soirmème; on 
perd son tempsà changer dix fois par jour d'occupation; ou 
n'acquiert de ilexiérité pour aucune; on fait pour plusieurs 
choses la même dépense que dans de plus grandes exploita- 
tions: il faut un berger pour une vache comme pour trente; 
il faut aller au marché pour un sac de blé comme pour 
vingt, etc., etc. 

Si l'atelier est trop étendu, on éprouve d'autres désavan- 
tages : on est sujet à perdre beauoup de temps en allées et 
venues; les transports éloignés, en traînent des dépenses con- 
sidérables; la surveillance est plus coûteuse et n'est pas 
aussi exacte; ccrlaines pièces peuvent se trouver tellement 
distantes du chef-lieu de l'exploitation, que la culiure en de- 
vient impossible à force d'être dispendieuse, et alors il arrive 
qu'on paie pour des terres qu'on est oblige de laisser en ja- 
chère ou en pâturages, la même rente et les mêmes contri- 
butions que pour les portions les mieux cultivées de son do- 
maine; ayant beaucoup plus à faire sans avoir plus de temps, 
on est sujet à laisser une partie de sa besogne imparfaite, ou 
bien il faut, dans les moments de presse, où le travail est 
très demandé, avoir heaucoup d'ouvriers supplémentaires, et 
l'on s'écrase alors de frais, etc. 

Enfin, si l'atelier est compose de pièces très morcelées et 
très éparpillées, on peut éprouver à la fois les inconvénients 
des ateliers trop circonscrits et des ateliers trop étendus, il 
est possible que certaines pièces soient tellement petitesqu'on 
n'y puisse faire entrer la charrue, et d'autres tellement écar- 
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tées qu'il y ail plus de perle qne de profit a les faire valoir. 
De fous les modes de répartition, celui-ci est sans contredit 
le plus défavorable. 

Ainsi donc, au point de vue de la théorie, un pays où les 
exploitations rurales, composées de pièces bien réunies, ne 
sont ni trop grandes, ni trop petites, parait avoir, pour la 
bonne culture, un grand avantage sur ceux où le sol est au- 
trement distribué. 11 faut, pour pouvoir cultiver d'après les 
bonnes méthodes, avoir un atelier d'une certaine grandeur; 
mais à mesure que l'atelier s'étend, tous tes inconvénients 
des grandes exploitations deviennent plus sensibles, et il est 
certainement un point où les économies qu'il est possible 
d'obtenir par un meilleur mode de culture sont absorbées par 
les perles el les frais proportionnellement plus considérables 
qu'entraine l'agrandissement de l'exploitation. C'est ce point 
qu'il faut savoir reconnaître et ne pas dépasser. La meilleure 
dimension pour une exploitation rurale est celle qui permet 
d'adopter, dans le cadre le plus resserré, le meilleur système 
de culture, elde tirer un certain bénéfice de la moindre éten- 
due possible de terrain. 

S'il parait difficile dans l'industrie agricole d'assigner de 
bonnes dimensions à l'atelier, il n'est pas plus aisé de lui 
donner une bonne organisation intérieure. Une manu facilite 
proprement dite offre it cet égard beaucoup moins de diflicul- 
tés qu'une exploitation rurale. Dans une exploitation rurale, 
en effet, on se propose un objet el l'on emploie des moyens 
beaucoup plus compliqués que dans une manufacture ordi- 
naire. Il ne s'agit souvent dans une fabrique que de la confec- 
tion d'une seule sorte de produits, tandis qu'on vise dans une 
ferme à obtenir des produits extrêmement divers. Ensuite 
les travaux d'une manufacture penventclre soumis a un mode 
d'action précis, régulier, presque invariable; tandis que ceux 
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d'une ferme, quoique bien loin d'élre arbitraires, sont sus- 
ceptibles, comme je l'ai déjh dit, d'être modifiés parunemul- 
lilude de circonstances, et ont, par leur nature, quelque chose 
d'indéterminé, qui ne permet pas de les assujétir à une 
marche aussi constante. Il ne parait doue pas possible de 
monter un atelier de culture sur un plan aussi simple et aussi 
arrêté qu'une filature de colon, une fabrique de toile ou tel 
autre atelier de fabrication. 

Cependant, il n'est sûrement pas douteux qu'on ne puisse, 
dans une exploitation ruraie, placer et disposer les bâtiments, 
diviser le terrain, établir des moyens de communication de 
toutes les parties de la ferme avec le chef-lieu, et du chef-lieu 
avec le dehors, d'une manière plus ou moins appropriée a 
l'objet de l'exploitation ; et il n'est pas douteux non plus que 
le travail ne s'y exécute avec d'autant plus d'aisance et de 
liberté, que tout cela y est ordonné avec plus de discerne- 
ment et de prévoyance. 

Un seul exemple suffira pour rendre sensible cette obser- 
vation. Voici, d'après M. Cordier { '), comment sont organi- 
sées en Flandre la plupart des exploitations rurales: La ferme 
est close par un fossé rempli d'eau et que les bestiaux ne 
peuvent franchir, les bâtiments sont placés au centre, et for- 
ment une cour carrée; ils soul entourés de vergers plantés 
d'arbres fruitiers et forestiers, où on laisse paitre les bestiaux; 
les champs sont bordés d'arbres. On se défend contre l'intem- 
périe des saisons par la variété des cultures. Par la aussi .on 
s'assure du travail pour tous les temps de l'année. Pendant 
dix mois, on laboure, on sème, on plante, ou récolte presque 
chaque jour. Il se trouve ainsi qu'on n'est jamais ni oisif ni 
pressé.— Ne sent-on pas à quel point une organisation aussi 



(i) Agr. dt la Flandre frantain. 
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intelligente de l'atelier agricole est de nature à faciliter les 
opérations de l'agriculteur? 

J'ai dit que l'organisation de l'atelier, en agriculture, n'é- 
tait pas une chose aisée. Une autre remarque à faire, c'est 
qu'il y est inoins facile que dans les autres industries de rem- 
placer le travail de l'homme par celui des machines. Ceci tient 
encore à la nature de l'art agricole , qui oblige celui qui 
l'exerce à se transporter successivement avec ses outils sur 
toutes les parties d'un terrain plus ou moins vaste et inégal. 
]1 en résulte qu'a la différence de la fabrication, par exemple, 
qui agit sans se déplacer, et qui peut faire exécuter ses tra- 
vaux par une chute d'eau, un courant d'air, un iluide élas- 
tique, l'agriculteur ne peut adapter aucune de ces forces à ses 
ustensiles aratoires, et n'en tire presque aucun parti ('). Aussi 
n'y a-t-il pas de comparaison entre la puissance des mo- 
teurs et des machines dont l'une cl l'autre se servent. La plus 
grande force motrice qu'emploie ordinairement l'agriculture, 
est un attelage de quelques chevaux, tandis qu'il arrive fré- 
quemment à la fabrication d'employer dans ses ateliers des 
moteurs à vapeur d'eau de la force de cent chevaux et de 
Cent cinquante. La dilférence entre les effets produits n'est 
pas moins grande qu'entre les moyens employés. L'action 
des chevaux que le laboureur attelé à sa charrue n'est sen- 
sible , dans un moment donné, que sur un seul point de sa 
ferme, tandis que celle des moteurs que le fabricant adapte 
à ses métiers se fait sentir en mémo temps et d'une manière 
continue dans toute l'étendue de sa fabrique. S'il y a celte 
inégalité entre les machines qui produisent le inouvfimeni, il 



(') Elle se trouve , A fti épu'd , <\m* mu: siiuaiimi plu- (U'E/iyoimIiIi: 
. <[iic le roitunigr-, qui se |)i'éte encore ;i l'emploi ileees fnrecf. quoique 
A un moindre ile^ré que !;i Cuirii'iilion. UW csl de;. iUvrv.-cs industries 
dont il a été question jusqu'ici celle qui en profite le moins. 
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n'y fin a pas moins entre celles qui ie reçoivent et qui produi- 
sent l'cffcL utile. Quel est l'instrument d'agriculture dont on 
peut comparer les effets à ceux de la grue, du laminoir, de la 
machine à Hier, et de cent autres à l'usage de l'industrie ma- 
nufacturière? Il est évident que pour la force, l'étendue, la 
rapidité, la précision, la délicatesse, l'effet des instruments 
aratoires n'approebc point de celui de la plupart des outils 
qui servent à la fabrication. 

Et toutefois, malgré celte infériorité des instruments dont 
l'agriculture fait usage, il n'est pas douteux que, dans cet art 
comme dans tous, le travail ne devienne d'autant plus libre 
qu'on peut se servir pour le faire d'outils plus perfectionnés 
et plus puissants. Il est incontestablement plus aisé de la- 
bourer la terre avec la charrue qu'avec la bêche, de l'ameu- 
blir avec la berse qu'avec le râteau, de l'ensemencer avec le 
semoir à brouette qu'avec le plantoir, et avec le semoir de 
Duckel ou de Fellenberg qu'avec le semoir à brouette. Tout 
ce qui épargne au laboureur le temps, la peine , la dépense, 
augmente évidemment sa liberté. M. Cordicr observe qu'avec 
un cheval des plus faibles, attelé à la charrue appelée le bra- 
baut, ou laboure, en Flandre, à la profondeur de six à huit 
pouces, et dans un terrain dur et argileux, un demi-bectare 
ou quarante-sept mille quatre cent quinze pieds carrés par 
jour; tandis que daus la plupart de nos autres provinces, ou 
ne laboure par jour avec une charrue attelée de quatre bœufs 
ou de deux chevaux que quinze mille pieds carrés, et seule- 
ment à une profondeur de quatre à six pouces ('). Il a été 
constaté dans un concours public, d'après le môme auteur, 
qu'une charrue placée dans les mêmes circonstances que 
d'autres, c'est-à-dire labourant le même terrain et tirée par 
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même nombre de chevaux, pouvail, dans le même espace de 
temps, exécuter six fois plus d'ouvrage ('). M. de Dombasle 
estime que la machine de Mcikle pour hallre les grains, qui 
esf en usage en Angleterre dans toutes les fermes de quelque 
étendue, augmente d'un dixième environ le produil brut, et 
d'un tiers au moins le produit net de la culture des grains ('). 
Ou voit parce peu d'exemples, que la puissance ducullivaleur 
peut être fort accrue par l'intervention des machines, encore 
bien qu'elle soil loin de l'être au même degré que celle du 
fabricant. 

L'agriculture a encore un désavantage : c'est que le travail 
ne se divise pas aussi bien dans ses ateliers que dans ceux de 
l'industrie manufacturière, et que, par conséquent, elle ne 
peut pas jouir, au même degré que celle industrie, des faci- 
lités qui résultent d'une bonne division du travail pour la 
honne et rapide exécution de l'ouvrage. La production des 
denrées agricoles exige bien une certaine suite d'opérations 
comme celle des produits manufacturés; mais ces opérations 
ne peuvent pas s'exécuter d'une manière continue et simul- 
tanée comme les travaux des fabriques. On ne voit pas dans 
un atelier de culture un certain nombre d'hommes constam- 
ment et simultanément occupés, les uns a semer le blé, d'au- 
tres à le sarcler, d'autres à le moisonuer, d'autres a le battre, 
■à le vanner, à le cribler, comme on voit dans une fabrique 
d'épingles, par exemple, un certain nombre d'ouvriers con- 
stamment et simultanément occupés, les uns ù passer le lai- 
ton à la filière, d'autres à le couper, d'autres à aiguiser les 
pointes ou à façonner les têtes. Non : dans une manufacture 
de grains il arrive assez souvent que presque tous les travail- 

('} Id.\ p. MB. 
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leurs s'occupent à la fois d'une môme opération, et de plus il 
s'écoule toujours un temps assez long avant que l'on puisse 
passer d'une opération a une autre, comme du labour aux 
semailles ou des semailles à la moisson. Il est donc certain 
que le travail ne se prèle pas ici à une aussi bonne division 
que dans les fabriques. Cependant l'industrie agricolene laisse 
sûrement pas d'admettre dans ses travaux une assez grande 
division. Le régisseur, le teneur de livres, le chef d'attelages, 
le clief de main-d'œuvre, le berger, les valets de charrue, 
remplissent tous des fonctions particulières dans une exploi- 
tation rurale; et, pour peu que l'exploitation soit considé- 
rable, il n'est pas douteux que tout n'y marche d'autant mieux 
que ces fonctions y sont plus distinctes et mieux séparées. 
Ensuite si chacune desgrandes opérations de la culture, telles 
que le labour, les semailles, la moisson, le battage des grains, 
ne peut pas être exécutée d'une manière continue par autant 
d'agents séparés, chacune d'elles, au moment où elle s'exé- 
cute, peut être partagée entre un certain nombre d'ouvriers 
qui y concourent de diverses manières, et il est certain qu'elles 
s'accomplissent toutes d'autant plus librement que ces divi- 
sions y sont plus habilement effectuées. 

Ainsi, il est bien certain , comme je l'annonçais en abor- 
dant ce dernier ordre de considérations, que le fonds d'objets 
matériels trouve dans l'agriculture le même obstacle a son 
perfectionnement que le fonds de facultés personnelles, et 
tout à la fois que le perfectionnement de cet ordre de moyens 
y cootrihue à la liberté des travailleurs, comme dans les an- 
tres industries. 11 est avantageux ici comme partout d'avoir 
un atelier situé d'une manière favorable, organisé sur un bon 
plan, pourvu de machines puissantes, et où le travail soit ha- 
bilement distribué, encore bien qu'ici tout cela soit beaucoup 

II. 30 
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inoins aisé a obtenir que dans l'industrie manufacturière. 

On voit a quel point les fabriques agricoles diffèrent des 
manufactures ordinaires, et combien cette classe d'établisse- 
ments avait besoin d'être considérée à part. L'agriculture se 
distingue de la fabrication proprement dite, par l'isolement 
où elle place les hommes qui l'exercent, parla nature des 
forces qu'elle emploie, par la grandeur du théâtre sur lequel 
elle travaille, par la diversité des produits qu'elle y crée, par 
la difficulté tic reconnaître ceux qu'il est le plus avantageux 
d'y produire, par celle qu'il y a de trouver de bonnes places 
pour des ateliers de travail naturellement si étendus, par 
celle d'organiser ces établissements d'une manière conve- 
nable, par la quasi-impossibilité qu'on éprouve d'y introduire 
des moteurs aveugles et d'y faire usage d'instruments très 
puissants, par celle qu'on a d'y faire subir au travail d'aussi 
bonnes divisions que dans les fabriques, par le trouble con- 
tinuel que l'intempérie des saisons et les variations de l'at- 
mosphère y apportent dans les travaux... Tout cela fait, 
comme on l'a vu, que cet art n'avance que lentement et avec 
peine, et que les pouvoirs du travail y ont fait infiniment moins 
de progrès que dans les industries dont j'ai traité précédem- 
ment, notamment dans la dernière. Et néanmoins, comme 
on l'a vu aussi, tout cela n'empêche point que la liberté des 
travailleurs n'y devienne plus grande à mesure que chacun 
de ces pouvoirs s'y développe , et que !e talent des affaires, 
les connaissances relatives a. l'art , la perfection des mœurs 
privées, celle des habitudes et des relations sociales, le bon 
emplacement des ateliers et tout ce qui peut les approprier 
à leur destination d'une manière plus complète, n'y soient 
autant d'éléments, de puissance et de liberté d'action. Nous 
avons observé comment agit en particulier chacun de ces élé- 
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raents de force; terminons en ajoutant quelques mots sur 
l'effet qui résulte de leur ensemble et de leur commune in- 
tervention. 

Plus le capital appliqué à l'agriculture a fait de progrès; 
plus les classes qui exercent celte industrie ont accru la 
somme des talents, des connaissances, des habitudes qu'elle 
réclame; plus elles ont ajouté à la masse de leurs moyens 
matériels; plus elles ont répandu de valeurs sur les terres 
en plantations, en bâtiments, en clôtures, en travaux de des- 
sèchement ou d'irrigation; plus elles sont riches en bestiaux, 
en ustensiles aratoires, en semences, en denrées pour nour- 
rir les ouvriers, en argent pour les payer et pour faire face 
aux dépenses nécessaires : et plus, évidemment, elles pos- 
sèdent de force et de liberté dans la pratique de leur art. 
Comme tous les autres industrieux, le cultivateur trouve dans 
l'accroissement progressif de ses pouvoirs le moyen de les 
accroître encore : il travaille plus en grand; il monte mieux 
son atelier; il l'administre avec plus d'ordre et de méthode; 
il y introduit des outils plus puissants; il rapproche, autant 
que la nature des choses le permet, sa fabrique agricole des 
véritables établissements manufacturiers ; il (ail plus d'essais 
et d'expériences; il sacrifie davaniage aux progrès de son 
art : on a vu souvent, en Angleterre, je l'ai déjà dit, donner 
vingt-cinq guinées pour faire saillir une seule brebis par un 
beau bélier; il est arrivé à des fermiers anglais de payer jus- 
qu'à mille guinéës (23,000 francs) le loyer d'un bélier pour 
une seule saison de monte ( '). 

Les effets que l'art produilsont en raison des moyens qu'il 
emploie. On ne sait pas jusqu'à quel point il est possible d'ac- 



(') Ann. agric. de Rov., I. I, |j. il. 
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croître les produits du sol en perfectionnant les moyens ap- 
pliqués à la culture. Arthur Young, traversant la Champagne- 
Pouilleuse, jugeait, d'après la connaissance qu'il avait des 
pouvoirs de l'art agricole, qu'il serait aisé de faire rapporter 
72 francs par an à tels arpents de terre qui n'étaient affermés 
que 20 sous. J'ai déjà parlé, d'après M. Cordier, de certains 
terrains situés dans le département du Nord , dont les pro- 
duits, par hectare, sont, relativement à ceux d'autres terrains, 
de même nature, comme 3,200 esta 10 ('). Cet auteur ob- 
serve que la cultnre a fait assez de progrès en Flandre pour 
que le prix moyen locatif des fonds de terre y soit plus de 
quatre fois aussi élevé que dans le reste de la France ('). D'a- 
près les calculs de certains écrivains anglais , l'Angleterre, 
avec un atelier agricole moins grand que le noire de plus de 
moitié, obtiendrait des produits de près du quart plus consi- 
dérables ('). L'Angleterre et l'Écosse, suivant M. Cordier, ont 
infiniment plus de bétail que la France, quoique ces deux pays 
n'aient en superficie que les deux cinquièmes du nôtre ('). 
Les Archives statistiques publiées en 1837 par le ministère 
du commerce ne portaient qu'a 29 millions le nombre des 
bêtes à laine existantes en France au 1" janvier 1630; et sui- 
vant les QbtervatiofU que M. C.-G. Simon a recueillies en 
Angleterre en 1833, le nombre des moutons existants dans 
ce pays ne s'élevait pas à moins de 32 millions (*). M. Dupin 
estime qu'en Angleterre et en Écosse, la totalité des forces 



(') F. plus haut , p. *13deeevol. 
(') Agr.de la Fl. /ranj.,p, 89. 

(*) F. àniaVÊdimb. rev., cah. d'uct.JSlB, un miel* sur les in- 
dustries comparées de la Erance et de l'Angleterre. 
(•) Agr. de la Fl. franf., p. 120. 

(") Arch.stat., p. 192. — Observai, recueillie! en Angleterre, etc., 
t.ll, p. 551. 
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s>e l'industrie agricole. -fu"9 
animales esl égale à onze fois la totalité des forces humaines, 
tandis qu'en France , suivant le même auteur, elle ne serait 
égale qu'à quatre fois la totalité des mêmes forces. Je vois 
dans M. Cordier (') que l'arrondissement de Lille, où la cul- 
turc se fait avec des chevaux, a cinq fois plus de bœufs ou de 
vaches que les autres départements du royaume, dans la plu- 
part desquels on n'a que des bœufs pour labourer la terre. 
Toutes ces évaluations ne sont peut-être pas rigoureusement 
exactes, mais elles le sont assez pour faire comprendre à quel 
point peuvent s'accroître les produits de l'agriculture à me- 
sure que s'étendent et s'accumulent ses moyens. 



(') Agr. de /n Fi. francsiic, p. 94 et 9f>. 
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LIVRE V. 

UES DIVEHS OltUHES DE THAÏAKX ET DE FONCTIONS OU'tHBlUSSE LA SOCTÉTli 
INDUSTRIELLE. 

Ke-mtié ries ;nii|n)^:;ii[-. - établies; dins le mi lu me piY:rc : li'in , i, ■ hir- 
A finis à la lie intln.il ji-l li', Il m IS iinnin ruli-iricl'é cet élut tl.ins son en- 
semble ; il nous re-tr il l'cni i-iLi^LT dans ses détails, '1. — Quels sont 
lis orr] l'es île travaux et défendions qu'il embrasse " ibîd. — t'ait natu- 
rellement \ m il ie t!f lis sociele inriu.-triclle (m il travail ipii contribue à 
la production : qii'csl-rc qu'un Ir.ivail iiio'lut'lil' .' r..— On ii'acennk' gê- 
nerai euiciil ] :■. u -ilïlti ■ il ion île travail jirmliictil ■-] i.j'.'ii i v tr.oam qui agis- 
sent sur In mm u li- matériel, ibiJ. — i ipinirms de Smith, Ti'.'icv, Sis- 
motidi, .Malthus, .Mill, sur ee point : aucun d'eux ne reconnaît de pro- 
tlne'.iN tpie les aris qui i^is-eut -ni' le- choses; Ions pensent < j i j l- ceux 
qui agissent ~u i les I canines ne ;nvii|- lUeiil rien, ■!.—.!, U.Say, ipii ouvre 
nu iiiiii'e avis, (lit au fond les mêmes choses, et plus fortement, 7. — 
Il C h i ta lion sur ce point îles iloelriucs clablies, e( ev|in-ilioii d'idée'-; plus 
jusicsrl miens demelee-, |ii.— l.'enviir tic Sini'li et. 'ie se; successeurs 
est venue de ce qu'ils n'uul pus di-linu'ur le travail de ses rêsuilatt : 
toutes les professions font mi Imv.iil qui s'cvnnnuil il mesure qu'on 
!'e\eeule, et loulcs créent de l'utilité qui s'nrcnncile il mi-sure t|u'elle 
s'obtient, 11 — Ceci es| irai ;'i dire îles arts ipii agissent su.- les boni . 
mes, roiiime de cens qui .lïis-eiit sur les chose. : rvcmnles, ibid— Il 
n'y ajioitit à objecter que les facultés développées dansâtes liommes 

ne t'attachent à rien, qa'fl eu impouibie de Ut vendre, qu'on ne tes 
dépenie faite pourVi obtenir ett improductive, qu'H* n'ajoutent rien 

leur 'ce irtlriit tous d'un autre, lfi.— Il'où est' venue ci lle contradie- 
lioii, cl combien elle est singulière, 17 — l.a vérité, pour les arts qui 
dissent sur les liommes cniiiiue pour (nus, c'est qu'il n'v a que leur 
traiail qui s'evanouis-c ci) s'npci'iiiit, cl, quant nu résultat île 1cm' tra- 
vail, qu'il forme un pro'lnil aussi réel, aussi échangeable que Inut 

.inir.-. |- — »m.ili. S>( H If. t.ilr .Lu. n»iM -m .1? [*,■. 

-enter leur Irai ail c niiiiie inqci'tlurlif.i't ilere-en ei e\clusii emcnl celle 
qualification pour les aris qui agissent sur l:i matière, 1 S). —Avec quelle, 
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lenteur on est parvenu à déterminer la part que prennent à la produc- 
tion tous les arts qui entrent dans l'économie de U société, 22.— Si 
tous peuvent participer à la production, louspeuï^nt aussi n'y pas con- 
courir : cela dépend de la direction qu'ils donnent à l'emploi de leurs 
forces, 2i. — C'est également abuser des termes que de restreindre la 
qualificatif»! île. pi'nduc.tnii's à <ia remins luimines, etque de l'étendre 
a toutes leurs manières d'agir, -2Î.— Il n'v ;i pas il'ui-dm ripoumix .i as- 
signer aux arts nue l'économie sociale embrasse. 11 n'y a, à vrai dire, 
ni premiers, ni derniers, 50.— Tous ont l'homme pour objet, mais tous 
ne l'ont pas pour sujet : je parlerai d'abord de i-ouï qui approprient 
aux besoins de l'homme le monde extérieur, et (mis de ceux ipii agis- 
sent sur l'homme même, 7>i .— Je traiterai en dernier lieu de certaines 
fonctions qui sont commune au* ir;ivai!li:ui , :f de toutes les classus, CE 
sans lesquelles tinili: activité finale serait a peu prés impossible, tels 
que les faits de s'associer, d'échanger, détester, 83.— Avant tout pour- 
tant, il faut exposer les conditions auxquelles se lie la puissance des 
arts et des fondions qui viennent d'éire signalés, ibid. —- 11 n'y aura 
plus après que des applications â foire; 55. 



LIVRE IV. 



Les économistes n'ont pas fait mie élude pins exacte et plus complète 
des moyens du travail que des travaux qu'embrasse l'économie de la 
société, a*.— Il est regrettable que J. B. Say, au lieu de tout faire dé- 
river du travail, ait assignéà la production plusieurs causes originaires, 
ibid.— Cette opération a]m!>atum,33. — Il n'y a pas i sortir de rBCtivllô 
humaine pour (router l'origine des divers pouvoirs que possède le tra- 
vail humain: c'est de là que tout procède, 38.— Puis, dans l'analyse des 
moyens du travail, c'est un premier tort que de n'avoir pas compris au 
nmiilii'iHÎLU'fs moyens ttr.it on qui csLiii'slim; ii sati-fuiri: les U'so il ^quel- 
conques des travailleurs, ibid. — 'L'analyse, que Smilh avait faite du fond 
général de la société, perfectionnée par Say, reste donc encore impar- 
faite, ii .—C'est un vrai progrès néanmoins que d'avoir distingué dus 
inaiYumenf» de l'industrie les faculté* industrielles elles-mêmes ; mais 
combien de lacunes et d'imperfections encore dans l'analyse de ces 
deux ordres de moyens, 42 i— dans celle des facultés industrielles d'a- 
bord, ibid; — puis dans celle des instrumcnls de l'industrie, 4S.— En 
partant des décompositions déjà, faites, nouvelle analyse proposée, 
ibid.— Partage des moyens généraux du travail, d'abord et] deux 
grandes classes : celle des force» que le travail a développée* dans lei 
hommes, et celles des force* qu'il n réalitées dans les chose*, ibid. — 
Suiuliïi-ion de la première, cellii des forces développées dausles hom- 
mes, en quatre ordres de facnUés : celles qui donnent au latent de* 
affaires, celles qui se rapportent à l'art, les bonnes habitudes person- 
nelle! , la fiotwe moraie de relation, 47. — Subdivision de la se- 
conde, celle des rorces réalisées dans les choses, et qui consistent en ee 
que les aleliers de travail soient bien situés, bien orijaiiiëès, piiui-nif 
d'un bon choix île moteurs et de mcrJu'iifr, cl lirutcmctit en ce qui; lu 
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travail y soit &f*n diviiè, 43.— Appréciation successive de ces divers 
ordres de moyens, et du contingent de forcée! de liberté d'action que 
chacun d'eux apporte a» travail, 49. — Comment agissent d'abord le* 
fatuités perronn elles, et avant (mit celles qui tiennent au génie des ai- 
faires, le talent du spéculateur, ri 1 [ni de l' administrateur, celui du comp- 
table, ibiil.— Quel rôle jouent les facultés qui tiennent à l'art, larmmais- 
unec pratique du métier, les notions théoriques, le talent des applica- 
tions, celui enfin de lu main d'œuvre, 61.— Quelle est, sur la puissance 
du ivaï.iil , rinlliience des bonnes habitudes perso un elles, 74; — el 
celles des lui i mes relations sociales, B4.— C'est beaucoup sans doute 
pour la liberté du travail ipie cet ensemble de moyens pcrtonneli; it 
m-iinmniris luut rr i:,ipiiiil de forer, 1 1 i ;i t i-l I Lif i-s n-r; el ife Ijumn'- liabilii 
des, ne suffirait pas sans le concours des moyens réils, Si.— Xéccsaite 
d'un ali-li.r p.iurui de lin. s h:- nialéi ijnv uu:e maires, :>3 ; —où le tra- 
vail soit bien divisé, 94; — muni de lionnes machines, 93, — qui su il 
d'aiîlnifi liii'ii (ir^auiai:, — pr placé d'une manière convenable - 
Influence générale des siluatiuns, ibid.— Ce qu'il résulte des furces lie 
concours de tous ces moyens, 1(10. — 11 reste à rlici'clier ivmimoiit et 
dans quelle mesure ces éléments de puissance s'appliquent aux Jn d' - 
ordres de travaux et de fonctions qu'embrasse l'écotiomiede la société, 
101. — En procédant à cette application, on fera connaître la nature 
propre de chaque art et son influence sur tout le reste ; on terminera 
par l'analyse de sesmuyetl3, 103. 



LiVItE VU. 

QUI LIS MOïENS DK LIBERTÉ ASAI.YSÉS DAIiS I.K l'HtCÉDKHT LIVRE S'AP- 
FLUHJEKT IMIISmCTEMEWT * TOUS Lt:S UllDHES DE TB AVAIT K ET bit 
FONCTIONS QU'lMBIIASSL L'ËCOTSOMIE DE LA SOCIÉTÉ. 

Toute lasuile de l'uni iMgm'sl destinée a justifier là |n upusition énon- 
cée dans le tilre de ce livre, el établira qu'en effet il n'est pas un ordre 
de travaux, auquel ne s'appliquent les nioycus de puissance énumérés 
dans le livre précédent, 103.— Celle application ne se fait pas a loin 
de la même Façon, ni avec la même latitude ; mais elle a lieu dans ton,, 
et aucun ne peut être libre que suivant ces principes, 104. 



LIVRE VIII. 

imtOUMN DE CES MOÏESS AUX ARTS QUI AGISSENT SUR LES CHOSES. 
CHAPITRE I. 

Pourquoi je commença par cette elatie d arti. — Nouvelle nomencla- 
ture qui fa eti faite. 

Ce n'est pas sans motifs que je commence par les arts qui agissent 
sur les choses: ils sont le fondement essentiel de tous les autre- : avant 
iniii il faut exisicr, lin;. — le vrai moyen d'ailleurs d'arriver a une 
existence élevée, c'est de commencer à se faire par le travail uneexia- 
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Icncc confortable, 107. — I! n'y a, en outre, aucune raison pour regar- 
der ce? nrl? comme naturellement intérieurs à ceux qui s'oceupent di- 
rectement de l'éflticnlion (in genre humain, Ins.— l/lioumic evilin 
s'est Occupé des choses av ant rie replier son activité sur lui-même, ibid. 
— Nécessité de modifier la nomenclature actuellement usitée des arts 
ijuia;,;:s-eut?itr le monde Einli'i ii'l, l»!!. —Celle nom eu chiure n'est. pas 
complète; elle laisse en dehors de toute e|ii«ilif.i'ion une viande 
classe d'industrie, celle des industrie; cxtrariivr?. ihid.— i;ile dunne 
à l'une, des Iroisgranries industries déjà classées, à l'u-If/f» transparu, 
une dénomination lont ;i fait impropre, U0.— Il est impossible de 
donner à cette industrie le nom de ttnmmr-rce : commercer est une 
fonction commune à toutes Ses eh-se- île i ma il leurs el n'est l'art d'au- 
cune : lé vrai nom dé l'industrie des transports est celui d'iuduslric 
voiluriére,m.— La nomenclature établie enfin ise .h--,: ps le- urts 
dont il s'agit dans leur ordre vcnlnhle, et pourquoi, 115.— Nouvelle 
nomenclature proposée, 114. — L'ordre dans lequel les diverses in- 
dustries v sont elassérs conduira Mut naturellement à la .seconde di- 
vision des nrts qui entrentdans l'économie sociale, c'est-à-dire à ceux 
qui agissent directement sur le genre humain, lis. 

CHAPITRE II. 

De la liberté des industries cxlraclieet. 

Définition de ces industries, H 6. — Caractère qui leur est propre, 
! 17.- - Iitmorlr.ncc qu'elle? ont, elenduedés moyens qu'elles ciopluicnt, 
et. tuasse des produits qu'elle- créent, US. — hnportatlre particulière 
îles produits de l'indus'i'ir minérale, l'.T..— Ileiirer.se uilluinrr qu'elles 
exercent sur tous le; iiejuvcincul? de la socii'lr, décrite el justifiée par 
(ii's faits nomUrru\, — Le? iurln?lries rltrarlivcs Ile se prêtent 
pas toutes avec une cgaln f'ie.iiite l'ipplicat ion des m îyeus généraux 
■'u Iratail ; mais ces movens s'appliquent d'une manière 1res n— 



laiton, 132.— Besoin qu'on va d'ailleurs de talents ;idmiuistraliK 157, 

— d'une comptabilité régulière, 159, — et place qu'y trouvent ainsi 
tous les moyens dont le talent des affaires est naturellement composé, 

il l'art, et besoin qu'on y a, avant tout, d'expérience technique : faits 
cl réflexions a ce sujet, HO. — Secours qu'on y peut tirer des notions 
de théorie, 143; — du talent de? applications, US; — et de l'habileté 
en fait de main-dVeuvre, 149. — Habitudes morales qu'elle requiert, 
150; — et ce iin' elle exl.un: notamment de circonspection , de vigi- 
lance et de sarigfroid, 133. — Caractère excentrique el. ordinal des 
iiiiritr? îles iniiienfs , — Ce qu'il leur faul en particulier de cou- 
rage, 153.— llolc que joue ici l;i morale de relation, ISii. — Sujets de 
collision qu'il peut y avoir enlre les propriétaires et exploiteur* 'les 
mines, et besoin qu'ils ont de s'entendre, ihid.-— leurs relations avec 
la sneiélé, la personne pul:li:|'ie, et bi'Miin qu'ils ont de sécurité, d->7. 

— S'il est essentiel que la société les melte à l'abri de tout trouble, il 



voir: imperfection des rapports qu'elle entre lie tu ai 
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et de précautions a prendre, 167.— La nécessité de ces précau- 
tions n'r-xi^onir iiiillrmeiit qu'on sortit des régies du droit commun , 
ibid. — Ce que lu régime préventif montre d'iiupni-s iiuee (Lui- !;i 
police (les mines, 17f . — tes p r. "■ j 1 1 jj f "■ « publics qui le soutiennent, cl. 

l'imperfection des habi Indes sociales sur ce point, sont un grand onsv 
tacle à la bonne exploitation de- mines, i'Ik'i/ — Tout ee qui constitue 
le fonds de facilites personnelle., unnvc ainsi Sun application dans 
l'industrie minérale, 172. — Il en faut dire autant des. moyens dont se 
compose le fonds d*oI>jels réels, ibid. — Influence marquée qu'a, par 
exemple, ta situation des mines sur la puissance de lut- exploration, 
173. — A quel point, sous ce rapport, l'Angleterre ;i etc favorisée, 173. 

— Ce qu'ajoute ici la puissance de l'organisai ion ïi celle d'un liim oui • 
placement, )7li.— Ce que celle organisation offre à la fois de difficile 
et de capital, 179,— A quel point, ni Ani/lclcrrc, l'art a merveilleuse- 
ment complété, en quelques endroits, ce que la nature avait déjà fait 
MOT la polissant! 1 exploitation des mines, 1ml- - Surcroît île force que 
l'industrie minérale puise dan- une ltoiiuc itistrilmtioii du irai ail, ih:2. 

— Ce qu'elle emprunta de pouvoirs, en ji.iri ietilior, au génie de la 
mécanique, fSS. — Détails intéressants à te sujet, iSfi. — Action de 

tous ces moyens pris ensemble, et [in- l'uulu-lrie minérale, doit de 

puissance a leur concours, 1 S3 - - Ce qu'elle puise de force en p.ivti- 
nilici dans l iiciivitt de ions les autres travaux el dans la cii ilisaliuu 
développée autour d'elle, ibid. 



Ds la liberté de l'industrie eoituriére. 

Objet do celte industrie, 191. — Elle ne fail jamais subir aux choses 
sur lesquels son action s'exerce qu'uni* seule uiudifiiatioil, qui est de 
les changer de place, 192. — Nulle différence à ce. sujet entre l'arma- 
teur nui va chercher des marchandises au bout du monde, et celle du 
détaillant qui les lire îles ravmis de. sa bout i. pie, ibid.— Influence de 

SS™ï;S3S,:Kï Ssï&SSSï zsssté 

déplaçant à propos, 1!U. -- J.-lî. Sav nul de ilive qu'elle ne peut 



mnveiisipii tiennent à l'art, : — l 'iuilnsiiic perfectionnée des traus- 
ports est en effet un art immense, ibid.— Il fut un temps où l'on n'était 
capable ni de se diriger, ni de créer des voies, ni de cou-lruin* des 
voilures, 209. — Peine qu'on à en longtemps à se diriger, ibid. — 
Grossièreté qu'ont présenté d'abord les moyens de transport, 210. — 
Ici, comme partout, les premiers et. les principaux progrès se sont faits 
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d'uue manière empirique, an.— L'essentiel est encore de débuter 
par les notions purement techniques, 213. — Nul doute néanmoins 
qnii I.! ne [Hii;;r fi-cn^v ni r iri ili- [iiii-.nnls -r rouis ih; la '.[irm'ic, 

213. — Ce qu'y peut par conséquent le talent des applications, et avec 
quel ménage meut les applici.iiims y lioiu'iit être faites, 314. — Ce que 
1rs liaîiOMlc, m. >:-.-,l r-s, ri il'aliord 1rs Uninr. Iialiinirlrs privéns ajoutent 
à la puissance de l'art, 3)6.— A quel point en facilite râgtion surtout, la 
bonne morale socinle, 222; — et. par exemple, le respect pour la voie 
publique et une certaine équité dam la manière de s'en servir, ibid. ; 

- l'absence (te tout esprit d'accaparement relativement aux voies, aux 
véhicules, aux clins es ou aux personnes à transporter, aux pays 1 
pourvoir de certaines marchandises, 224. — Effets fâcheux que produi- 
saient à ce sujet les anciens privilèges, 326. — \ji justice commandée 
aux individus, pour que celle industrie puisse fonctionner librement, 
ne l'est pas moins a la société, 237.— besoin qu'elle a de l'intervention 
sociale, et comment lui est utile celte intervention, 229. — Quand elle 
cesse de la servir, — S'il lui est mile qnr In -uriélè se charge de 

la confection de ses voies, 252. — S'il est à propos qu'elle ne puisse 
établir de véhicules pour un service public de transports sans la per- 
mission de la société, 344.— Si la société a raison de limiter ses mou- 
vements et de déterminer ce qu'il lui sera permis d'importer et d'ex- 
porter : examen approfondi du régime prohibitif, du trouble qu'il met 
dans les relations, et des obstacles qu'il Opposé an développement de 
toutes les industries, notamment de celle qui fait l'objet de ce chapitre, 
246. — La puissance de celte industrie est donc étroitement liée au 
progrés de la morale de relation, comme à celui de loua les autres 
moyens dont se compose le fonds de facultés personnelles. 278. — Ce 
que lui procure de force à son tour le fonds d'objets matériels, c'est- 
à-dire la possession, d'ateliers bien situés, -bien organises, etc., 279. 
— Les ateliers de l'industrie voituriére ce sont les mers, les fleuves, les 
canaux, tes routes, etc., ibid. — Sa puissance dépend de l'étendue des 
voies qui lut sont ouvertes, 280; — de la nature de ces voies, 281 ; — 
de la perfection et de la propriété de leurs formes, 583 ; — de la boulé 
de leur distribution, 393. — Excellence du système de voies de toute 
nature ouvertes en Angleterre S l'exercice de l'industrie voituriére , 
295.— Ce que cetre industrie d'ailleurs puise de force dans ses instru- 
ments, 293. —Comment sa puissance croit avec la perfection de ses 
moteurs, ibid.; — et avec celle de ses véhicules, 298.— Influence sur 
la liberté de son action, de toutes ces causes réunies, et en général 
de tous les progrès de l'activité sociale, 500. 

CHAPITRE IV. 

De la liberté de tinduttrU mnnu/neiuriëre. 

Caractère de l'industrie manufacturière et ce qui la distingue du 
voilurage, ?.l>7. -- Services qu'elle rend à toutes les classes de travaux 
et de travailleurs, ibid. — Effets qu'elle produit sur l'intelligence et 
les habitudes des hommes qui l'exercent, 5(17. — Manière d'agir sur 
les lioiiiiiu's nui lui c<i propiv. ibid. -- S'il es! vrai que la situation ou 
elle les pince nf -uiL f..uirnble ni à l.'iir sauté, ni à leurs mœurs, nia 
leurs habitude: civiles, siit. — Il psi, en effet, dans sa nature de com- 
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mencer par produira de fâcheux effets sous ces divers rapports ; maie 
telle n'est pas son influence ultérieure, 511. — Celle influence est en 
réalité favorable, 312. — Les faits rendent témoignage de cette vérité. 
51 4. — Il est, en réalité, peu d'ordres de travaux qui remplissent dans 
l'économie sociale un râle plus étendit, plus varie, plus influent, plus 
fécond en résultats utile?, 51G. — Il n'en est pas non plus auxquels 
s'appliquent mieux tons les movens généraux sur lesquels se fonde la 
jnrssamij du H, ii ail. Mr. ■ ■■ Fui ce qiiïlk: [aii-e dans Je fiOnii- dus af- 
faires, ibid. — Circnnslaïicesqui font que le talent île la spéculation y 
est pins nécessaire qn'ailleui's, 51S. — Vivacilé de la concurrence et 
in:ib:liie des modes, ibid. — I.e fabricant, même en guidant les goûts 
du public, est obligé de les suivre , 520. — il n'est pas moins sujet à 
se tromper sur l'êtendtic que sur la nature des besoins, ibid. — Besoin 
particulier qu'il a (le bien eu i mal In: lu i un relu-, S'JS. — Difficultés de 
cette étude et en général de la spéculation dans l'industrie manufac- 
turière, 52i. ■ - A iiiik'1 point y -oui nécessaire? le? taluulî administra- 
tifs, 826; — et r.'is,isliuiiv d'une bonne eomplabililé, B2M. — Parlant, 
tout ce qui constitue le génie de* alt'.iires. — Application qu'y reçoi- 
vent les moyens qui tiennent à l'iiri , 330. — L'industrie manufactu- 
rière a dù commencer par de l'empirisme, ibid. — Progrès considéra- 
bles qu'elle a faits ainsi - exemples, 531. — Cause naturelle des avan- 
tages qu'on obtient en procédant empiriquement, 333.— Les procédés 
de la hbriration néanmoins ne seraient qu'un recueil de receltes sans 
le secours de la théorie, ibid. — Causes des applications étendues et 
variées qu'ont pu recevoir 1rs sciences dans cette industrie, 530. — 
Considérations auxquelles le talent des applications s'y peut exercer 
avec succès, 537. — Oc quelle conséquence y est le talent de la main- 
d'(S'm-ri',33S. — Après la force qu'elle [mise dans les moyens qui lieu- 
nent à l'art, vient celle que lui procurent les bonnes habitudes, 641. 
— Si l'on a douté qu'elle eût une heureuse influence sur les mœurs , 
on ne peut douter que les mœurs ne soient très favorables à sa puis- 
sance, ibid. — Preuves de ce que peuvent pour elle de certaines habi- 
tudes, ibid. — La simplicité des goûts notamment, S**. — A quel point 
est nécessaire à sa liberté la bonne murale de retalion, 331. — Violent 
esprit d'exclusion et d'accaparement qui s'est d'abord et longtemps 
mi ni Teste dans t este industrie, ibid. — Appui que ces prétentions ont 
trouvé dans les habitudes publiques, 333. — S'il n'est pas d'industrie 
où l'on ail eleve plus île prétendons injustes , il n'en est pas Où l'on 
voie mieux à quel point la justice est nécessaire à la liberté , 354. — 
C'est elle qui a su :rgé ré les premières idées raisonnables contre le ré- 
gime réglementaire, ibid. — Combien néanmoins sont loin encore 
d'être avancées les habitudes de justice dans les relations qu'exigerait 
h liberté, 336. — Travers particuliers à cet égard, 3B7 ; — et travers 
sociaux, 338. — Appui que prête la société aux injustices particulières. 
ibid. — Entraves qui en résultent pour la libre action de l'industrie , 
B6i. — Vice des règlements préventiTs auxquels elle est encore sou- 
mise, 362. — Ces règlements sont à la fois injustes et inefficaces : dé- 
monstration de cette doulilc vérité, SG3. — Effet! particuliers des me- 
sures destinées à régler la durée dn travail pour les enfants et pour les 
femmes, 569.— Avec quels ménagements devraient être corrigées dans 
la pratique. les erreurs de Ihéorie que commet ici la société, 571. — 
Après les moyens de puissance que l'industrie manufacturière puise 
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dans les hommes et dans le progrès de toutes leurs facultés, viennent 
ceux i| n~t>] ti.; trouve dans les choses, 373; — et d'abord dans le bon em- 
placement de ses ateliers de travail, — Causes variées qui influent 
sur le chois de ces emplacements, 374. — Importance de ce chois, 
377. — Importance, non minus grande d'une bonne organisation des, 
ateliers, 57B. — L'influence de ce moyen, comme celle dus emplace- 
uls, se fait parliculii'rcmeli! remarqua r dans l'industrie manufactu- 
rière , iliiil. - Combien nous sommes en arrière des Anglais nous ci: 
r.ppnrt, 7,?,\\. ■■ Exemples remarquable^ il l'iablissemeuts manufactu-- 
i-i.-i-s bii'ii organisés eu Angleterre , 381. — Roïe que joue dans ia fa- 
bi iiMliini l,i ili\isi"ii du travail , "S.".. — Puissance et liberté d'action 
particulière que celte industrie puise dans les macliines, ihid. — Rai- 
sons île la facilité plus grande avec laquelle elle su prèle aux applica- 
tions de la mécanique et en obtient des effets plus étendus , 38*. — 
ïlisccrni'iucnl qu'clk ili.il appoi-lrr dans li' rlinix des uiin-l.i 1 1 i-h qu'elle 
emploie : le- piwédés les plu» unissants, ordinairement tt-s plus clicrs, 
m: soui pas toujours ceux qu'elle doit choisir, 3Sf..— I nfluence simul- 
tanée, de tons les niovcns décrits et puissance qu'elle puise dans leur 
concours, M". — l ; ails qui [.'inoigiuuil aioc éclat de la lorce qu'elle 
acquiert a mesure que se développent toutes les forces sociales, ibid. 



De la liberté de l'industrie agricole. 

Il s'agit ici, non des industries extradives qu'on a souvent confon- 
dues avec l'agriculture, mais de I Agriculture proprement dite, de l'art 

qu'on a voulu confondre l'art agricole avec les manufactures : ce qui 
[•■s distingue , nonobstant, la très juste observation de M.deTracy, 
ibid. — Caractère spécial des produits de cet art , 593 ; — manière 
particulière dont il distribue ses agents, ibid. — Forme spéciale qu'il 
emploie, 16 id.— Il ne dispose pas de .i-s tnovciis aussi pleinement que 

les autres, ci n'est pas producteur au uiéi Icl'iï'. »U7. — Impoî.-iblu 

doue de ne pas le considérer a pari des manufactures ordinaires, 7,09. 
— Il ne diltcre pas moiu, îles arts précédemment analysés, par ses 
effets que par sa nature, ibid. — Le concours qu'il leur prête est im- 
mense sans doute, niais ses ellVls soûl dillrrcul-, parer que ses agents 
sont autrement influences par la po-ition où il les phre et par la nature 
des forces nu'il emploie, ibid. — On ne peut dire de l'a;;riciilhire , ni 
qu'elle csl le premier des arts, ni qu'elle 1 st celui qui exerce sur ses 
agents j'influence la plus salutaire, 40f. — tille n'est particulièrement 
favorable tii à la sauté, ni à l'i nie! licence, ni aux micurs, ni aux lionnes 
relations, et pourquoi, 402. — L'isolement où elle tient naturellement 
ses agents est une circonstance peu favorable à leurs progrès, 403. — 
Ils ne montrent pas un esprit moins exclusif que les autres classes 
d'industriels, zti-l. — l.a nature îles forces qu'ils emploient ne les în- 
lluciicc pas plus que leur i-okaneut d'une manière lavorable , 4113. — 
Ils soûl moins domines par les idées de causalité , ibid. — Esprit su- 
pers j\ qu'ils montrent, ibid. — Veut-on considérer ragnculture 

dans ses elémcnls de force et de liberté d'action, on verra qu'elle est 
loin de se préier aussi bien que les précédentes industries à l'appliea- 
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lion des moyens sur lesquels la puissance du trarail se fondes, -J06. — 
Il n'est pas d'art mi i'.- sjîwîïïîîîii'ii s:ni pi;;-, .ë.ïPiale. et ou elle ail ûti; 
mnius poussée, 407.— On ni; i -ouff/rances de celte 

Bdugne ne tiennent en grande partie a i atat impartait où s'y trouve 
'■niiiiv l'n-spi i! de spécula hiTÏT A lu. — il n'est pas d'art iu'i la spïïïïïïlï- 
iri; plus friiëtni ;.sc , — Lus lalciils 

■'.! ■ 1 .. . 

saires. *U.— A i|i I ticnl q 

y rend particulierciiie i.i ■-.■o. -. ;;..■»'. ■■ '■.■i;i !ji.:n de causes y font 
sentir lii iLcsoin d'une tum ■ j ■■ i:i~ fH.'l"T;i.: , -l-lii. — Il y faut jluiû^ 
co mme dans 1rs iïiiuy- i m. lu-i i .es, fjïTfs a '.-lires il ap titudes qui cuii - 
«ÏÏtuej» le talent des affaires, encore bien que cette classe île moyens 
n' y smTpaj, à lioaucoup près, d'une aussi facile application, ils. — 
Berne Ëjjâse à djrë l ennëïïj a l'art : ils y sont tout 

aussi nécessaire» qu'ailleurs, et sensliilemeiit moins perfectionnes. 
ibid. — Ce i|iii l'-t pi-ii \»--i-lVi:< ii ■ i l i li! -iiilunt, c'est la partie tliéoriipie 
de l'art : sesinuyens [mrcmgli ! a avancés; faits niim- 

Iji liix a l 'appui <iu celte observation, il». - Lstrému dilliculté qu'il y 
a de r.inii'iii'i' l'arl a des principes QHS de Uiéarie, MA. — On ne 
-aurait nrgjggg sans doute nuelwscjeneM ne lui prêtent aucun se- 
c.)iir.j,-iiï; — nui- il ii" r- iïTI '-'ii-Hiiii!- i.v.T iViiit quai aide d'une 
lirauile expérience et d'un latent particulier pour 1rs applications, 
î'n'il.— I.'.ni j.^-i l.-.ol..', .pli [fv-i pas su-cci'Ulii-; 'i'iïiir çveicr cil ;".ihi- 
.jiie, p n'iiil i-iiL'rr aus-i iïïî UiI.'ji: le in.'iii-il ii'iivc: p;irheiil!j!r 1 _.l'js. 

— il s'appuie dune, à - i iiiàiitï-re i;i dans le- limites que sa nature 
oompnrlp, sur tous les moyens qui tiennent à l'art, ibid. — La situa- 
tion ou il place ses av ilis peut cire contraire au progrès de leurs 
miciirs, sans qu'il >■'!' niniiis évident q ue le nerfeclioiiiiniiienl des 

imeiiis c.-l n ii [ _ li d: Donnes lu - 

t'iiude- pi-iM-i-i ipii lui si-rai h il hi'.ui-al,).'-, »!. iluiii certains inconvé- 
nients iiisçnaialilrsde sa nature previenni'Utle développe [lient, ibiil.— 

liciru-dipi'il ippùi n n ides sociale» de ses agento, 

■' me a [ elle ih- lôTi: leurs aulies moyen- , _ niii'rle d'iu'liiui quil 

pui-crait dans II' pl.. _ ';'■■- i!i .. r~ liao ilu'ir.- , — Ob-taelc - que lui 
opjnsë toute atteinte à la propriété du sol ou a celle des recuites, -137. 

— rTTïïïïïiën le -t-m-nl m:-l L-- pivirnluin- e.clu-ivc- de s.-» a::eiil-, et 

I Il-f- <••■■<■ l'If- <li I- — ■! I iri m 1 ■ tir- 

nt'iire, j5B. — A quei p.jiut il â lïëTûïïï .j.ie Imliiimles tir justice 
im pus ces a ses âgën B soienl ë nTwjj le caca c 1ère 

île Vlispi)siti(ui4 sociales, iii. — Violences qu'il a eues a BQujfjTr de la 
pïïïï île l.l -= . . . - 1 ... r .. , n ol-l.irlï^ h~[": 7 , ■ lin .1,1 np|iiiM. ïl.ilclicer, 

— t e ipi'il rvsle a la -(ii'ititi! des ili-[insiliniis ipii la poussaient a ces 
.■ver-, el ce ipi'il eu simliVe ■■ii.ni,'. . — ili^.iil^ et oli-en imi - a ce ,n- 
jer . ■; — (Juel e-i I 77 i'-iii e tl'- [ ■'( , .r.i-i ■■ ion i[iu' ileuiunde a la société 
l'.u i-Kiitliui- , ^:;:;. — lie- liai.ltu.le- - nenies a- :-. 1 / iiei-l.'etliunnl.-s p.^ic 
■ rlT" i i.i teiifcrmer gen action dans cea limites ti^ -nuiraient, pas 
l'-JMi' qu'elle lin , xen:ee avec un plein succ-s , unis el|..-s >era]eul un 
l'i ,uil point, liiiluetlee MU' l'un îles nm v m - réel- , -l.'i-i . — l'-u 
lavi>inlile au ileveloppeitieiu <les lac tilles personnelles , il ne l'est pas 
dr.vaiiiiiLie a celui d.' ei-, imiy. ii-. i]oi lui ""ii i-oiiclant iiiilisiieiisalile-, 
ihiil — O ipm peni pour ' l'ai;i i. iiliiin- !•■ i !ini\ des emplaeeiueiii-, 
ibiil. — t. e-l a Imïipie .1. T:. S,n ,;.'■: • )■■■■ ■ ■■ ,■■■,■•] . iiir;ni--pili- , ttiut.-- 
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M est a la fois possible et nécessaire, «S.— Question de savoir quelle 
étendue il convient de donner à l'atelier agricole : n'est pas suscep- 
tible de- solutions à priori et dépend des circonstances, 436.— Ce nui 
décide du morcellement de* lerrcs H des cultures, ibid. — Règles 
admissibles sur les diincii-ioin il r l'atelier agricole, 4B8. — Difficultés 

•fn- ytt-M i ■ i a - -iih il- . i ii- li-f •<■■■ ] m ,H'- 

iij!jiit«r;iit .1 la 'c i'.i: l'i.vi, -[1:0. — flifticullé qu'il y a Oour l'art 

à remplacer le îr.sviW de l'homme par celui des machines, 463 , — et 
combien il devient plus puissant néanmoins A mesure qu'il emploie 

des ii^lr eut-, nln- [■■cr[i'i'!i(iiL]ii' , - 1 -ii".. — L'art agricole a encore ce 

(li's:iv;-.tir.iiiî que tiMvai] ne fe divine nr.s dans ses. nlcliers aussi heu- 
reusement que dans ceux de l'industrie manufacturiiT^ ; et iic;iiun(>i us 
line lionne division du travail y est encore un moyeu incontestable 
de succès et de libelle d'action, 4B4. — Combien, en somme, les fabri- 
que* «Bricoles différent des manufacture:- ordinaires ; et combien tout 
à la fois l'art agricole est plus puissant à mesure que les moyens 
généraux du travail y sont plus perfectionnés, 4B6.— Pouvoir qu'il 
puise dans le concours de ces moyens réunis, et dans la somme capi- 
tale des moyens qu'il emploie, ÂC>7. 
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